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Tikkurilan tilinpaatdstiedote tammi-joulukuulta 2019:

Tikkurilan oikaistu liiketulos kasvoi 19,5 % vuonna 2019
verrattuna edelliseen vuoteen

Vuosi 2019 lyhyesti

- Liikevaihto kasvoi 0,4 prosenttia 563,8 (561,5) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 1,4 prosenttia, ilman valuuttakurssien, yritysmyyntien ja liiketoiminnan
lopettamisten vaikutusta.

- Oikaistu liiketulos kasvoi 19,5 prosenttia 46,4 (38,8) miljoonaan euroon, ja oli 8,2 (6,9)
prosenttia liikevaihdosta. Vertailukaudella vuonna 2018 oikaistuun liiketulokseen sisaltyi 6
miljoonan euron vakuutuskorvaus liittyen raaka-ainetoimittajan titaanidioksiditehtaan
paloon.

- Liiketulos (EBIT) kasvoi 43,9 (26,5) miljoonaan euroon, ja oli 7,8 (4,7) prosenttia
likevaihdosta.

- Osakekohtainen tulos kasvoi 127,9 prosenttia ja oli 0,75 (0,33) euroa.

Loka-joulukuu 2019 lyhyesti

- Liikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia 107,9 (105,5) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 1,3 prosenttia, ilman valuuttakurssien, yritysmyyntien vaikutusta ja
liketoiminnan lopettamisten vaikutusta.

- Oikaistu liiketulos laski 38,3 prosenttia -7,6 (-5,5) miljoonaan euroon, ja oli -7,1 (-5,2)
prosenttia liikevaihdosta. Vertailukaudella Q4/2018 oikaistuun liiketulokseen sisaltyi 4,75
miljoonan euron vakuutuskorvaus

- Liiketulos (EBIT) oli -7,7 (-8,6) miljoonaa euroa, ja oli -7,1 (-8,2) prosenttia likevaihdosta.

- Osakekohtainen tulos oli -0,17 (-0,19) euroa.

Hallituksen osinkoehdotus

- Hallitus esittaa, etta osinkoa jaetaan 0,50 (0,33) euroa osakkeelta, mika vastaa 66 (100)
prosenttia yhtion vuoden 2019 osakekohtaisesta tuloksesta. Osinko ehdotetaan
maksettavan kahtena samansuuruisena erana.

Ohjeistus vuodelle 2020

- Oikaistun liikevoiton arvioidaan paranevan edellisesta vuodesta (2019: 46,4 miljoonaa
euroa)
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- Liikevaihdon arvioidaan sailyvan edellisen vuoden tasolla (2019: 563,8 miljoonaa euroa),
ilman valuuttakurssien vaikutusta

Elisa Markula, toimitusjohtaja

Vuoden 2019 aikana oikaistu liiketuloksemme kasvoi 19,5 prosenttia verrattuna
edelliseen vuoteen. Kannattavuuden parantumisen ansiosta myos rahavirta oli
vahva. Sijoitetun paaoman tuotto kasvoi 15,4 prosenttiin. Vuonna 2018 tehtyjen
uudelleenjarjestelyjen taloudellinen vaikutus nakyi nyt taysimaaraisena
kiinteiss& kustannuksissamme.

Keskityimme kannattavuuteen, ja liikevaintommekin pysyi vakaana huolimatta
maalimarkkinoiden yleisesti haastavasta vuodesta. Vertailukelpoinen
likevaihtomme kasvoi vuoden aikana 1,4 prosenttia ilman valuuttakurssien,
yritysmyyntien ja lilketoimintojen lopettamisen vaikutusta, mutta kehityksessé oli
maakohtaisia eroja. Kasvumarkkinoilla Vengjalla ja Puolassa vahva
suorituksemme jatkui. Suomessa ja Ruotsissa liikevaihto laski
ulkomaalisesongin ennakkomyyntien alhaisen tason takia pehmeallda markkinalla. Panostamme
jatkossa erityisesti myynnin kehittamiseen ndilla kahdella kypsemmalla markkinalla.

Vuoden 2017 jalkeen Tikkurilan oikaistu liikevoitto on kasvanut 18 miljoonalla eurolla ja
osakekohtainen tuloksemme on kolminkertaistunut. Liséksi kiinteat kulumme ovat laskeneet 35
miljoonalla eurolla. Tuloskddnteemme taustalla ovat olleet premium-brandien myynnin
kasvaminen, raaka-aineinflaation kompensoimiseksi tehdyt hinnankorotukset seka tiukka kulukuri.
Jatkamme maéaaratietoisesti vime kesakuussa julkistamamme strategisen toimintasuunnitelman
toteuttamista parantaaksemme suorituskykyamme keskeisilla osa-alueilla. Keskitymme erityisesti
myynnin johtamisen sek& muun operatiivisen toiminnan tehostamiseen, sek& kasvun luomiseen.

Tikkurilan suurin vahvuus ovat premium-brandit seka lahes 160 vuoden aikana kertynyt pintojen
kasittelyn osaaminen. TAman ansiosta pystymme tarjoamaan asiakkaille erittin korkealaatuisia
tuotteita ja palveluita. Tikkurila on kauppa- ja rakennusmaalien markkinajohtaja Vendjalla,
Ruotsissa, Suomessa ja Baltian maissa. Puolassa olemme kovaa vauhtia lahestymassa kolmatta
sijaa markkinalla, jossa nelja johtavaa toimijaa kilpailee melko tasaisesti markkinajohtajuudesta.
Tikkurilassa on paljon potentiaalia, ja toimenpiteidemme lopullinen vaikutus nakyy vasta
pidemmalla aikavalilla.
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Avainluvut

IFRS16 -standardia on sovellettu 1.1.2019 alkaen. Aiempien vuosien lukuja ei ole oikaistu.

jlkeen

. 10- 10-
- - ) -0,
Milj. euroa 1-12/2019 | 1-12/2018 | Muutos-% 12/2019 1212018 Muutos-%
Liikevaihto 563,8 561,5 +0,4 % 107,9 105,5 +2,4 %
lIman

valuuttakurssien,
y.rltysrpy'yntlen ja +1.4% +13%
liiketoiminnan
lopettamisten
vaikutusta
Oikaistu liiketulos 46,4 38,8Y +19,5 % -7,6 -5,52 -38,3%
Oikaistu liiketulos-% 8,2 % 6,9 % | +1,3 %-yks -7,1 % -5,2% | -1,9 %-yks
Liiketulos (EBIT) 43,9 26,5 +65,5 % -7,7 -8,6 +11,0%

.. +1,1 %-
Liiketulos-% (EBIT-%) 7,8 % 4,7 % | +3,1 %-yks -7,1 % -8,2 % yks
Tulos ennen veroja 442 21,0 +109,9% -8,1 -9,9 +18,2
Katsauskauden tulos 33,2 14,6 +127,9 % -7,4 -8,4 +12,1 %
Osakekohtainen tulos, 0,75 033| +127.9% 0,17 0,19 | +121%
euroa
Korollinen nettovelka, 78.4 85.5 8.4%
kauden lopussa
Oma paaoma
yhteensa, kauden 171,9 150,1 +14,5 %
lopussa
Varat
yhteensd, kauden 437,1 400,0 +9,3 %
lopussa
Omavaraisuusaste, % 39,3 % 37,6 %
Nettoyelkaantumlsaste 45.6 % 57.0%
(gearing), %
Sidotun paaoman
tuotto (ROCE), %, 15,4 % 9,3%
rullaava
Rahavirta investointien 52,7 36.3 +45.,4 %

D Vertailukaudella (2018) oikaistu liiketulos sisélsi 6 miljoonan euron vakuutuskorvauksen .

2 Vertailukaudella (Q4/2018) oikaistu liiketulos sisalsi 4,75 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.
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Tiedotustilaisuus ja webcast-lahetys

Tiedotustilaisuus Tikkurilan vuoden 2019 tuloksesta jarjestetaan analyytikoille, institutionaalisille
sijoittajille ja medialle tdndan 12.2.2020 klo 13.00 Hotel Kampin kokoustilassa Symposion,
osoitteessa Pohjoisesplanadi 29, Helsinki. Tilaisuudessa toimitusjohtaja Elisa Markula ja
talousjohtaja Markus Melkko esittelevat vuoden tuloksen. Tilaisuus on englanninkielinen ja sita
ennen tarjoillaan kevyt lounas klo 12.30 alkaen.

Tilaisuuteen voi osallistua myds suoran webcast-lahetyksen kautta:

= https:/ftikkurila.videosync.fi/l2019-g4-result
Puhelinkonferenssin tiedot (PIN: 96974060#):

Suomi: +358981710310
Ruotsi: +46 856642651
Iso-Britannia: +44 3333000804
Yhdysvallat: +18558570686

Webcast-lahetyksen taltiointi on katsottavissa osoitteessa
mydhemmin samana paivana. Tilinpaatostiedote ja esitys ovat saatavilla Tikkurilan verkkosivuilla
ennen tilaisuuden alkamista ( ).

Lisatietoja:

\ :
‘ «im
Elisa Markula, toimitusjohtaja Markus Melkko, talousjohtaja Tapio Pesola, johtaja, viestinta ja
+358 50 596 0978 +358 40 531 1135 sijoittajasuhteet

+358 44 373 4693

Osa kestavaa pohjoista

Tikkurila on johtava pohjoismainen maalialan yritys. Kehitamme vuosikymmenten kokemuksella
korkealuokkaisia tuotteita ja palveluita, jotka tarjoavat asiakkaillemme ajan ja saan kestavaa
laatua. Yhdesséatoista maassa toimivat 2 600 tyontekijadmme haluavat luoda kestavaa
tulevaisuutta merkityksellisten pintojen avulla. Liikevaihtomme oli 564 miljoonaa euroa vuonna
2019. Yhti6 on listattu Nasdaq Helsingissd. Pohjoismaista laatua alusta loppuun vuodesta 1862.
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Tikkurila Oyj:n tilinp&&atostiedote 1.1.-31.12. 2019

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin ja muun voimassa olevan saantelyn
mukaisesti, ja siina esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia paitsi koko tilikauden 2018 ja 2019
tiedot. Tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut ovat itsendisesti pyoristettyja lukuja. Suluissa olevat
luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Valuuttakurssimuutoksilla tarkoitetaan tassa katsauksessa valuuttakurssien translaatiovaikutusta.

Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt yritysta tai sen liiketoimintaa koskevat lausumat perustuvat
johdon nékemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta kasittelevat kohdat
kolmansien osapuolten informaatioon.

Mikali tilinpaatostiedotteen kieliversioiden valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on
ratkaiseva.

Tikkurilan raportoitavat liiketoimintayksikot ovat SBU West ja SBU East. SBU Westin toiminta-
alueeseen kuuluvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola, Viro, Latvia ja Liettua. SBU Eastin
toiminta-alueeseen kuuluvat Vendja, Keski-Aasian maat ja Kiina. Lisdksi SBU East on vastuussa
viennista yli 30 maahan. Saksa on esitetty vuonna 2018 SBU Westissa. Vuonna 2019, Tikkurilan
Saksan tytaryhtion toiminnan lopettamisen jalkeen, Saksa on kuulunut exportiin ja esitetty SBU
Eastissd, tosin Saksan tytaryhtioon liittyvat erat on esitetty SBU Westissa myds vuonna 2019
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Taloudellinen kehitys

1-12/2019
Liikevaihto Oikaistu liiketulos Liiketulos (EBIT)
Mili_ euroa 1- 1- | Muutos- 1- 1- Muutos 1- 1- Muutos-
J- 12/2019 12/2018 % | 12/2019 | 12/2018 % | 12/2019 | 12/2018 %

Konserni 563,8 561,5 +0,4 % 46,4 38,8 +19,5 % 43,9 26,5 +65,5 %
IlIman valuuttakurssien,
ylrltysr.ny.yntlen ja +1.4 %
liiketoiminnan lopet-
tamisten vaikutusta
SBU West 370,0 381,2 -2,9% 30,7 34,59 -11,1 % 30,4 22,7 +33,9 %
IlIman valuuttakurssien,
ylrltysr.ny.yntlen ja 0.8%
liiketoiminnan lopet-
tamisten vaikutusta
SBU East 193,8 180,3 +7,5% 22,0 9,9 | +122,1 % 20,0 9,4 | +1125%
IIman valuuttakurssien,
y.rltysrpy.yntlen ja +5.9 %
liiketoiminnan
lopettamisten vaikutusta
K hiel -

onserni yhteinen ja 0,0 00| -100% 6,3 56| -12,6% 6,5 56| -16,2%
eliminoinnit

Dvertailukaudella (2018) oikaistu liiketulos sisélsi 6 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.

10-12/2019

Liikevaihto Oikaistu liiketulos Liiketulos (EBIT)

10- 10- 10-
- 10- Muutos- 10- 10-

-0 -0
Milj. euroa 12/2019 12/ig % | 12/2019 | 12/2018 Muutos- % 12/20; 12/20; Muutos- %

Konserni 107,9 | 1055 +2,4 % -7,6 -5,5 -38,3 % -7,7 -8,6 +11,0 %

llman valuuttakurssien,
yritysmyyntien ja
liiketoiminnan lopet-
tamisten vaikutusta

+1,3 %

SBU West 68,0 67,9 +0,2 % -7,5 -3,22 -131,7% -7,6 -6,3 -20,7 %

llman valuuttakurssien,
yritysmyyntien ja
liiketoiminnan lopet-
tamisten vaikutusta

+1,8 %

SBU East 39,9 37,6 +6,3 % 1,7 0,0 | +4386,4 % 1,8 -0,1 | +2233,0%

liman valuuttakurssien
yritysmyyntien ja
liiketoiminnan lopet-
tamisten vaikutusta

+0,3 %

Konserni yhteinen ja

e 0,0 - - -1,9 -2,3 +18,5 % -1,9 -2,2 +15,9 %
eliminoinnit

2 Vertailukaudella (Q4/2018) oikaistu liiketulos sisélsi 4,75 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.
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TALOUDELLINEN KEHITYS 2019

Tikkurilan liikevaihto oli 563,8 (561,5) miljoonaa euroa, miké on 0,4 prosenttia enemman
kuin edellisend vuonna. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,4 prosenttia paikallisissa
valuutoissa ilman yritysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta.

Koko vuoden liikevaihto kasvoi hieman SBU Eastin liiketoiminnan voimakkaan kasvun ansiosta.
SBU Westin liikevaihto laski hiukan, mutta kehityksessa oli maakohtaisia eroja. Heikko Ruotsin
kruunu vaikutti negatiivisesti Ruotsissa (SBU West), kun taas vahvistuneella Vengjan ruplalla oli
positiivinen vaikutus Vengjan (SBU East) liikevaihdon kasvuun.

Oikaistu liiketulos kasvoi myyntihintojen korotusten, parantuneen myyntimixin ja
kustannusséaasttjen ansiosta. Premium-brandeihin keskittyminen paransi kannattavuutta erityisesti
SBU Eastissa.

Liiketulos kasvoi 65,5 prosenttia. Vertailukaudella liketulokseen vaikuttivat negatiivisesti
paaasiassa henkildston vahentamiseen liittyvat uudelleenjarjestelykulut, toiminnan lopettaminen
Saksassa ja Tanskan tuotannon uudelleen sijoittaminen, jotka oikaistiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Liséksi vuonna 2018 saatu 6 miljoonan euron vakuutuskorvaus liittyen raaka-
ainetoimittajan titaanidioksiditehtaan paloon sisaltyy SBU Westin oikaistuun liiketulokseen

Osakekohtainen tulos (EPS) oli katsauskaudella 0,75 (0,33) euroa.

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, Q4/2019

Viimeisella neljannekselld liikevaihdon kasvun taustalla oli SBU East, mita tuki Venajan ruplan
vahvistuminen. SBU Westin osalta liikevaihto kasvoi voimakkaasti Puolassa. Ruotsissa liikevaihto
kehittyi aiempia vuosineljdnneksia suotuisammin, mutta pysyi yha lievassa laskussa. Suomessa
likevaihto laski pehmealla markkinalla kovaa vertailukautta vasten.

Oikaistun liiketuloksen laskuun vaikutti vertailukauteen (Q4/18) sisaltyva 4,75 miljoonan euron
vakuutuskorvaus.

Liiketulos kasvoi 11 prosenttia -7,7 (-8,6) miljoonaan euroon.

Osakekohtainen tulos (EPS) oli katsauskaudella -0,17 (-0,19) euroa.
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Eri tekijoiden vaikutus konsernin liikevaihtoon

2019 (1-12) Q4 (10-12)

Milj. euroa % Milj. euroa %
Liikevaihto 2018 561,5 105,5
Myyntivolyymi -13,8 -2,5% -2,1 -2,0%
Myyntihintojen
korotukset ja +21,6 +3,8 % +3,5 +3,3%
myyntimixin kehitys
Valuutat -3,1 -0,5% +1,2 +1,2 %
Yritysmyynnit ja
liketoimintojen -2,3 -0,4 % -0,1 -0,1%
lopettamiset
Liikevaihto 2019 563,8 100,4 % 107,9 102,4 %

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, 2019

Volyymeja pienensi Tikkurilan keskittyminen kannattavampiin tuotteisiin. Premium-brandien
myynti kasvoi, ja etenkin SBU Eastin alueella vahittaiskauppojen omien tuotemerkkien ja
halvempien maalien myynti laski. Tama johtui padasiassa tietoisesta strategisesta paatoksesta
keskittyd premium-brandeihin.

Myyntihintojen korotuksilla oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon kaikissa maissa. Lisaksi
premium-tuotteiden myynnin osuus kasvoi, erityisesti Vengjalla ja Puolassa.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikkevaihtoon oli negatiivinen vuonna 2019. Vaikutus oli
negatiivinen Ruotsissa, lievasti negatiivinen Puolassa ja positiivinen Venajalla.

Yrityskauppojen ja liiketoimintojen lopettamisen vaikutus liittyi toiminnan lopettamiseen
Saksassa.

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, Q4/2019

Valuuttojen kokonaisvaikutus oli positiivinen viimeisella vuosineljgnneksella, vahvistuneen
Venajan ruplan ansiosta. Ruotsin kruunu vaikutti edelleen liikevaihtoon negatiivisesti.

Muiden tekijoiden vaikutus oli samanlainen kuin koko vuoden aikana.
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Taloudellinen kehitys liiketoimintayksikoittain
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SBU West
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-% | 10-12/2019 | 10-12/2018 Muutos-%
Liikevaihto 370,0 381,2 -2,9 % 68,0 67,9 0,2 %

llIman
valuuttakurssien,
y.rltysrpy'yntlen ja 0.8 % +1.8%
liketoiminnan
lopettamisten
vaikutusta
Oikaistu liiketulos 30,7 34,59 -11,1 % -7,5 -3,22 -131,7 %
Oikaistu
N 3 % 1 % -0,8 %-yk -11,0 % -4,7 % -6,3 %-yk
liketulos-% 8,3% 9,1 % 0,8 %-yks 0% () 6,3 %-yks
Liiketulos (EBIT) 30,4 22,7 +33,9 % -7,6 -6,3 -20,7 %
Liiketulos-%
2% % +2,2 % -11,2 % -9,3 % -1,9 %

(EBIT-%) 8,2 % 6,0 % 2 % 2% 9,3% .9 %
Investoinnit ilman
yritysostoja, ilman 0 0
\FRS16:1 7,8 59 +31.3 % 2,5 1,6 +52,0 %
vaikutusta

Y Vertailukausi (2018) siséltda EUR 6 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.

2 Vertailukausi (Q4/2018) siséltaa EUR 4,75 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.

Keskeisten maiden liikevaihdot
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-% | 10-12/2019 | 10-12/2018 Muutos-%
Ruotsi 118,7 127,6 -7,0 % 22,9 23,3 -1,9 %
Suomi 91,1 94,4 -3,4 % 12,8 14,0 -8,6 %
Puola 89,4 84,6 +5,6 % 17,2 14,9 +15,4 %
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MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU WEST, 2019

SBU Westin liikevaihto vuonna 2019 oli 370,0 (381,2) miljoonaa euroa, mikd on -2,9
prosenttia vahemman kuin edellisend vuonna. Vertailukelpoinen liikevaihto laski -0,8
prosenttia paikallisissa valuutoissa ilman yritysmyyntien ja liiketoiminnan
lopettamisten vaikutusta.

Jatkoimme Ruotsissa myynnin tehostamista sekéa jakelun kehittamista. Vahittaiskauppojen
kanssa jakelua laajennettiin, ja niiden myynti kasvoi vuoden loppua kohti. Kaiken kaikkiaan
liikevaihto Ruotsissa laski pehmealla markkinalla. Tahan vaikuttivat erityisesti ulkomaalien
heikko sesonkia edeltava ennakkomyynti ja sesongin aikainen taydennysmyynti. Lisaksi
liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti heikko Ruotsin kruunu, kiristynyt kilpailu ja muutokset
myynnin johtamisessa.

Suomessa liikevaihto laski pehmeallda markkinalla ulkomaalisesongin ennakkomyyntien
alhaisen tason takia. Lisdksi suomalaisen metalliteollisuuden tuotannon edelleen jatkuva
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siirtyminen Suomen ulkopuolelle vaikutti Tikkurilan teollisuusmyyntiin negatiivisesti. Toisaalta

myynti ammattilaisasiakkaille kasvoi myyntimixin positiivisen kehityksen ansiosta. Myo6s
puuteollisuustuotteiden liikevaihto kasvoi onnistuneen uusasiakasmyynnin seurauksena ja
uusien tuotteiden (esim. palosuojamaalit) tukemana.

Puolassa liikevaihdon kasvua vauhditti etenkin sisamaalien volyymien kasvu, vaikka yleisesti

markkina pehmeni etenkin teollisuusmaaleissa. Kasvuun vaikuttivat mydnteisesti myos

Tikkurilan investoinnit myyntiin ja markkinointiin. Premium-tuotteiden — Tikkurilan ja Beckersin

— osuus kasvoi edelleen.

Oikaistu liiketulos laski vuonna 2019, koska vertailukauteen sisaltyy 6 miljoonan euron
vakuutuskorvaus.

Liiketulos kasvoi 33,9 prosenttia ja oli 30,4 (22,7) miljoonaa euroa.

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU WEST, Q4/2019

Ruotsissa liikevaihto oli laskussa, mutta kehittyi viimeisella neljanneksella aiempia
neljanneksia suotuisammin. Tahan vaikuttivat myynnin piristyminen perinteisille
maalimyymaléille joulukuussa ja myynnin kasvattaminen suurissa vahittaismyymalodissa.
Ruotsin uusi myyntijohtaja aloitti tydnsa Tikkurilassa lokakuussa.

Suomessa liikevaihdon laskuun vaikutti haastava vertailukausi, jonka aikana volyymit
kasvoivat ennen Q1/2019 voimaantulleita hinnankorotuksia. Lisaksi vuoden 2019 viimeisen
vuosineljanneksen liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti Suomen kemianteollisuuteen
joulukuussa vaikuttaneesta lakosta johtuvat toimitusviiveet.

Puolassa sisamaalien liikevaihdon kasvu kiihtyi viimeisella vuosineljanneksella.

Oikaistu liiketulos laski, koska vertailukauteen siséltyy 4,75 miljoonan euron vakuutuskorvaus,
joka kirjattiin vuoden 2018 viimeisella neljanneksella.

Liiketulos laski 20,7 prosenttia -7,6 (-6,3) miljoonaan euroon.
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2019 (1-12) Q4 (10-12)

(Milj. euroa) % (Milj. euroa) %
Liikevaihto 2018 381,2 67,9
Myyntivolyymi -9,3 -2,4 % +0,3 +0,5 %
Myyntihintojen
korotukset ja +6,4 +1,7 % +0,9 +1,3%
myyntimixin kehitys
Valuutat -6,0 -1,6 % -1,0 -1,5%
Yritysmyynnit ja
liketoimintojen -2,2 -0,6 % -0,1 -0,1%
lopettamiset
Liikevaihto 2019 370,0 97,1 % 68,0 100,2 %

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU WEST, 2019

Volyymien kasvu Puolassa ei riittanyt kompensoimaan pienempia volyymeja Suomessa ja
Ruotsissa.

Myyntihintojen korotukset vaikuttivat positiivisesti kaikissa maissa. Lisaksi premium-tuotteiden
myynnin osuus kasvoi, erityisesti Puolassa.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli negatiivinen vuonna 2019. Téahan vaikutti
erityisesti heikko Ruotsin kruunu.

Yrityskauppojen ja liiketoimintojen lopettamisen vaikutus liittyi toiminnan lopettamiseen
Saksassa.

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU WEST, Q4/2019

Viimeisen vuosineljanneksen aikana volyymit kasvoivat hieman Puolassa, mika kompensoi
Suomen ja Ruotsin laskeneita volyymeja.

Muiden tekijoiden vaikutus oli samanlainen kuin koko vuoden aikana.
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SBU East
. 1- 1- 10- 10-
-0, _0
Milj. eur 1212019 | 12/2018 | MUUOS% 00019 | 1272018 | Muutes%
Liikevaihto 193,8 180,3 +7,5% 39,9 37,6 +6,3 %
IIman valuuttakurssien,
yritysmyyntien ja liiketoiminnan +5,9 % +0,3 %
lopettamisten vaikutusta
Oikaistu liiketulos 22,0 9,9 +122,1 % 1,7 0,0 +4386,4 %
Oikaistu liiketulos-% 11,4% 55% | +5,9 %-yks 4.4 % 0,1% | +4,3 %-yks
Liiketulos (EBIT) 20,0 9,4 +112,5 % 1,8 -0,1 +2230,0 %
Liiketulos-% (EBIT-%) 10,3 % 52% | +5,1%-yks 45 % -0,2% | +4,7 %-yks
Investoinnit ilman yritysostoja, 0 0
ilman IFRS16:n vaikutusta 3.3 45 25,9 % 1.0 0.9 10.3%
Keskeisten maiden liikevaihdot
Milj. eur 1-12/2019 | 1-12/2018 | Muutos-% 10- 10-1 \uutos-o
J: °| 12/2019| 12/2018 0
Vengja 143,6 134,4 +6,9 % 29,1 26,9 +7,9 %
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MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU EAST, 2019

SBU Eastin liikevaihto vuonna 2019 oli 193,8 (180,3) miljoonaa euroa, mika on 7,5
prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,9
prosenttia paikallisissa valuutoissa ilman yritysmyyntien ja liiketoiminnan
lopettamisten vaikutusta.

Liikevaihtoa kasvattivat Vengjalla myyntimixin muutokset, myyntihintojen korotukset seka
Vendjan ruplan vahvistuminen. Varsinkin Tikkurila-brandin myynti lisdantyi kaikissa kanavissa.
Vahittdiskauppojen omien tuotemerkkien osuus myynnista laski. 25.4.2019 Tikkurila tiedotti,
etta osana strategiatyotaan yhtio oli uudelleenarvioinut uuden tehtaan rakentamista Venéjalle ja
paatti selvittdd muita vaihtoehtoja Venajan liikketoiminnan kasvun tukemiseksi, koska suunnitellun
investoinnin tuotto ei yltanyt yhtion tavoitetasolle. Suunnittelusta aiheutuneet kustannukset olivat
yhteensé noin 2,0 miljoonaa euroa, jotka kirjattiin kuluksi Q2/2019.

Oikaistu liiketulos kasvoi merkittavasti ja silhen vaikutti premium-tuotteiden lisaéantyva osuus
myynnista.

Liiketulos kasvoi 112,5 prosenttia ja oli 20,0 (9,4) miljoonaa euroa.

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU EAST, Q4/2019

Venjan ruplan vahvistumisella oli positiivinen vaikutus Vengjan liikevaihdon kasvuun vuoden
viimeisella neljanneksella. Operatiivisesti likevaihto oli edellisten vuosien tasolla, mité selittdd kova
vertailukausi.
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Eri tekijoiden vaikutus SBU Eastin liikevaihtoon

2019 (1-12) Q4 (10-12)

Milj. euroa % Milj. euroa %
Liikevaihto 2018 180,3 37,6
Myyntivolyymi -4.5 -25% -2,5 -6,6 %
Myyntihintojen
korotukset ja +15,2 +8,5 % +2,6 +6,8 %
myyntimixin kehitys
Valuutat +2,9 +1,6 % +2,2 +6,0 %
Yritysmyynnit -0,1 0,0 % - -
Liikevaihto 2019 193,8 107,5 % 39,9 106,3 %

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU EAST, 2019

Volyymeihin vaikutti edullisempien maalien ja vahittaiskauppojen omien tuotemerkkien myynnin
vaheneminen Vengjalla. Tama oli pddosin seurausta Tikkurilan strategisesta paatdksesta keskittya
myyntivolyymien sijasta kannattavuuteen sekd premium-bréandeihin kaikilla markkinoilla.

Myyntihintojen korotuksilla ja premium-tuotteiden osuuden kasvulla oli positiivinen vaikutus
likevaihtoon.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikkevaihtoon oli vuonna 2019 positiivinen, miké johtui Vengjan
ruplan vahvistumisesta.

MUUTOKSIA SELITTAVAT TEKIJAT, SBU EAST, Q4/2019
Volyymin laskua viimeisella neljanneksella selittda kova vertailukausi.

Vahvan Vengjan ruplan positiivinen vaikutus oli merkittava viimeisella vuosineljanneksella.
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Strategisten kehityshankkeiden edistyminen

Tikkurilan strategisen toimintasuunnitelman toteuttaminen kannattavuuden ja tehokkuuden
parantamiseksi eteni suunnitelmien mukaan.

Vuoden aikana Tikkurila priorisoi kannattavuutta keskittyen yhtion premium-brandeihin ja -
tuotteisiin seka entistéa ymparistoystavallisempien ja funktionaalisten tuotteiden kehittamiseen.
Toimintaa Suoraviivaistettiin pienentamalla tuotevalikoimaa seka vahentamalla kaytettavien
tuotekaavojen ja yksittaisten raaka-aineiden maarad. Samalla uusia tuotteita tuotiin onnistuneesti
markkinoille useassa maassa tukemaan myynnin kasvua. Myynnin tuen tehostamiseksi tehty
kolmen paabrandin (Tikkurila, Beckers, Alcro) markkinointiorganisaatioiden yhdistaminen saatettiin
paatokseen. Samalla jatkettiin kustannusten tarkkaa seurantaa.

Kesédkuussa 2019 Tikkurila tarkensi yhtion tavoitteita pa&domamarkkinapaivassa
( ), jossa johto esitteli
yhtién kuuden painopistealueen toimintasuunnitelman suorituskyvyn parantamiseksi.

= Tuotevalikoiman optimointi

= Kasvu erityisesti kauppa- ja rakennusmaaleissa seka valituissa teollisuusasiakkaissa
= Myynnin johtamisen tehostaminen

= QOperatiivisen toiminnan tehostaminen

= S&astot kiinteissa kuluissa ja epasuorien hankintojen keskittaminen

= Raaka-aineiden hankinnan ja k&yton tehostaminen

Keskeiset toimenpiteet 2019

Tuotevalikoiman optimointi: Toiminnan suoraviivaistamista jatkettiin pienentamalla yhtion
tuotevalikoimaa seka vahentamalla kaytettavien tuotekaavojen ja yksittaisten raaka-aineiden
maaraa. Vuoteen 2020 mennessa tavoitteena on vahentdaa myynnissa olevien tuotteiden maaraa
50 prosentilla vuodesta 2016, mukaan lukien liiketoimintojen myynnin vaikutus. Tavoitteen
saavuttamisessa edettiin suunnitelmien mukaisesti. Vahentamalla raaka-aineiden maéaraa voidaan
lisata tehokkuutta hankinnassa ja tuotannossa.

Kasvu erityisesti kauppa- ja rakennusmaaleissa seka valituissa teollisuusasiakkaissa: Useita uusia
tuotteita tuotiin markkinoille, etenkin tukemaan kasvua puuteollisuustuotteissa (mm.
palosuojamaalit) ja ammattilaismaalareiden keskuudessa. Tikkurilan uuden brandi-ilmeen
lanseeraus aloitettiin vuonna 2019 Suomessa, ja muissa maissa se tapahtuu vuoden 2020 aikana.
Kaiken kaikkiaan vuoden aikana keskityttiin tuotekehityksen seké& uusien tuotteiden markkinoille
saamisen nopeuttamiseen. Tuotevalikoiman kehittdmisessa painopisteet olivat tuotteiden
ymparistoystavallisyyden ja funktionaalisuuden parantamisessa seka uusien digitaalisten
palveluiden markkinoille tuomisessa (mm. Chatbot asiakaspalvelussa, suunnitteluohjelmisto
arkkitehdeille ja suunnittelijoille, verkkokoulutukset B2B-asiakkaille).

Myynnin johtamisen tehostaminen: Hinnankorotuksia jatkettiin korkealla pysyneiden raaka-
ainehintojen kompensoimiseksi. Edellisend vuonna aloitettu yhtion markkinointiorganisaatioiden
(Tikkurila, Beckers, Alcro) yhdistaminen saatettiin loppuun, ja markkinointi-investoinnit
kohdennettiin ndihin kolmeen brandiin. Premium-bréndien lisdantyva kysynta on kasvun tarkein
ajuri, erityisesti Vengjalla ja Puolassa. Konserninlaajuisten markkinointikampanjoiden avulla
tehokkuutta on onnistuttu parantamaan entisestaan. Samoin asiakaspalautteiden ja -valitusten
k&sittelyn osalta otettiin kaytt6on uusi konserninlaajuinen prosessi, ja sisaiset koulutukset aloitettiin
asiakaspalvelun tehostamiseksi. Lisdksi Ruotsissa nimitettiin uusi maajohtaja, joka aloitti
lokakuussa.
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Operatiivisen toiminnan tehostaminen: 25.4.2019 kerrottiin, ettd osana strategiatyotaan Tikkurila oli
uudelleenarvioinut uuden tehtaan rakentamista Venéajalle ja selvittda muita vaihtoehtoja Venajan
liketoiminnan kasvun tukemiseksi. Paatoksen taustalla oli se, ettd suunnitellun investoinnin tuotto
ei yltanyt yhtion tavoitetasolle. Uuden tuotanto- ja logistiikkasuunnitelman valmistelua jatkettiin
tavoitteena toimitusketjun optimoiminen pitkalla aikavalilla. Lisaksi jatkettiin myynnin ja toiminnan
suunnittelun (S&OP) kehittdmista yhdessa kaikkien paatoksenteon kannalta olennaisten
funktioiden kanssa.

Saastot kiinteisséa kuluissa ja epasuorien hankintojen keskittaminen: Positiivinen kehitys kiinteissa
kuluissa jatkui. Vuoden 2019 aikana kiinteat kulut laskivat noin 35,4 miljoonalla eurolla verrattuna
vuoden 2017 tasoon, ja olivat nyt 32,0 prosenttia liikevaihdosta. Kokonaisuudessaan kiinteat
kulumme olivat vuonna 2019 yhteensa 180,4 miljoonaa euroa ja 32.0 prosenttia liikevaihdosta.
llman IFRS16:n vaikutusta kiinteét kulut olivat vuonna 2019 yhteenséa 188,8 miljoonaa euroa ja
33,5 prosenttia liikevaihdosta (185,9 milj euroa ja 33,1 prosenttia). Vuoden 2020 aikana jatkamme
tarkkaa kustannusten seuraamista, ja kiinnitdmme erityisté huomiota epéasuoriin hankintoihin.

Raaka-aineiden hankinnan ja kayton tehostaminen: Merkittava maara
kustannussaastdmahdollisuuksia tunnistettiin ja osa naista myos jo toteutettiin viimeisen
neljanneksen aikana. Kaupalliset neuvottelut tarkeimpien materiaali- ja raaka-ainetoimittajien
kanssa etenivat suunnitellusti, ja kokonaismaaraisesti niiden vaikutusten ennakoidaan nékyvan
vuoden 2020 aikana.

Tikkurila jatkaa strategisen toimintasuunnitelman systemaattista toimeenpanoa. Samoin jatketaan
kustannusten tarkkaa seurantaa, hinnankorotuksia seka muita toimenpiteita hintakilpailukyvyn
parantamiseksi entisestaan.

Rahavirta, rahoitus ja rahoitusriskien hallinta
Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivat katsauskaudella hyvéana.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa oli yhteensa 61,4 (47,6) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan rahavirtaa paransi vuoden aikana myénteisesti kehittynyt kannattavuus. Lisaksi
IFRS 16 -standardin kayttoonotolla oli 7,3 miljoonan euron positiivinen vaikutus liiketoiminnan
rahavirtaan, koska vuokrasopimusvelan paaoman lyhennys esitetdan rahoituksen rahavirrassa ja
vain vuokrasopimusvelan korkojen maksuosuus esitetaan liikketoiminnan rahavirrassa.
Vertailukaudella vuokrakulujen maksu kokonaisuudessaan siséltyi liiketoiminnan rahavirtaan.
Nettokayttbpddoma katsauskauden lopussa oli 83,6 (81,0) miljoonaa euroa. Investointien
nettorahavirta oli yhteensa -8,6 (-11,3) miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon liiketoimintojen
myyntien vaikutukset. Rahavirta investointien jalkeen oli katsauskauden lopussa yhteensa 52,7
(36,3) miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen maara oli 125,4 (121,0) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa. Niista
vuokrasopimusvelkoja oli 22,6 miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin johdosta
kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvat vuokrasopimusvelat kasvattivat konsernin taseeseen kirjattua
korollisten velkojen maaraa verrattuna edelliseen vuoteen, jolloin ei purettavissa olevien muiden
vuokrasopimusten mukaiset vahimmaisvuokrat esitettiin taseen ulkopuolisissa vastuissa (IAS 17).
Vertailukauden lukuja ei ole oikaistu.

Nettovelka oli 78,4 (85,5) miljoonaa euroa. Nettovelka ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta ol
55,7 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat katsauskauden paattyesséa 47,0 (35,5) miljoonaa euroa.
Lyhytaikaiset korolliset velat olivat yhteenséa 50,2 (71,0) miljoonaa euroa, siséltden liikkkeeseen

lasketut yritystodistukset, joiden nimellisarvo oli yhteensa 43,0 (51,0) miljoonaa euroa, seka
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lyhytaikaisen vuokrasopimusvelan 7,3 miljoonaa euroa. Liséksi konsernilla oli pitkaaikaisia
korollisia velkoja yhteensa 75,1 (50,0) miljoonaa euroa siséltaen 15,3 miljoonaa euroa
vuokrasopimusvelkoja. Joulukuun lopussa konsernilla oli yhteensé 110,2 (90,3) miljoonaa euroa
myonnettyjd nostamattomia lainoja tai luottolimiitteja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,0 (-5,8) miljoonaa euroa, josta nettokorkokuluja oli -1,2 (-0,4)
miljoonaa euroa sisaltden vuokrasopimusvelkoihin liittyvid korkokuluja -1,1 miljoonaa euroa, ja
muita rahoituskuluja 0,9 (-0,7) miljoonaa euroa. Katsauskauden korollisten velkojen
paaomapainotettu keskimaarainen korko oli 1,4 (1,2) prosenttia. Realisoituneiden ja
realisoitumattomien valuuttakurssierojen vaikutus nettorahoitustuottoihin oli yhteensa 1,7 (-4,8)
miljoonaa euroa nettotulosta parantava. Merkittavin vaikutus konsernin valuuttakurssieroihin tuli
Venajan ruplaméaaraisten erien kautta. Tikkurilan hallituksen paatéksen mukaisesti yhtio ei tee
valuuttatermiineja tai sovella muita rahoitusinstrumentteja riskeiltd suojaamiseksi, vaan
valuuttakurssiriskien hallinnassa kaytetaan soveltuvin osin operatiivisia toimenpiteitd, kuten
esimerkiksi sisdan tulevien ja ulosmenevien rahavirtojen valuuttajakauman yhteensovittamista.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 39,3 (37,6) prosenttia ja nettovelkaantuneisuusaste 45,6
(57,0) prosenttia. Konsernin nettovelkaantuneisuusaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 32,4
prosenttia. Tikkurilan rahoitusjarjestely sisaltaa kovenantin, joka perustuu konsernin
nettovelkaantumisasteeseen.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2019 olivat 16,3 (10,4) miljoonaa euroa, josta 5,1 miljoonaa
euroa on IFRS 16-standardin mukaisia investointeja kayttboikeusomaisuuseriin. Vengjan
tehdasinvestointi peruttiin huhtikuussa (porssitiedote 25.4.2019) ja aiheutuneet kulut kirjattiin
katsauskaudelle.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 24,2 (21,6) miljoonaa euroa mukaan lukien
kayttdoikeusomaisuuserista kirjatut 8,2 miljoonan euron poistot. Konserni tekee
arvonalentumistestauksia IAS 36 -standardin mukaisesti.

Myynti ja markkinointi
Tikkurila-konsernin myynti- ja markkinointikustannukset, mukaan lukien henkiléstokulut, olivat 79,3
(85,0) miljoonaa euroa vuonna 2019, mika oli 14,1 (15,1) prosenttia likevaihdosta.

Vuonna 2019 Tikkurila keskittyi yhtion kolmeen premium-bréndiin, jotka ovat Tikkurila, Beckers ja
Alcro. Vuoden aikana saatiin paatokseen naiden ydinbrandien markkinointiorganisaatioiden
yhdistaminen. Samalla markkinoinnin investoinnit keskitettiin naihin brandeihin, mika lisasi
premium-tuotteiden kysyntaa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2019 olivat 9,6 (9,2) miljoonaa euroa eli 1,7 (1,6)
prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2019 lopussa tuotekehityksessa tydskenteli 182 (175) henkilba.
Tikkurilan suurimmat tuotekehitysyksikét sijaitsevat Suomessa, Puolassa, Venjalla, Ruotsissa ja
Virossa.

Tikkurilan tutkimus ja tuotekehitys vastaa uusien tuotteiden kehittdmisestd, tuotevalikoiman
ylldpidosta ja uudistamisesta seka vaihtoehtoisten raaka-aineiden tutkimisesta ja
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kayttoonottamisesta. Asiakkaiden tarpeet, ymparist6- ja turvallisuusné&kdkulmat seka lainsaadanto
ohjaavat tuotekehitysta.

Vuonna 2019 jatkettiin tuotekehityksen keskittamista paattamalla Tanskan tuotekehitysyksikon
sulkemisesta. Tuotekehitys sijaitsee uudelleenorganisoinnin jalkeen Suomessa, Puolassa,
Vendjalla, Ruotsissa ja Virossa. Tutkimuksen ja tuotekehityksen painopiste oli
tuotelanseerauksissa, entistéd ymparistoystavallisempien ja funktionaalisten tuotteiden
kehittamisessé, raaka-aineportfoliossa seké kustannussaastoissa ja raaka-aineiden saatavuuden
varmistamisessa. Lisaksi tuotekehitysorganisaatiota vahvistettiin uusilla rekrytoinneilla etenkin
teollisuudessa. Suurimpia hankkeita olivat sisdmaalikaavojen optimointi, kaikkien kauppa- ja
rakennusmaalien kaavojen yhdenmukaistaminen ja tuotannon siirto Tanskasta Suomeen.

Vuoden tarkeimpia lanseerauksia olivat Harmony-, Jokeri- ja Remontti-Assa-maalien laadun
parannus osana Tikkurila-seindmaalisarjaa. Yhtit lanseerasi myds useita uusia tuotteita
metalliteollisuudelle, mika tukee teollisuusmaalien myynnin kasvua. Liséksi jatkettiin sisé- ja
ulkopuun palosuojausvalikoiman laajentamista. My6s useita uusia kestévia lattiapinnoitusratkaisuja
(esim. Cozy Floor) lanseerattiin.

Henkil6sto ja yhtion johto

Tikkurila-konsernin palveluksessa oli joulukuun 2019 lopussa 2 607 (2 717) henkilda.
Henkiléstdmaara oli tammi-joulukuussa keskimaarin 2 713 (2 908). Henkildston maaran laskun
taustalla olivat liiketoiminnoista luopuminen seka toiminnan uudelleenjarjestelyt vuoden 2018
aikana.

Alla on esitetty Tikkurila-konsernin henkiléstomaara kunkin vuosineljanneksen lopussa
liketoimintayksikoittain vuoden 2018 alusta.

Palkat ja palkkiot vuonna 2019 olivat yhteensa 76,8 (81,1) miljoonaa euroa.

Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019

SBU West 1675 1754 1624 1583 1575 1701 1566 1550
SBU East 1265 1261 1225 1121 1133 1130 1063 1041
Konsernit 12 15 14 13 15 15 16 16
oiminnot

Yhteensa 2 952 3030 2 863 2717 2723 2 846 2 645 2 607
Johtoryhma

Vuoden lopussa Tikkurilan johtoryhmééan kuuluivat:
» Elisa Markula, toimitusjohtaja
= Melisa Barholm, henkildsttjohtaja
= Fredrik Linde, johtaja, tuotanto
= Markus Melkko, talousjohtaja (huhtikuusta 2019 alkaen)

= Anders Rotkirch, johtaja, strategiset muutosohjelmat ja digitalisaatio
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= Meri Vainikka, johtaja, tuotteet ja palvelut

= Oskari Vidman, johtaja, myynti (toukokuusta 2019 alkaen)

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tikkurilan osakep&éoma oli vuoden 2019 lopussa 35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden rekisterdity
kokonaismé&aéra oli 44 108 252 kappaletta. Tikkurilan hallussa oli vuoden 2019 lopussa 2 461 omaa
osaketta.

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Tikkurilalla oli 31.12.2019 yhteensé 18 449 (19 732)
osakkeenomistajaa. Luettelo suurimmista osakkeenomistajista pidetdan saanndllisesti paivitettyna
Tikkurilan internetsivuilla osoitteessa http://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat. Tikkurilan
hallituksen puheenjohtajana toimii Tikkurilan suurimman omistajan Oras Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Jari Paasikivi. Ajantasainen tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten
osakeomistuksista on nahtavilla osoitteessa:
https://tikkurilagroup.com/fi/sijoittajathallinnointi/sisapiiri

Tikkurilan osakkeen joulukuun paatdskurssi oli 14,36 euroa. Kaupankayntimaarilla painotettu
keskikurssi tammi-joulukuussa oli 13,86 euroa, alin kurssi 12,00 euroa ja korkein kurssi 15,58
euroa. Joulukuun lopussa Tikkurila Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 633,4 miljoonaa euroa.
Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa Nasdaq Helsinki Oy:ssé 5,4 miljoonaa kappaletta, mika
vastaa noin 12,2 prosenttia osakkeiden maarasta. Osakevaihdon arvo oli 74,8 miljoonaa euroa.
Tikkurilan osakkeilla kdydaan kauppaa myts Nasdaq Helsingin ulkopuolella, mutta tasta porssin
ulkopuolisesta kaupankaynnista yhtiolla ei ole kaytdssaan tarkkoja tilastotietoja.

Tikkurilan tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia
voimassaolevia sopimuksia.

IImoitukset osakkeenomistuksen muutoksista

3.10.2019 Tikkurila vastaanotti arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen Marathon Asset
Management LLP:It&, jonka mukaan Marathon Asset Management LLP:n varainhoitajien
hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista ylittda 1/20 (5 %) rajan
1.10.2019 Marathonin hallussa olleiden @énioikeuksien jakautumisen muuttuessa. Naiden
kauppojen jalkeen edelld mainittujen yhteisdjen omistus Tikkurila Oyj:ssd on yhteensa 2 443 874
osaketta, mika vastaa 5,54 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta.

Liséksi Marathon Asset Management LLP hallinnoi 603 130 Tikkurila Oyj:n osaketta, joista
asiakkaat ovat pidattaneet danioikeuden itsellaan ja jotka on siséllytetty alla esitettyyn
omistuserittelyyn.

Sailyttaja

Bank of New York Mellon 844 974

JP Morgan 101 751

Northern Trust 858 321

State Street Bank & Trust Company, Boston 1 241 958

Yhteensa 3 047 004

22.7.2019 Tikkurila vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykéalan mukaisen ilmoituksen
Lannebo Fonder AB:lta, jonka mukaan Lannebo Fonder AB on ostanut 151 218 Tikkurila Oyj:n
osaketta 19.7.2019. Kaupan seurauksena Lannebo Fonder AB:n omistusosuus Tikkurila Oyj:n
osakkeista ylittda 1/20 (5 %) rajan. Kaupan jalkeen Lannebo Fonder AB omistaa yhteensa 2 290
149 Tikkurila Oyj:n osaketta, mika vastaa 5,19 prosenttia osakkeista ja ddnimaarasta.
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9.5.2019 Tikkurila vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen ilmoituksen
Marathon Asset Management LLP:Ita, jonka mukaan Marathon Asset Management LLP:n
varainhoitajien hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista alittaa
1/20 (5 %) rajan 3.5.2019 tehdyilla osakekaupoilla. Naiden kauppojen jalkeen edelld mainittujen
yhteisdjen omistus Tikkurila Oyj:ssé on yhteensa 2 204 281 osaketta, mika vastaa 4,997 prosenttia
Tikkurila Oyj:n osakkeista ja danimaarastéa. Lisaksi Marathon Asset Management LLP hallinnoi 978
757 Tikkurila Oyj:n osaketta, joista asiakkaat ovat pidattaneet aanioikeuden itselldén ja jotka on
sisallytetty alla esitettyyn omistuserittelyyn.

Sailyttaja

Bank of New York Mellon 854 758

JP Morgan 103 039

Northern Trust 960 779

State Street Bank & Trust Company, Boston 1 264 462

Yhteensa 3 183 038

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti aiemmin (porssitiedote julkaistu alun perin 26.6.2018 ja paivitetty
19.12.2018) kahdesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta
(osakepalkkiojarjestelmat 2018-2022 ja 2018-2019). Ohjelmien tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion strategisen transformaation toteuttamisessa
lyhyella aikavalilla ja arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, seka sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Hallituksen joulukuussa 2019 tekeman paatoksen mukaisesta ansaintajakson 2020-2022
kohderyhmé&an kuuluu noin 20 avainhenkil6&, mukaan lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelméan
mahdollinen palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraisesta kayttokatteesta (EBITDA) ja
nettovelasta maaritettyyn laskennalliseen arvoon vuosina 2020-2022. Ansaintajaksolta 2020-2022
maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintddn noin 160 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Mahdollinen
suoriteperusteinen palkkio maksetaan osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja osittain rahana vuonna
2023. Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantoisesti makseta. Jarjestelman perusteella ansaittuja palkkiomaaria leikataan, jos
hallituksen ansaintajaksolta maksettavalle palkkiolle asettamat ylarajat tayttyvat.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tikkurila laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmastéd suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys sisaltdd myds muita keskeisia hallinnoinnin osa-
alueita. Selvitys sisaltyy vuosikatsaukseen, mutta julkaistaan erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta. Selvitys on saatavilla viikolla 10 Tikkurilan internetsivuilta osoitteesta

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Tikkurila Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta muodostettiin 31.5.2019. Nimitystoimikunnan
jasenet ovat:

¢ Annika Paasikivi, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy
e Reima Ryts0la, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio Varma
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o Annika Ekman, osakejohtaja, sijoitukset, Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen
e Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja, Tikkurila Oyj (nimitystoimikunnan
asiantuntijajasen)

Tikkurilan kolme suurinta osakkeenomistajaa 30.4.2019 osakeluettelon mukaan olivat Oras Invest
Oy, Tybeldkevakuutusyhtié Varma ja Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio. Mandatum
Henkivakuutusyhti6 ilmoitti paattaneensé olla kayttaméatta oikeuttaan nimeta jasen
nimitystoimikuntaan. Nimeamisoikeus siirtyi nimitystoimikunnan ty6jarjestyksen mukaan
seuraavaksi isoimmalle osakkeenomistajalle Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 limariselle.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksia

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 11.4.2019 tilikauden 2018 tilinpaatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiékokous vahvisti tilikaudelta 2018
osingoksi 0,33 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmainen era 0,165
euroa maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tasmaytyspaivané 15.4.2019
merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaéan yhtion osakasluetteloon. Osingon ensimmainen era
maksettiin 24.4.2019. Hallitus paatti myéhemmin yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
kokouksessaan 28.10.2019, ettd osingon toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka olisi
osingonmaksun tasmaytyspaivana 30.10.2019 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Osingon toinen erd maksettiin 6.11.2019.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin kuusi ja hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka

o Jari Paasikivi, Riitta Mynttinen, Catherine Sahlgren, Petteri Walldén ja Heikki Westerlund.
Uudeksi jaseneksi valittiin Lars Peter Lindfors.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Petteri Walldén.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosté ja Jari Paasikivea lukuun ottamatta kaikki
ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenten palkkiot pidetaan ennallaan. Vuosipalkkiot ovat:
puheenjohtaja 64 000 euroa, varapuheenjohtaja ja jasen, joka toimii tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana 40 000 euroa sekd muut hallituksen jasenet 32 000 euroa vuodessa.
Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina
ja loput kateisena. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon
kuluessa siita, kun liiketoimintakatsaus ajalta 1.1.-31.3.2019 on julkistettu. Liséaksi hallituksen
jasenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselta kokoukselta (pois lukien
paatdkset ilman kokousta) palkkiona: jAsenen kotimaassa pidettavat kokoukset 600 euroa seka
jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavat kokoukset 1 200 euroa. Jasenen osallistuessa
kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksella maksetaan 600 euron kokouspalkkio.
Matkustuskustannukset korvataan yhtion matkustussaanndén mukaan.

Yhtiokokous paaétti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman tilintarkastajan
laskun mukaan. Yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka Ernst &Young Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Antti
Suominen.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja osakeantiin

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 4 400 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Osakkeita hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen
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rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion oman padaoman rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen
likviditeetin parantamiseksi, kaytettavaksi yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden
maksamiseen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojarjestelmien toteuttamiseen.
Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintédén 30.6.2020 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméan enintaan 4 400 000 yhtion hallussa olevan yhtion
oman osakkeen luovuttamisesta tai uuden osakkeen antamisesta. Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet voidaan luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua vastaan tai maksutta.
Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti6lla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestddn omistavat yhtion osakkeita tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen,
yhtion oman pdaoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen, yhtion
hallituksen vuosipalkkioiden maksaminen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojarjestelmien
toteuttaminen. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2020 saakka.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen nimitystoimikunnan tyéjarjestyksen muuttamisesta ja
paivittAmisesta.

Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan jasenet.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Westerlund ja jaseniksi Riitta Mynttinen ja
Lars Peter Lindfors. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja jaseniksi
Petteri Walldén ja Riitta Mynttinen.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla Tikkurilan internetsivuilla

Varsinainen yhtiokokous 2020

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi tiistaina 24.3.2020 klo 10.00
Finlandia-talossa osoitteessa Mannerheimintie 13, Helsinki. Tikkurilan hallitus kutsuu
yhtiékokouksen koolle. Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatds ovat luettavissa viimeistaan
viikolla 10 osoitteessa www.tikkurilagroup.fi

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Tikkurilan liiketoimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit.
Tikkurila pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan riskit seka reagoimaan niihin mahdollisimman
ennakoivasti seka rajoittamaan niiden mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Keskeisimpia l&hiajan
riskeja ja epavarmuustekijoitéd ovat yhtion arvion mukaan taman tilinpaatostiedotteen
julkaisuhetkelld seuraavat:

Toimialaan liittyvat riskit

Maalitoimialalla kilpailu on kiristynyt ja yrityskauppoja tehdaan aktiivisesti. Hinnan merkitys on
korostunut tietyiss& segmenteissa. Liséaksi varsinkin Tikkurilan suuret vahittaiskauppa-asiakkaat
ovat alkaneet karsimaan toimittajiensa lukumaaraa ja kilpailuttamaan voimakkaammin ostojaan, ja
myos edistamiaan omien tuotemerkkienséd myyntia. TAma kehitys saattaa aiheuttaa tuotteiden
myyntimarginaalien alentumista tai myynnin vahentymista tai loppumista kokonaan tietyille
asiakkaille, mikali Tikkurila ei pysty tarjpamaan kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita.
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Tikkurila myy valtaosan tuotteistaan ulkoisten jakelukanavien kautta, esimerkiksi tukkukaupan tai
vahittdiskaupan yhtididen kautta. Viimeisten vuosien aikana ammattilaisten osuus on lisdantynyt.
Samoin perinteiset pienimuotoiset vahittaiskaupan maalimyymalat ovat havinneet monella
markkinalla, kuten Ruotsissa ja Puolassa, markkinaosuutta suurille kansainvalisille
rautakauppaketjuille, mika lisaa asiakaskeskittymariskia. Liséksi digitaaliset uudet kanavat ja
ostotavat voivat muuttaa kilpailuasetelmaa, hinnoittelumalleja ja my6s edellyttda lisdpanostuksia.

Raaka-aineisiin liittyvat riskit

Tikkurila on riippuvainen toimittajiensa kyvysté toimittaa maalien valmistuksessa tarvittavia raaka-
aineita. Useiden Tikkurilan kannalta tarkeiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat ovat
nousseet merkittavasti viime vuosina, eiké konserni ole viela pystynyt tdysimaaraisesti siirtdmaan
kustannusten nousua lopputuotehintoihinsa. Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat ovat
pysyneet historiallisen korkealla tasolla. Vaikka joidenkin raaka-aineiden hinnat ovat alkaneet
tasaantua tai laskea, on silti mahdollista, ett& Tikkurila ei pysty nostamaan myyntihintojaan
riittavasti tai riittavan nopeasti kompensoimaan kustannusinflaatiota. Lisdksi monien tarkeiden
raaka-aineiden saatavuuden arvioidaan jatkuvan haasteellisina, miké voi johtaa tuotteiden
puuttumiseen ja myynnin menetyksiin seka lisakustannuksiin. Raaka-aineisiin liittyvat
epavarmuudet voivat vaikuttaa kannattavuuteen, markkinaosuuskehitykseen, tuotevalikoimaan tai
yleiseen kilpailutilanteeseen. Liséksi on vielé hankala arvioida, miten koronavirus mahdollisesti
vaikuttaa teolliseen tuotantoon, raaka-aineiden saatavuuteen tai Tikkurilan liiketoimintaan Kiinassa

Operatiiviseen toimintaan ja rakennemuutokseen liittyvat riskit

Tikkurila on kahden viime vuoden aikana toteuttanut erilaisia toimia, joiden seurauksena
tuotantolaitosten maaraa ja henkilostéa on vahennetty seka organisaation ja johtamisen malleja
uusittu. Nama toimet voivat johtaa tietotaidon menettdmiseen ja mahdollisesti pullonkauloihin
joissakin toiminnoissa.

Luottotappioriskit

Vaikka Tikkurila ei ole kokenut merkittavia luottotappioita, tulevaisuudessa asiakasluottoriskien
merkitys korostuu, ja ne voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa tappioita, vaikka Tikkurilan
asiakaskunta suurimmassa osassa markkinoita on laaja-alainen. Tikkurilan liiketoiminnan kasvu
Kiinassa ja toisaalta melko keskittynyt asiakaskunta useilla markkinoilla ovat lisdnneet merkittavien
luottotappioiden riski. Liséksi itaisilla markkinoilla, kuten Venajalla ja Puolassa, joidenkin
asiakkaiden luottokelpoisuus on edelleen heikentynyt, ja jotkut yksittéiset asiakkaat ovat menneet
konkurssiin. Tikkurilalla on joissain tapauksissa kayttssa vakuusjarjestelyja ja Puolassa my6s
luottoturvavakuutus. Siitd huolimatta, etté jonkin verran luottotappioita saamisista on jo kirjattu, on
mahdollista, etta asiakas- tai taloudellisia menetyksia tulee lisaa.

Valuuttakurssien kehitys

Tikkurilan kansainvdlisesta toiminnasta johtuen konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahavirtaan kohdistuu valuuttariskeja. Merkittavimmat valuuttariskit kohdistuvat Venajan ruplaan,
Ruotsin kruunuun ja Puolan zlotyyn. Osa konsernin raaka-aineostoista on hinnoiteltu suoraan tai
vdlillisesti Yhdysvaltain dollareina. Joidenkin konsernin kannalta keskeisten valuuttakurssien
kehitys on ollut konsernin kannalta epasuotuisa viime vuosien aikana. Mikali tama kehitys jatkuu,
silla on negatiivinen vaikutus konsernin euroméaaraiseen liikevaihtoon ja liiketulokseen, ja se voi
my6s vaikuttaa yhtion suhteelliseen kilpailuasetelmaan joillakin markkinoilla. Liséksi konsernin
omaan padomaan kohdistuu valuuttariski muunnettaessa tytaryhtididen valuuttamaaraisia oman
padoman eria euromaaraisiksi, ja euromaaraisen konsernitaseen omaisuuserien arvot muuttuvat
valuuttakurssien muuttuessa.
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Tikkurilan riskinhallintaperiaatteet ovat ndhtévissa Tikkurilan sivustolla osoitteessa
www.tikkurilagroup.fi. Lisatietoja Tikkurilan liiketoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin riskeista
julkaistaan hallituksen toimintakertomuksessa. Lisatietoja taloudellisista riskeistd annetaan vuoden
2019 konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Markkinakatsaus

Talouskasvu on hidastunut Tikkurilan keskeisilla markkina-alueilla. Koska BKT:n kasvu on
hidastunut tai pysahtynyt kaikilla tarkeilla markkinoillamme, my6s maaliteollisuuden kasvu on ollut
maltillista. Jatkossa maalimarkkinoiden kasvun Suomessa ja Ruotsissa arvioidaan olevan
maltillisempaa, kun taas Puolassa ja Vendjalla kasvun arvioidaan pysyvan nopeampana. Kaikilla
Tikkurilan keskeisilla markkinoilla teollisuussegmentti on kasvanut, ja sen ennustetaan kasvavan
hieman kauppa- ja rakennusmaalimarkkinoita nopeammin.

Maalien myyntivolyymit ja BKT:n kasvu ovat kehittyneet melko samalla tavalla. Arvolla mitattuna
myynnin kasvu on ollut hiukan BKT:ta nopeampaa. Tahan ovat vaikuttaneet inflaatio ja tuotteiden
kysynnan siirtyminen yhd enemman premium-tuotteiden, kuten Tikkurila, Beckers ja Alcro,
suuntaan.

Tikkurilalla on hyvat edellytykset tarjota asiakkailleen korkealaatuisia ja kilpailukykyisia tuotteita ja
palveluita kaikilla liiketoiminnan osa-alueilla. Tikkurila on kauppa- ja rakennusmaalien
markkinajohtaja Vengjalla, Ruotsissa, Suomessa ja Baltiassa. Puolassa neljéa suurinta yhtitta ovat
melko tasavakisia ja Tikkurila lahestyy maaratietoisesti kolmatta sijaa.

Kaikilla markkinoilla on kaynnissa hidas murros, kun kuluttajat hyodyntavat entistda enemman
ammattimaalareita. Ajan myota tdman uskotaan olevan tarkeé kasvuajuri ammattilais- ja
teollisuusmyynnin osalta, mik& puolestaan vaikuttaa myyntimixiin ja joillakin markkinoilla my6s
myyntikanaviin. Maalimarkkinoiden, kuten myés toimittajien ja vahittaiskauppiaiden
konsolidaatiokehityksen odotetaan jatkuvan

Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat ovat viime vuosien inflaation seurauksena pysyneet
historiallisen korkealla tasolla. Tikkurilan liiketoiminta-alueiden keskeisista valuutoista Ruotsin
kruunu heikkeni edelleen vuonna 2019 ja Venéajan rupla elpyi vuoden loppua kohti. Puolan zloty oli
suhteellisen vakaa. Valuuttakurssien epavakauden odotetaan jatkuvan.

Lahteet:

Markets & Markets: Paints & Coating market and forecast 2019-2024, Euromonitor Home Paint
data 2018. IMF Word Fact book Oct 2019, Chem Courier quarterly data per Q2 2019, GFK (Puola)
Q3 2019, SVEFF (Ruotsi) Q3 2019, VTY (Suomi) Q3 2019
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen yhtion liikketoiminnassa tai taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

30.1.2020 Tikkurilan nimitystoimikunta paatti seuraavista ehdotuksista koskien hallituksen jasenia
ja heidan palkitsemistaan.

Tikkurilan nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu
pidettavaksi 24.3.2020, etta hallitukseen valitaan seitseman jasenta ja ettd hallituksen jaseniksi
valitaan uudelleen Lars Peter Lindfors, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Catherine Sahlgren, Petteri
Walldén ja Heikki Westerlund. Liséksi hallituksen uudeksi jaseneksi ehdotetaan valittavan Andrey
Pantyukhov. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Kaikki valittavaksi ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa
ehdokkuudelle.

Andrey Pantyukhov (s. 1972), MBA, toimii Nokian Renkaat Oyj:n Ven&ja ja Aasia -liketoiminta-
alueen johtajana. Han on tyéskennellyt yhtidssa vuodesta 2004 ja ollut johtoryhmaén jasen
vuodesta 2009. Aiemmin han tydskenteli konsulttina Boston Consulting Groupissa (BCG)
Suomessa ja eri myynti- ja markkinointirooleissa suomalaisissa yrityksissa Vengjalla. Han on
Venajan kansalainen.

Nimitystoimikunta ehdottaa edelleen, etta hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Jari Paasikivi ja
varapuheenjohtajaksi Petteri Walldén.

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle hallituksen vuosipalkkioihin korotusta seuraavasti:
puheenjohtaja 68 000 euroa (2019: 64 000 euroa), varapuheenjohtaja ja jasen, joka toimii
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana 43 000 euroa (2019: 40 000 euroa) seka muut hallituksen
jasenet 34 000 euroa (2019: 32 000 euroa) vuodessa. Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia
ehdotetaan maksettavaksi markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput kateisena.
Osakkeet hankittaisiin suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun
liketoimintakatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2020 on julkistettu.

Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, etté hallituksen jasenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen
valiokuntien varsinaiselta kokoukselta (pois lukien paatokset ilman kokousta) palkkiona: jasenen
kotimaassa pidettavat kokoukset 600 euroa seké jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavat
kokoukset 1 200 euroa. Jasenen osallistuessa kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksella
maksettaisiin 600 euron kokouspalkkio. Matkustuskustannukset ehdotetaan korvattavaksi yhtion
matkustussaannén mukaan.

Tikkurilan nimitystoimikunnan jasenet ovat:

¢ Annika Paasikivi, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

¢ Reima Ryts6la, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma

e Annika Ekman, osakejohtaja, sijoitukset, Keskindinen Elédkevakuutusyhtid llmarinen

o Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja, Tikkurila Oyj (nimitystoimikunnan
asiantuntijajasen)

TIKKURILA OYJ, PL 53, Heidehofintie 2, 01301 Vantaa, Suomi, 020 191 2000, Y-tunnus 0197067-4, Kotipaikka Vantaa

www.tikkurilagroup.fi



27

Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Tikkurila Oyj:n jakokelpoinen oma padoma oli 31.12.2019 yhteensa 154,2 miljoonaa euroa:
sijoitetun vapaan oman padoman rahaston maara oli 40,0 miljoonaa euroa ja kertyneiden
voittovarojen maaré 114,2 miljoonaa euroa mukaan lukien tilikauden 2019 voitto.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2019 péaattyneelta tilikaudelta jaetaan
osinkoa 0,50 euroa osakkeelta ja etta jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan
paaomaan. Ehdotettu osinko on yhteensé noin 22,1 miljoonaa euroa, ja se vastaa noin 66
prosenttia konsernin tilikauden 2019 nettotuloksesta.

Liiketoiminnan kausiluonteisuuden johdosta Tikkurila maksaa osingon kahdessa erassa. Osinko
vuodelta 2019 maksetaan kahdessa erassa seuraavasti: ensimmaéinen eré 0,25 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 26.3.2020 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitam&én yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
tdman erdn osinko maksetaan 6.4.2020.

Toinen era 0,25 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2020. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaén yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa 28.10.2020 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan.
Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman nykyisten sdéntdjen mukaisesti osingon tasmaytyspaiva olisi
silloin 30.10.2020 ja osingon maksupaiva aikaisintaan 6.11.2020.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Tavoitteet (hyvaksytty 25.4.2019) ovat:

= Liikevaihto: Tikkurilan tavoitteena on markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu
= Suhteellinen kannattavuustavoite: oikaistu liikevoitto yli 12 prosenttia

= Qperatiivinen sidotun pagoman tuotto (ROCE): yli 20 prosenttia

= Taserakenne: nettovelkaantumisaste alle 70 prosenttia

= Osinko: Vahintdaan 40 prosenttia vuotuisesta operatiivisesta nettotuloksesta

Ohjeistus vuodelle 2020

= QOikaistun liikevoiton arvioidaan paranevan edellisestad vuodesta (2019: 46,4 milj. euroa)

= Liikevaihdon arvioidaan sailyvan edellisen vuoden tasolla (2019: 563,8 milj. euroa), ilman
valuuttakurssien vaikutusta

Vantaalla, helmikuun 12. paivana, 2020

TIKKURILA OYJ
HALLITUS

TIKKURILA OYJ, PL 53, Heidehofintie 2, 01301 Vantaa, Suomi, 020 191 2000, Y-tunnus 0197067-4, Kotipaikka Vantaa

www.tikkurilagroup.fi



28

Tilinpaatoslyhennelma ja liitetiedot

Tikkurilan tilinp4atos on tilintarkastettu ja tilintarkastuskertomus on annettu 11.2.2020. Tassa
tilinpaatostiedotteessa esitetty taloudellinen informaatio on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.
Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuina valttamatta tdsmaa taulukoiden
loppusummiin. Neljannesvuositiedot ovat tilintarkastamattomia.

Konsernitilinpaatéksen laatimisessa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatéksessa
2018 lukuun ottamatta vuonna 2019 kayttddnotettuja uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Naista
tilikauden 2019 alusta sovellettujen IFRS 16 Vuokrasopimukset, ja IFRIC 23 tulkinnalla Tuloverokasittelya
koskeva epéavarmuus, on ollut vaikutusta Tikkurilan raportoimiin lukuihin. IFRS 16 -standardin vaikutukset
konsernin avaavaan taseeseen on esitetty seuraavassa taulukossa. Johdon kasityksen mukaan muilla
uusilla IFRS ja IFRIC muutoksilla ei ole ollut merkittavaé vaikutusta katsauskaudelta esitettyihin lukuihin.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Standardi edellyttdd vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen sopimusten alkaessa
vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana omaisuuserana. Tikkurila on kayttanyt soveltamisen
aloittamisajankohtana yksinkertaistettua lahestymistapaa, jolloin vertailukauden tietoja ei ole oikaistu.
Kayttbomaisuuseran arvostamisessa on valittu vaihtoehto, missé vuokrasopimusvelka on yhté suuri kuin
kayttdoikeusomaisuuserd. Muutamiin vuokrasopimuksiin liittyi ennakkoon maksettuja vuokria, jotka
siirtymahetkelld luettiin mukaan kayttéoikeusomaisuuserdan, jolloin naistd sopimuksista kirjattu
siirtymahetken vuokrasopimusvelka oli kirjattua omaisuuseraé pienempi.

Vuokrasopimukset -standardi sisaltaa lyhytaikaisia enintdédn 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia sekéa
arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevat helpotukset. Tikkurila on kayttanyt nAma helpotukset, eik& naiden
sopimusten osalta ole kirjannut taseeseen kayttdéoikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa. Helpotusten
piiriin kuuluvien sopimusten vuokramenot kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

IFRS 16 -standardin mukaan kayttéoikeuteen perustuva omaisuuserén ja velan maara lasketaan
diskonttaamalla sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat. Diskonttauskorkona on ensisijaisesti kaytettava
vuokrasopimuksen sisdistéa korkoa, jos korko on helposti maaritettavissa. Mikali sita ei voida helposti
maarittad, kaytetdan vuokralle ottajan lisdluoton korkoa. Tikkurila-konsernissa on vuokrasopimusvelka
arvostettu siirtymahetkella jaljella olevien vuokravelkojen nykyarvoon kayttamalla diskonttauskorkona
Tikkurilan liséluoton korkoa. Ulkoisen rahoituksen hankinnan hoito konsernissa on keskitetty emoyhtion
talousosastolle, joka toimii siséisena pankkina konsernin tytaryhtitille. Konserni on méaéaritellyt keskitetysti
sisaiset korkokannat tytaryhtidille niiden vuokrasopimusten laskentaan. Diskonttauskorkojen maarittelyssa
on huomioitu tytaryhtiéiden toimintavaluutta seka vuokrasopimusten maturiteetti.

Vuokra-aika on vuokrasopimusten ei-purettavissa oleva jakso. Vuokrasopimuksiin siséltyvat jatko-optiot
sisallytetdan vuokra-aikaan, mikéli on kohtuullisen varmaa, etta nama tullaan kayttdmaan. Toistaiseksi
voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle antajalla ei ole yksipuolista irtisanomisoikeutta, ja joiden
irtisanomisesta aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuksia, on vuokrakauden maarittelysséa kaytetty
harkintaa. Talldin vuokrakauden maksimipituus asetetaan Tikkurilan strategisen suunnittelukauden
pituiseksi, 5 vuodeksi. Samanlaista harkintaa on kaytetty niiden toistaiseksi voimassa olevien sopimusten
sopimuskauden arvioimiseen, kun vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia sanktioita irtisanoa sopimus,
mutta jotka ovat Tikkurilan liilketoiminnan kannalta olennaisia sopimuksia, irtisanomisesta aiheutuisi
Tikkurilalle merkittavia kustannuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita vuosia. Naissa tapauksissa
yksipuolisen irtisanomisen todennakdisyys on arvioitu vahaiseksi. Tikkurila-konsernin merkittavimmat
vuokrasopimukset koskevat toimitiloja (toimistoja ja kauppapaikkoja), maa-alueen kayttdoikeutta ja
henkilbautoja.

Vuokrasopimusvelka méaritetdén uudelleen, jos vuokrasopimuksen alkuperéisten ehtojen mukainen
rahavirta muuttuu. Tikkurilan, erityisesti toimitiloja koskeviin sopimuksiin siséltyy muuttuvia vuokria, jotka ovat
paaasiassa sidottu kuluttajahintaindeksin kehitykseen. Vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, kun
kyseisen indeksin muutos aiheuttaa rahavirran muutoksen. Vuokrasopimusvelan uudelleenarvostamisen
johdosta tehdaan vastaava oikaisu kayttdoikeusomaisuuseraan. Arviot vuokrattujen toimitilojen
vuokrasopimusten vuokra-ajan pituudesta, ja mahdollisesta jatko-option kayttdmisesta vaikuttavat
merkittavasti Tikkurilan taseeseen.
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Siirtymahetkella taseeseen kirjattiin vuokrasopimusvelkaa 24,0 miljoonaa euroa ja
kayttboikeusomaisuuseriin yhteensa 24,8 miljoonaa euroa. Liséksi konserni oli sitoutunut
vuokrasopimukseen, joka ei ollut siirtyméahetkella vield alkanut. Tasta aiheutunut 1,1 miljoonan euron
vuokrasopimusvelka ja kayttéoikeusomaisuuseran lisays eivat sisally ylla mainittuihin avaavan taseen
lukuihin. Siirtymahetkella vuokrasopimusvelan painotettu lisdluoton korko oli 4,2 %.

IFRS 16 Vuokrasopimus -standardin kayttdonoton johdosta konsernin korolliset nettovelat siirtyméhetkella
1.1.2019 nousivat 85,5 miljoonasta eurosta 109,6 miljoonaan euroon. Konsernin velkaantumisaste kasvoi
57,0 %:sta 73,0 %:iin ja konsernin omavaraisuusaste laski hieman. Vertailuvuonna ei purettavissa olevien
muiden vuokrasopimusten mukaiset vahimmaisvuokrat esitettiin taseen ulkopuolisissa vastuissa (IAS 17).
Vertailukauden lukuja ei ole oikaistu.

Tikkurilan siirtymahetkella voimassa ollut rahoitusjarjestely sisalsi kovenantin, joka perustui Tikkurila-
konsernin nettovelkaantumisasteeseen. IFRS 16 -standardin kayttéonotolla ei kuitenkaan ollut vaikutusta
rahoitusjarjestelyyn, joka oli voimassa marraskuun 2019 alkupuolelle saakka. Tikkurila allekirjoitti
marraskuussa 2019 uuden laina- ja valmiusluottosopimuksen, mika sisaltaa Tikkurila-konsernin
nettovelkaantumisasteeseen liittyvan yhden taloudellisen kovenantin, jonka méaérittelyssé on huomioitu
IFRS16-standardin vaikutus tunnuslukuihin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty IFRS 16 -standardista johtuvat oikaisut ja uudelleenluokittelut Tikkurila-
konsernin avaavaan taseeseen 1.1.2019.

KONSERNIN TASE

Milj. euroa

VARAT 31.12.2018 Oikaisu 1.1.2019
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 69,8 69,8
Muut aineettomat hyodykkeet 21,0 21,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 70,9 -0,2 70,7
Kayttdoikeusomaisuuserat - 24.8 24,8
Paadomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 0,4 0,4
Muut sijoitukset 0,7 0,7
Pitk&daikaiset saamiset 8,9 8,9
Varat etuuspohjaisista elakkeisté ja muista pitkdaikaisista tyésuhde-etuuksista - -
Laskennalliset verosaamiset 8,1 8,1
Pitk&aikaiset varat yhteensa 179,8 24,6 204,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 78,8 78,8
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 1,0 1,0
Lyhytaikaiset korottomat saamiset 103,3 -0,6 102,7
Rahavarat 35,5 35,5
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 1,6 1,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 220,2 -0,6 219,6
Varat yhteensa 400,0 24,0 424,0
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OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2018 Oikaisu 1.1.2019
Osakepaaoma 35,0 35,0
Muut rahastot 0,0 0,0
Kayvan arvon rahasto 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40,0 40,0
Omat osakkeet 0,0 0,0
Muuntoerot -46,0 -46,0
Kertyneet voittovarat 121,1 0,0 121,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 150,1 0,0 150,1
Méaéraysvallattomien omistajien osuus - - -
Oma pddoma yhteensa 150,1 0,0 150,1
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 50,0 17,8 67,8
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
Velat etuuspohjaisista elakkeista ja muista pitkdaikaisista tydésuhde-etuuksista 26,1 26,1
Varaukset 0,6 0,6
Laskennalliset verovelat 3,9 3,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 80,7 17,8 98,5
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 71,0 6,3 77,3
Lyhytaikaiset korottomat velat 96,0 96,0
Varaukset 2,2 2,2
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat - -
Lyhytaikaiset velat yhteensé 169,1 6,3 1754
Oma pddoma ja velat yhteensa 400,0 24,0 424,0
Korolliset nettorahoitusvelat, miljoonaa euroa 85,5 24,0 109,6
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 57,0 % 73,0 %
Omavaraisuusaste, % 37,6 % 35,4 %

IFRS 16:n vaikutukset tilikaudella 2019

IFRS 16:n johdosta tammi-joulukuun liilketoiminnan muut kulut pienenivét 8,3 miljoonalla eurolla. Poistot
tilikaudella olivat yhteensa 24,2 miljoonaa euroa, ja ne sisalsivat kayttéoikeusomaisuuserien poistoja 8,2
miljoonaa euroa. Standardi vaikutti positiivisesti liiketulokseen 0,1 miljoonaa euroa. Korkokulut tammi-
joulukuussa olivat yhteensa 2,0 miljoonaa euroa ja niihin sisaltyi vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 1,1
miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttdonotto paransi liiketoiminnan rahavirtaa tammi-joulukuussa 7,3

miljoonaa euroa.
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Konsernin nettorahoitusvelat olivat 78,4 miljoonaa euroa, johon siséltyi vuokrasopimusvelkoja yhteensa 22,6
miljoonaa euroa. Vuokrasopimusvelat on esitetty taseen erissa pitkaaikaiset korolliset velat ja lyhytaikaiset

korolliset velat. Nettovelkaantumisaste (gearing %) ilman vuokrasopimusvelkojen vaikutusta on 32,4 %.

IFRS 16:n vaikutukset viimeisella vuosineljanneksella

Viimeisen vuosineljanneksen liiketoiminnan muut kulut pienenivét 2,1 miljoonalla eurolla. Poistot
katsauskaudella olivat yhtensa 6,1 miljoonaa euroa, ja ne sisalsivat kayttboikeusomaisuuserien poistoja 2,0
miljoonaa euroa. Standardi vaikutti positiivisesti loka-joulukuun liiketulokseen 0,1 miljoonaa euroa.

Korkokulut katsauskaudella olivat yhteensa 0,5 miljoonaa euroa ja niihin siséltyi vuokrasopimusvelkojen

korkokuluja 0,3 miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttoonotto paransi liiketoiminnan rahavirtaa

katsauskaudella 1,3 miljoonaa euroa.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 10-12/2019 10-12/2018  1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa

Liikevaihto 107,9 105,5 563,8 561,5
Liiketoiminnan muut tuotot 15 5,6 3,3 10,0
Kulut -111,0 -113,3 -499,0 -523,4
Poistot ja arvonalentumiset -6,1 -6,4 -24,2 -21,6
Liiketulos -7,7 -8,6 43,9 26,5
Nettorahoituskulut -0,5 -1,3 0,0 -5,8
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen

yritysten tuloksista 0,0 0,0 0,3 0,3
Tulos ennen veroja -8,1 -9,9 44,2 21,0
Tuloverot 0,7 15 -10,9 -6,5
Kauden tulos -7,4 -8,4 33,2 14,6
Muut laajan tuloksen eréat

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Oman paaoman ehtoisten sijoitusten muutokset - 0,1 0,0 0,1
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maérittdmisesta

johtuvat erat 0,8 0,7 -3,9 -0,2
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirret&

tulosvaikutteisiksi -0,2 -0,2 0,8 0,0
Yhteensa muut laajan tuloksen erat, joita ei

siirreta tulosvaikutteisiksi 0,6 0,6 -3,1 -0,1
Eréat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 15 -1,7 5,5 -6,6
Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan mydhemmin

siirtda tulosvaikutteisiksi - - - -
Yhteensa muut laajan tuloksen erét, jotka

saatetaan mydhemmin siirtdé tulosvaikutteisiksi 15 -1,7 55 -6,6
Kauden laaja tulos yhteensa -5,2 -9,5 35,6 7,8
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Emoyhtion omistajille -7,4 -8,4 33,2 14,6
Méaaraysvallattomille omistajille - - - -
Kauden tulos yhteensa -7,4 -8,4 33,2 14,6
Kauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -5,2 -9,5 35,6 7,8
Méaraysvallattomille omistajille - - - -
Kauden laaja tulos yhteensa -5,2 -9,5 35,6 7,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,17 -0,19 0,75 0,33
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

(euroa) -0,17 -0,19 0,75 0,33
KONSERNIN TASE

Milj. euroa

VARAT 31.12.2019 31.12.2018
Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 70,2 69,8
Muut aineettomat hyodykkeet 18,2 21,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 69,3 70,9
Kayttdoikeusomaisuuserat 22,2 -
Paadomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 0,3 0,4
Muut sijoitukset 0,7 0,7
Pitkéaikaiset saamiset 7,0 8,9
Varat etuuspohjaisista elakkeista ja muista

pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 0,1 -
Laskennalliset verosaamiset 10,3 8,1
Pitk&aikaiset varat yhteensa 198,4 179,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 85,5 78,8
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,7 1,0
Lyhytaikaiset korottomat saamiset 104,0 103,3
Rahavarat 47,0 35,5
Myytévana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 14 1,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 238,7 220,2
Varat yhteensa 437,1 400,0
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31.12.2019 31.12.2018

Osakepaaoma 35,0 35,0
Muut rahastot 0,0 0,0
Kayvan arvon rahasto 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 40,0 40,0
Omat osakkeet 0,0 0,0
Muuntoerot -40,5 -46,0
Kertyneet voittovarat 137,4 121,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 171,9 150,1
Maéaraysvallattomien omistajien osuus - -
Oma pddoma yhteensa 171,9 150,1
Pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset korolliset velat 75,1 50,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,1
Velat etuuspohjaisista elékkeista ja muista
pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 28,7 26,1
Varaukset 1,6 0,6
Laskennalliset verovelat 3,6 3,9
Pitk&aikaiset velat yhteenséa 109,1 80,7
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 50,2 71,0
Lyhytaikaiset korottomat velat 104,2 96,0
Varaukset 15 2,2
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat - -
Lyhytaikaiset velat yhteensé 156,0 169,1
Oma paaoma ja velat yhteensa 437,1 400,0
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Kauden tulos -7,4 -8,4 33,2 14,6
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 6,5 8,7 29,0 30,3
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,7 1,6 2,6 6,8
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,3 -0,3 -2,5 -1,0
Verot -0,7 -1,5 10,9 6,5
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta -1,1 0,2 73,2 57,1

TIKKURILA OYJ, PL 53, Heidehofintie 2, 01301 Vantaa, Suomi, 020 191 2000, Y-tunnus 0197067-4, Kotipaikka Vantaa

www.tikkurilagroup.fi



34

Kayttopaaoman muutos 11,1 23,3 -2,5 15
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1,2 -1,7 -2,7 -6,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,3 0,2 1,8 0,6
Maksetut tuloverot 1,8 5,8 -8,4 -5,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 10,9 27,7 61,4 47,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Liiketoimintojen yhdistaminen - - - -
Muut investoinnit -3,5 -2,2 -111 -12,2
Luovutustulot 0,6 0,3 1,6 0,6
Lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) 0,4 - 0,4 -0,1
Saadut osingot 0,4 0,4 0,4 0,4
Investointien nettorahavirta -2,1 -1,6 -8,6 -11.3
Rahavirta ennen rahoitusta 8,8 26,2 52,7 36,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) 10,0 - 10,0 -
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), vdhennys (-) -5,0 1,4 -28,0 14,0
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1,3 - -7,3 -
Osingonjako -7,3 -17,6 -14,6 -35,3
Omien osakkeiden hankinta - - - -
Muut erat - - - -
Rahoituksen nettorahavirta -3,6 -16,2 -39,8 -21,3
Rahavarojen nettomuutos 5,2 9,9 13,0 15,0
Rahavarat kauden alussa 41,8 24,9 35,5 16,9
Rahavarojen kurssimuutos 0,1 -0,6 14 -2,3
Rahavarat, jotka on esitetty myytavina olevina varoina - - - -1,3
Rahavarat kauden lopussa 47,0 35,5 47,0 35,5
Rahavarojen nettomuutos 5,2 9,9 13,0 15,0
Vuokrasopimuksista johtuvat rahavirrat, IFRS 16 10-12/2019 1-12/2019
Korkokulut, liketoiminnan rahavirrassa -0,3 -1,0
Velkojen maksut, rahoituksen rahavirrassa -1,3 -7,3
Vuokrasopimuksista johtuva rahavirta yhteensa -1,6 -8,3
Liiketoiminnan rahavirta 10,9 61,4
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 0,3 1,0
Rahavirtaperusteiset vuokrakulut -1,6 -8,3
Liiketoiminnan rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta 9,5 54,1
Rahoituksen rahavirta -3,6 -39,8
Vuokrasopimusvelkojen maksut 1,3 7,3
Rahoituksen rahavirta ilman IFRS 16 vaikutusta -2,2 -32,5
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Milj. euroa

Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma paaoma
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Maaraysvallattomille ~ Oma

omistajille kuuluva  pddoma
oma pagoma yhteensa
Osake Muut Kayvan Svop - Omat Muunto- Kertyneet Yhteensa
paaom rahastot arvon rahasto osakkeet erot voittovarat
rahasto

Oma paaoma
31.12.2017 35,0 0,0 0,0 40,0 0,0 -393 1439 1795 - 1795
Laadintaperiaatteiden
muutos, IFRS 9,
IFRS 15ja IFRS 2 - - - - - - -2,1 -2,1 - -2,1
Oma paaoma
1.1.2018 35,0 0,0 0,0 40,0 0,0 -39,3 141,8 1774 - 1774
Kauden laaja tulos
yhteensa - - - - - -6,6 14,5 7,8 - 7,8
Osakeperusteinen
palkitseminen - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Osingonjako - - - - - - -35,3 -35,3 - -353
Oma paaoma
31.12.2018 35,0 0,0 0,0 40,0 0,0 -46,0 121,1 150,1 - 150,1
Oma paaoma
31.12.2018 35,0 0,0 0,0 40,0 0,0 -46,0 121,1  150,1 - 150,21
Laadintaperiaatteiden
muutos, IFRS 16 - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Oma paaoma
1.1.2019 35,0 0,0 0,0 40,0 0,0 -46,0 121,1 150,21 - 150,1
Kauden laaja tulos
yhteensa - - - - - 55 30,2 35,6 - 35,6
Osakeperusteinen
palkitseminen - - - - - - 0,7 0,7 - 0,7
Osingonjako - - - - - - -14,6 -14,6 - -1486
Oma paaoma
31.12.2019 35,0 0,0 0,0 40,0 0,0 -40,5 137,4 1719 - 1719
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EMOYHTION JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA (FAS)
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Milj. euroa
2019 2018
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40,0 40,0
Edellisten tilikausien voittovarat 85,8 85,2
Tilikauden tulos 28,4 15,1
Yhteensa 154,2 140,3
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT
Tikkurila raportoi liketoiminnastaan kahdella segmentilla: SBU West ja SBU East. Liséaksi Tikkurila yhteinen -
osassa esitetaén konsernihallintoon liittyvat tapahtumat.
Segmenttijako perustuu konsernin strategiaan, jonka mukaisesti Tikkurila haluaa olla johtava kuluttajille ja
ammattilaisille suunnattujen maalaamiseen liittyvien ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa seka Venajalla ja
muissa valituissa Ita-Euroopan maissa. Raportoitavien segmenttien maarittely perustuu eri maantieteellisten
alueiden toimintaymparistojen erilaisuuteen, vallitsevaan lainsaadantéon ja muuhun saantelyyn seka
johtamisjarjestelmiin.
Tikkurila-konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seké segmenteille kohdennettavia resursseja
koskevat paatokset perustuvat paéosin segmenttien liiketulokseen. Segmentin varat ovat taseessa olevia
erig, joita segmentti kayttaa liilketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevélla perusteella kohdennettavissa
segmenteille.
Segmenttien tuotot muodostuvat erilaisten maalien ja niihin liittyvien oheistuotteiden myynnisté kauppiaille,
teollisuuteen sekd ammattikayttoon. Segmentit saavat tuottoja vahaisessa maarin myos maaleihin liittyvien
oheispalvelujen myynnista. Segmenttien tuotot esitetdén asiakkaiden sijaintimaan mukaisesti, ja segmenttien
varat esitetaan varojen sijainnin mukaisesti. Segmenttien véalinen hinnoittelu perustuu markkinahintoihin.
Konsernin ulkoiset tuotot kertyvat laajasta asiakaskunnasta.
Liikevaihto segmenteittain 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa
SBU West 68,0 67,9 370,0 381,2
SBU East 39,9 37,6 193,8 180,3
Eliminoinnit 0,0 - 0,0 0,0
Yhteensa 107,9 105,5 563,8 561,5
Liiketulos segmenteittéin 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa
SBU West -7,6 -6,3 30,4 22,7
SBU East 1,8 -0,1 20,0 9,4
Tikkurila yhteinen -1,9 -2,2 -6,5 -5,6
Eliminoinnit - - - -
Yhteensa -7,7 -8,6 43,9 26,5
Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat
segmenteittain 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa
SBU West -0,1 -3,1 -0,3 -11,8
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SBU East 0,1 -0,1 -2,0 -0,5
Tikkurila yhteinen 0,0 0,1 -0,2 -
Eliminoinnit - - - -
Yhteensa -0,1 -3,1 -2,5 -12,3
Oikaistu liiketulos segmenteittéin 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa
SBU West -7,5 -3,2 30,7 34,5
SBU East 1,7 0,0 22,0 9,9
Tikkurila yhteinen -1,9 -2,3 -6,3 -5,6
Eliminoinnit - - - -
Yhteensa -7,6 -5,5 46,4 38,8
Segmenteille kohdistamattomat erét:

Nettorahoituskulut -0,5 -1,3 0,0 -5,8

Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen

yritysten tuloksista 0,0 0,0 0,3 0,3
Tulos ennen veroja -8,1 -9,9 44,2 21,0
Liikevaihto tuoteryhmittain,
segmenteittain 1-12/2019 1-12/2018

Kauppa- ja Kauppa- ja

Milj.euroa rakennusmaalit Teollisuusmaalit rakennusmaalit Teollisuusmaalit
SBU West 304,8 65,3 309,6 715
SBU East 162,6 31,2 153,0 27,3
Eliminoinnit 0,0 - 0,0 -
Yhteensa 467,4 96,4 462,7 98,8
Varat segmenteittain 31.12.2019 31.12.2018
Milj. euroa
SBU West 343,1 298,3
SBU East 98,0 67,6
Segmenteille kohdistamattomat erét 31,4 50,0
Eliminoinnit -35,4 -15,9
Varat yhteensé 437,1 400,0
AINEELLISTEN
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN
MUUTOKSET 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 70,9 81,2
Lisaykset 9,4 10,2
Liiketoimintojen hankinta - -
Vahennykset -0,2 -0,1
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Poistot ja arvonalentumiset -11,8 -15,1
Kurssierot ja muut muutokset 1,0 -5,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 69,3 70,9

Hankintasitoumukset aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin olivat
katsauskauden lopussa 1,4 (3,9) miljoonaa euroa.
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AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN

MUUTOKSET 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa

Kirjanpitoarvo kauden alussa 90,8 98,4
Lisaykset 1,7 0,2
Liiketoimintojen hankinta - -
Vahennykset 0,0 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset -4,2 -6,5
Kurssierot ja muut muutokset 0,1 -1,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 88,4 90,8

Hankintasitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin olivat
katsauskauden lopussa 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN

MUUTOKSET 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa

IFRS 16 kayttdonotto 24.8 -
Kirjanpitoarvo kauden alussa - -
Lisdykset 54 -
Vahennykset -0,3 -
Poistot ja arvonalentumiset -8,2 -
Kurssierot ja muut muutokset 0,5 -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 22,2 -

VAIHTO-OMAISUUS

Katsauskaudella on tulokseen kirjattu vaihto-omaisuudesta arvonalentumistappiota 5,4 (9,4) miljoonaa euroa.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Tikkurila-
konsernin [&hipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié (Tikkurila Oyj), tytar- ja yhteisyritykset.

Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja konsernin johtoryhmén jasenet, toimitusjohtaja, heidan perheenjasenensa ja
maaraysvaltayhtionsa.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat:

Milj. euroa

Yhteisyritykset 1-12/2019 1-12/2018
Myynnit 51 50
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 1,0
Saamiset 0,5 0,4
Velat 0,0 0,0
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Osakeperusteiset sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmat

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2016 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Ohjelma siséltaa suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2015-2019 seka ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
2016-2018. Toukokuussa 2017 hallitus paatti ansaintajakson 2017-2019 yksityiskohdista ja lisaksi tietyille konsernin
avainhenkildille suunnatusta ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta 2017-2019.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa 2015-2017, 2016—2018 ja 2017-2019.
Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.

Osakepalkkiojarjestelman 2015-2019 ansaintajaksoilta 2015-2017 ja 2016-2018 maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintéd&n noin 250 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskiméaéraiseen
kayttokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan perustuvaan laskennalliseen yritysarvoon vuosina 2015-2017 ja 2016-
2018. Ansaintajaksojen 2015-2017 ja 2016-2018 perusteella ei tehty maksusuorituksia, koska ansaintajaksoille
maadritetyt kriteerit eivat tayttyneet.

Ansaintajakson 2017-2019 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 120 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraiseen kayttékatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan perustuvaan
laskennalliseen arvoon vuosina 2017-2019. Ansaintajakson 2017-2019 perusteella ei toteudu maksusuorituksia,
koska ansaintajaksoille maaritetyt kriteerit eivat tayttyneet.

Kummassakin ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi sitouttamisjakso, kalenterivuodet 2016-2018 ja 2017-
2019. Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Sitouttamisjakson 2017-2019 jaettavaksi
tuleva maksimimaara on 8 000 osaketta. Sitouttamisjakson 2016-2018 jaettavaksi tuleva maksimimaara oli 4 000
osaketta, mutta palkkion saamisen edellytykset eivéat tayttyneet.

Kesakuussa 2018 Tikkurila Oyj:n hallitus paatti kahdesta uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta: 2018-2022 ja 2018-2019. Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2022 on kolme ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022. Jéarjestelm&n mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana ja palkkion maksun edellytyksend on, etté osallistuja on ty6- tai toimisuhteessa palkkion
maksuhetkelld. Tikkurilan hallitus paatti muuttaa joulukuussa 2018 osakepalkkiojarjestelman 2018-2022 ehtoja siten,
etté osa ansaintajakson 2019-2021 palkkiosta on aikaperusteinen ja etté jarjestelmaén osallistuu laajempi joukko.
Tikkurilan hallitus paéatti joulukuussa 2019 ansaintajakson 2020-2022 yksityiskohdista. Ansaintajaksolla ei ole
aikaperusteista osuutta.

Ansaintajaksolta 2018-2020 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 130 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraiseen kayttokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan perustuvaan
laskennalliseen arvoon vuosina 2018-2020. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaéan ansaintajaksolla 2018-2020
kuuluu noin 10 avainhenkilda, mukaan lukien johtoryhman jasenet.

Ansaintajaksolta 2019-2021 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintddn noin 130 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraisesta kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta maaritettyyn
laskennalliseen arvoon vuosina 2019-2021. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméén ansaintajaksolla 2019-2021
kuuluu noin 20 avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhmén jasenet.

Ansaintajaksolta 2020-2022 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdén noin 160 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraisesta kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta maaritettyyn
laskennalliseen arvoon vuosina 2020-2022. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaéan ansaintajaksolla 2020-2022
kuuluu noin 20 avainhenkilda, mukaan lukien johtoryhman jasenet.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2019 on yksi ansaintajakso ja mahdollinen palkkio maksetaan osittain Tikkurila
Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Joulukuussa 2019 hallitus paatti maksaa jarjestelman mahdolliset palkkiot rahana.
Palkkion maksu edellyttaa, ettad osallistuja on tyd- tai toimisuhteessa palkkion maksuhetkelld. Kohderyhméaan kuului
alun perin noin 30 avainhenkil6d. Vuoden 2019 lopussa jarjestelman kohderyhm&an kuuluu alle 20 avainhenkila,
mukaan lukien johtoryhmén jasenet. Jarjestelmén laskennallinen maksimiarvo on yhteensé noin 3,2 miljoonaa euroa
ja se perustuu ansaintajakson 2018-2019 kumulatiiviseen oikaistuun lilketulokseen ja liikevaihtoon.

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien perusteella konsernin henkiléstokuluihin on kirjattu 0,8 (0,2) miljoonaa
euroa vuoden 2019 aikana.
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VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT 31.12.2019  31.12.2018
Milj. euroa
Taseen velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat - -
Annetut kiinnitykset - 0,1
Lainat yhteensé - -
Annetut kiinnitykset yhteensa - 0,1
Vastuusitoumukset
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 0,3 0,4
Muiden sitoumusten puolesta 1,3 1,3
Muut vastuut omasta puolesta - 0,1
Vuokravastuut 0,1 31,0
Vastuusitoumukset yhteensa 1,8 32,8
RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT RYHMITTAIN
Milj. euroa
Kaypéaan
arvoon
Kaypéan arvoon Jaksotettuun muun . I
. . . ) laajan Tase-erien Kaypa
tulosvaikutteisesti hankintamenoon L
- - L N tuloksen kirjanpitoarvot  arvo
kirjattavat erat kirjattavat erat
kautta
kirjattavat
31.12.2019 erat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset - 0,7 0,7 0,7
Pitkdaikaiset saamiset 6,6 - 6,6 6,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 0,7 - 0,7 0,7
Muut rahavarat 47,0 - 47,0 47,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset 88,4 - 88,4 88,4
Yhteensa 142,7 0,7 143,4 1434
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 75,1 - 75,1 75,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 50,2 - 50,2 50,2
Ostovelat 43,0 - 43,0 43,0
Yhteensa 168,4 - 168,4 168,6
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Kaypé&an
arvoon
Kaypaan arvoon Jaksotettuun muun . I
) . . ) laajan Tase-erien Kaypa
tulosvaikutteisesti hankintamenoon et
- N - N tuloksen kirjanpitoarvot  arvo
kirjattavat erat Kirjattavat erat K
autta
kirjattavat

31.12.2018 erat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset - - 0,7 0,7 0,7

Pitkdaikaiset saamiset - 8,5 - 8,5 8,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset - 1,0 - 1,0 1,0

Muut rahavarat - 35,5 - 35,5 35,5

Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset - 84,7 - 84,7 84,7
Yhteensa - 129,7 0,7 130,4 130,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat - 50,0 - 50,0 50,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat - 71,0 - 71,0 71,0

Ostovelat - 46,3 - 46,3 46,3
Yhteensa - 167,3 - 167,3 167,4
KAYVAN ARVON HIERARKIA
Milj. euroa
31.12.2019 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Toistuvasti kdypaan arvoon maaritettavat

Muut sijoitukset - - 0,7 0,7
31.12.2018
Toistuvasti kdypaan arvoon maaritettavat

Muut sijoitukset - - 0,7 0,7

Taso 1: toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot samanlaisille omaisuuserille tai veloille.

Taso 2: kayvat arvot, jotka on méaaritelty kayttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Kayvat arvot
perustuvat tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todennettavissa suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3: kayvat arvot eivéat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
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Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon
rahoitusvaroista ja -veloista

arvostetuista
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Muut sijoitukset 31.12.2019 31.12.2018
Tasearvo 1.1. 0,7 0,8
Muuntoerot muissa laajan tuloslaskelman erissa 0,0 0,0
Arvostuksen muutos - -
Myynnit 0,0 0,0
Muut muutokset / siirrot - -
Tasearvo kauden lopussa 0,7 0,7

Hierarkia tason 3 muut sijoitukset siséltyy noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon
tai sitéd alempaan arvoon mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet ovat luonteeltaan
liketoimintaa tukevia ja henkiloston virkistystoimintaan liittyvia pitkéaikaisia sijoituksia, joista yhti6lla ei ole
aikomusta luopua. Nailla osakkeilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eika kaypaa arvoa pystyta
maédrittdmaan luotettavasti arvostusmenetelmien avulla. Néain ollen johdon harkinnan mukaan osakkeiden
kaypaa arvoa kuvastaa parhaiten osakkeiden hankintameno.

Nama oman pddoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviksi. Naista sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mahdollisia arvonalentumisia ei

kirjata tulosvaikutteisesti eikd mytskaéan luovutuksen yhteydessa kirjattavia voittoja ja tai tappioita.
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TUNNUSLUVUT

Tulos / osake, perus, euroa
Tulos / osake, laimennettu, euroa

Liiketulos (EBIT), miljoonaa euroa
% liikevaihdosta

Oikaistu liiketulos, miljoonaa euroa
% liikevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta, miljoonaa euroa
Liiketoiminnan rahavirta / osake, euroa
Investoinnit, miljoonaa euroa
Investoinnit / liikevaihto, %

Osakkeita (1 000 kpl), keskiméaarin »
Osakkeita (1 000 kpl), kauden lopussa »

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu

keskiméaarainen lukumaéra (1 000 kpl) ©1

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu

lukuméaara kauden lopussa (1 000 kpl) D"

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma / osake,

euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Korolliset nettorahoitusvelat, miljoonaa euroa
Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % p.a.

Henkilokunta keskimaarin

10-12/2019/
31.12.2019

-0,17
-0,17

-7,7
-7,1%
-7,6
-7,1%

10,9
0,25
3,5
3,2%

44 106
44 106

44 202

44 202

3,90
39,3 %
45,6 %

78,4
15,4 %

2612
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10-12/2018/ 1-12/2019/ 1-12/2018/
31.12.2019 31.12.2018

31.12.2018

-0,19
-0,19

-8,6
-8,2%
-5,5
-5,2%

27,7
0,63
2,2
2,1%

44 106
44 106

44 131

44 131

3,40
37,6 %
57,0 %

85,5

9,3%

2748

0,75
0,75

43,9
7.8 %

46,4
8,2 %

61,4
1,39
111
2,0%

44 106
44 106

44 186

44 202

3,90
39,3 %
45,6 %

78,4
15,4 %

2713

0,33
0,33

26,5
4,7 %
38,8
6,9 %

47,6
1,08
12,2
22%

44 106
44 106

44121

44 131

3,40
37,6 %
57,0 %

85,5

9,3%

2908

1 Laimennusvaikutuksella oikaistua osakkeiden lukumaaraa laskettaessa on oletettu, ettéd osakeperusteisen

palkitsemisen kaikki osakkeina maksettavat erat laskettaisiin liikkeelle uusina osakkeina, vaikka on myds
mahdollista, etta osakkeet ostettaisiin markkinoilta. Lisaksi laimennusvaikutusta laskettaessa on tehty
arvioita Tikkurila-konsernin tulevasta taloudellisesta kehityksesté ja sen vaikutuksesta osakeperusteisen
sitouttamis- ja kannustinjarjestelman lopputulokseen.

) Ulkona olevien osakkeiden lukuméaaré, osakeméaéara ilman konsernin omistamia osakkeita.
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OSATEKIJOITA VAIHTOEHTOISIIN TUNNUSLUKUIHIN
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Yhtidn johto on paattanyt esittdd tavanomaisten IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyjen tunnuslukujen
lisaksi myds alla eritellylla tavalla vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotta liiketoimintojen taloudellista kehitysta
voidaan kuvata laaja-alaisemmin ja jotta eri katsauskausien vertailukelpoisuus helpottuu.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat

Konserni yhteensa 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa

Divestoinnit, konsernirakenteen muutokseen liittyvat 0,0 -0,9 -0,1 -2,0
Henkilostéon liittyvat 0,0 -0,9 -0,5 -6,9
Vendjan peruuntuneesta tehdasinvestoinnista

aiheutuneet kulut 0,1 - -1,8 -
Arvonalentuminen -0,1 -1,3 -0,1 -3,4
Yhteensa -0,1 -3,1 -2,5 -12,3
SBU West 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa

Divestoinnit, konsernirakenteen muutokseen liittyvat 0,0 -0,8 -0,1 -2,3
Henkilostoon liittyvéat 0,0 -0,9 -0,1 -6,1
Arvonalentuminen -0,1 -1,3 -0,1 -3,4
Yhteensa -0,1 -3,1 -0,3 -11,8
SBU East 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa

Divestoinnit, konsernirakenteen muutokseen liittyvéat - -0,1 - 0,3
Henkilostéon liittyvat 0,0 -0,1 -0,3 -0,8
Vengjan peruuntuneesta tehdasinvestoinnista

aiheutuneet kulut 0,1 - -1,8 -
Arvonalentuminen - - - -
Yhteensa 0,1 -0,1 -2,0 -0,5
Tikkurila yhteinen 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Milj. euroa

Divestoinnit, konsernirakenteen muutokseen liittyvat - - - -
Henkiléstéon liittyvat 0,0 0,1 -0,2 -
Arvonalentuminen - - - -
Yhteensa 0,0 0,1 -0,2 -
Nettovelat 31.12.2019 31.12.2018
Milj. euroa

Pitkaaikaiset korolliset velat 75,1 50,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 50,2 71,0
Korolliset velat yhteensa 125,4 121,0
Rahavarat 47,0 35,5
Korolliset nettorahoitusvelat 78,4 85,5

Sidotun paédoman tuottoprosentti (ROCE), %
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Liiketulos +osuus pddomamenetelmalla yhdisteltyjen

yritysten tuloksista 44,2 26,8
Liiketoimintaan sitoutunut padoma 2 287.3 289.8
Sidotun pdaoman tuottoprosentti (ROCE), % 15,4 % 9,3%

1 12 edellisen kuukauden ajanjaksolta
2 12 kuukaudelta, keskimaarin

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton
Emoyhtidn omistajien osuus kauden tuloksesta

Keskimaarainen osakemaara

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu
Emoyhtidn omistajien osuus kauden tuloksesta

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen lukumaara

Oma paaoma / osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa

Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden paatdspaivana

Liiketoiminnan rahavirrat / osake
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Keskimaarainen osakemaara

Omavaraisuusaste, %
Oma p&daoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Korolliset nettorahoitusvelat x 100

Oma paaoma

Liiketulos (EBIT)

Liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot, vahennetaan
ostokulut oikaistuna valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella, véahennetaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seké liiketoiminnan muut kulut.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat erét, jotka liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin, konsernirakenteen
strategisiin muutoksiin, pysyvien vastaavien omaisuuserien arvonalentumisiin tai niiden myyntivoittoihin tai -tappioihin.

Oikaistu liiketulos
Liiketulos (EBIT) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
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Korolliset nettorahoitusvelat
Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset - rahavarat

Nettokayttopadoma

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset, pois luettuna kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset,
jaksotetut korkotuotot ja muut rahoituseriin liittyvat siirtosaamiset - korottomat velat, pois luettuna kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verovelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituseriin liittyvat siirtovelat

Liiketoimintaan sitoutunut pddoma
Nettokayttopddoma + valmiit aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet + valmiit aineettomat hyddykkeet +
kayttdoikeusomaisuuserat + sijoitukset padomaosuusmenetelmélla yhdisteltyihin yrityksiin

Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), % p.a.*
Liiketulos + osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten
tuloksista x 100

Liiketoimintaan sitoutunut padoma **

* toteutunut liiketulos ja osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista otettu huomioon
kahdentoista kuukauden ajanjaksolta, joka paattyy katsauskauden lopussa
** keskimaarin 12 kuukaudelta
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10- 10-

Liikevaihto segmenteittain 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 12/2019
Milj. euroa
SBU West 100,5 115,1 97,7 67,9 97,2 107,5 97,3 68,0
SBU East 29,6 58,7 54,4 37,6 32,0 62,2 59,7 39,9
Eliminoinnit - 0,0 - - - 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 130,1 173,7 152,2 105,5 129,1 169,7 157,1 107,9
Liikevoitto/ - tappio 10- 10-
segmenteittain 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 12/2019
Milj. euroa
SBU West 3,4 16,1 9,6 -6,3 10,5 14,8 12,7 -7,6
SBU East -2,4 6,7 5,2 -0,1 -0,7 7,7 11,1 1,8
Tikkurila yhteinen -1,0 -1,6 -0,8 -2,2 -2,0 -1,3 -1,3 -1,9
Eliminoinnit - - - - - 0,0 - -
Yhteensa 0,0 21,2 14,0 -8,6 7,9 21,2 22,5 -7,7
Vertailukelpoiseen
liiketulokseen vaikuttavat erat 10- 10-
segmenteittain 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 12/2019
Milj. euroa
SBU West -3,9 -0,2 -4,6 -3,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
SBU East 0,3 -0,2 -0,5 -0,1 0,0 -2,1 0,0 0,1
Tikkurila yhteinen - - -0,1 0,1 -0,2 0,0 - 0,0
Eliminoinnit - - - - - - - -
Yhteensa -3,6 -0,4 -5,2 -3,1 -0,3 -2,0 -0,1 -0,1
Oikaistu liikevoitto /- 10- 10-
tappio segmenteittain 1-3/2018 4-6/2018 7-9/2018 12/2018 1-3/2019 4-6/2019 7-9/2019 12/2019
Milj. euroa
SBU West 7,3 16,2 14,2 -3,2 10,6 14,8 12,8 -7,5
SBU East -2,7 6,8 57 0,0 -0,7 9,8 11,2 1,7
Tikkurila yhteinen -1,0 -1,6 -0,8 -2,3 -1,8 -1,3 -1,3 -1,9
Eliminoinnit - - - - - - - -
Yhteensa 3,6 21,5 19,2 -5,5 8,2 23,2 22,6 -7,6
Segmenteille
kohdistamattomat erét:

Nettorahoituskulut -1,3 -1,8 -1,3 -1,3 1,8 -0,4 -0,9 -0,5

Osuus
padaomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen yritysten
tuloksista 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Voitto / tappio ennen veroja -1,3 19,5 12,8 -9,9 9,7 20,9 21,7 -8,1

TIKKURILA OYJ, PL 53, Heidehofintie 2, 01301 Vantaa, Suomi, 020 191 2000, Y-tunnus 0197067-4, Kotipaikka Vantaa

www.tikkurilagroup.fi



Varat segmenteittain
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31.3.2018 30.6.2018 30.9.2018 31.12.2018 31.3.2019 30.6.2019 30.9.2019 31.12.2019

Milj. euroa

SBU West 342,6 355,7 329,1 298,3 350,5 363,2 362,1 343,1
SBU East 74,9 98,5 84,0 67,6 80,6 91,4 112,4 98,0
Segmenteille

kohdistamattomat eréat 79,2 107,4 53,4 50,0 52,7 96,5 37,2 31,4
Eliminoinnit -25,0 -24.8 -15,1 -15,9 -13,4 -20,8 -39,4 -35,4
Varat yhteensa 471,7 536,7 451,4 400,0 470,3 530,3 472,3 437,1
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