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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAKATSAUS

Talouden ilmapiiri jatkui heikkona loppuvuoden
aikana. Euroopan taloustilanteeseen ei ole 6y-
tynyt ratkaisua ja myos kehittyvien maiden ta-
louskasvu on hidastunut. Euroalueen talous on
taantumassa, ja elpymista odotetaan aikaisintaan
vuoden 2013 loppupuolella. Talouden yleinen ja
pitkittynyt epavarmuus heijastui kuluttajien ra-
hankayttéon monilla Tikkurilan keskeisilla markki-
noilla. Kehittyneilld markkinoilla Ruotsissa ja Suo-
messa kuluttajien luottamus oli edelleen alhaisella
tasolla ja tyottomyys lisddntyi. Myos Vendjalla ku-
Juttajien luottamus oli laskussa. Vendjan talous-

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2012

kasvu hidastui odotetusti loppuvuonna, ja koko
vuoden kasvun arvioidaan olevan 3,5 prosenttia.
Puolassa kuluttajien luottamus laski vuoden al-
haisimmalle tasolle joulukuussa. Puolan talouden
arvioidaan kasvaneen noin 2 prosenttia vuonna
2012. Alustavien arvioiden mukaan Ruotsin talous
kasvoi ja Suomen talous supistui hieman viime
vuonna.

Rakentamisen arvioidaan vahentyneen viime
vuoden aikana Ruotsissa ja Suomessa. Venajalla
rakentaminen pysytteli ldhelld edellisvuoden ta-
soa. Puolassa rakentaminen kasvoi vuoden 2012
alussa selvasti, mutta kaantyi laskuun vuoden

Alla on esitetty tammi-joulukuun segmenttikohtainen liikevaihto ja -voitto.

kuluessa. Rakentamisen laskua tasoittaa monilla
markkinoilla korjausrakentaminen, joka on jatka-
nut tasaista kasvua rakennuskannan vanhetessa.

Tikkurilan keskeisista valuutoista Vendjan rup-
la ja Ruotsin kruunu vahvistuivat ja Puolan zloty
heikkeni hieman vertailukaudesta.

Raaka-aineiden hinnat laskivat hieman toisen
vuosipuoliskon aikana alkuvuoteen verrattuna,
mutta olivat kuitenkin vertailukautta korkeam-
malla tasolla.

Liikevoitto (EBIT) ilman

Tammi-joulukuu Liikevaihto kertaluonteisia eria

(Milj. euroa) 1-12/2012 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2011
SBU East 2428 220,0 32,5 253
SBU Scandinavia 195,6 192,3 24,4 24,3
SBU Finland 107,9 109,2 12,7 10,9
SBU Central Eastern Europe 125,5 122,2 7.3 4,4
Konserni yhteinen ja eliminoinnit 0,0 0,0 -3,0 -2,3
Konserni yhteensa 671,8 643,7 73,9 62,7

Tikkurila-konsernin vuoden 2012 liikevaihto kas-
voi 44 prosenttia vertailukaudesta. Kokonaiskas-
vusta 47,4 miljoonaa euroa johtui myyntihintojen
korotuksista ja myyntimixin muutoksista. Pienem-
mat myyntivolyymit laskivat liikevaihtoa 28,9 mil-
joonaa euroa. Valuuttakurssimuutosten vaikutus
oli 9,9 miljoonaa euroa positiivinen. Tikkurila Zor-
kan hankinta heindkuussa 2011 kasvatti liikevaih-
toa 84 miljoonaa euroa. Luopuminen kahdesta
vahittaismyymaldsta Ruotsissa vuoden 2011 lo-
pussa pienensi lilkevaihtoa 5,6 miljoonaa euroa.
[tdisen Keski-Euroopan tytaryhtididen divestoin-
tien vaikutus oli 3,1 miljoonaa euroa negatiivinen.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 73,9
(62,7) miljoonaa euroa, mika vastaa 11,0 (9,7) pro-
senttia liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli 66,6 (61,2) miljoonaa eu-
roa, miké vastaa 9,9 (9,5) prosenttia likevaihdos-
ta. Liikevaihdon kasvu, toiminnan tehostaminen
ja suotuisa myyntimixin kehitys etenkin Vendgjalla
paransivat liikevoittoa. Katsauskauden kertaluon-
teiset erdt olivat -7,4 (-1,5) miljoonaa euroa. Val-
taosa kertaluonteisista kuluista liittyi konsernissa
kdynnissa olevan tehostamisohjelman toimeen-
panoon, minka lisaksi Venajalla ja Serbiassa tehtiin
arvonalentumiskirjauksia.

TALOUDELLINEN KEHITYS LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN

Nettorahoituskulut olivat 7,4 (10,8) miljoonaa
euroa. Tulos ennen veroja oli 59,2 (50,7) miljoo-
naa euroa. Verot olivat 18,7 (15,2) miljoonaa euroa,
mikd vastaa 31,5 (30,0) prosentin efektiivista vero-
astetta. Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,92
(0,80) euroa.

Taloudellista kehitysta kuvaavat seka osakekoh-
taiset tunnusluvut tilikaudelta 2012 seka tilikausil-
ta 2011 ja 2010 on annettu konsernitilinpaatoksen
sivuilla 8-9

SBU EAST

(Milj. euroa) 1-12/2012 1-12/2011 Muutos-%
Liikevaihto 242,8 220,0 10,4 %
Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria 32,5 253 284 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) ilman kertaluonteisia eria 13,4% 11,5%

Liikevoitto (EBIT) 29,9 253 18,0 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) 12,3 % 11,5 %

Investoinnit ilman yritysostoja 5,6 39 42,2 %

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2012

SBU Eastin koko vuoden liikevaihto kasvoi vertai-
lukaudesta. Myyntihintojen korotusten ja myyn-
timixin muutosten vaikutus kasvatti liikevaihtoa
26,7 miljoonaa euroa ja valuuttakurssimuutokset
4,2 miljoonaa euroa. Vertailukautta matalammat

myyntivolyymit heikensivat liikevaihtoa 8,1 mil-
joonaa euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid nou-
si selvasti ja suhteellinen kannattavuus parani
kustannustason noususta huolimatta. Kannatta-
vuutta paransi etenkin liikevaihdon kasvu ja Tikku-
rila-brandin suhteellisen osuuden kasvu myynnis-
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td. Kustannustasoa nostivat Tikkurilan suuremmat
myynti- ja markkinointipanostukset seka yleinen
kustannusinflaatio Venajalla. Katsauskauden ker-
taluonteiset erat olivat -2,6 miljoonaa euroa, ja ne
liittyivat toiminnan tehostamiseen sekd rakennuk-
sesta, maa-alueesta ja tuotemerkeista kirjattuihin
arvonalentumisiin.



SBU SCANDINAVIA

(Milj. euroa) 1-12/2012 1-12/2011 Muutos-%
Liikevaihto 195,6 1923 1.7 %
Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria 24,4 243 04 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) ilman kertaluonteisia erid 12,5% 12,6 %

Liikevoitto (EBIT) 23,7 24,2 -2,1%
Liikevoitto-% (EBIT-%) 12,1 % 12,6 %

Investoinnit ilman yritysostoja 34 3,5 -4.8 %

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2012

SBU Scandinavian koko vuoden liikevaihto kasvoi
hieman vertailukaudesta. Myyntihintojen korotus-
ten vaikutus oli 8,7 miljoonaa euroa ja valuutta-
kurssimuutosten 7,2 miljoonaa euroa positiivinen.

Alhaisemmat myyntivolyymit laskivat likevaihtoa
7,1 miljoonaa euroa. Vahittaismyymaldiden dives-
toinnin vaikutus oli 5,6 miljoonaa euroa negatiivi-
nen.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ja suhteel-
linen kannattavuus olivat vertailukauden tasolla.
Kertaluonteiset erdt olivat -0,6 miljoonaa euroa, ja
ne liittyivat toiminnan tehostamiseen.

SBU FINLAND

(Milj. euroa) 1-12/2012 1-12/2011 Muutos-%
Liikevaihto 107,9 109,2 -1.2%
Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria 12,7 10,9 16,1 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) ilman kertaluonteisia erid 11,8 % 10,0 %

Liikevoitto (EBIT) 10,7 10,8 -12%
Liikevoitto-% (EBIT-%) 9,9 % 9,9 %

Investoinnit ilman yritysostoja 53 41 28,2 %

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2012

SBU Finlandin koko vuoden liikevaihto laski hie-
man vertailukaudesta. Matalammat myyntivolyy-
mit laskivat likevaihtoa 6,6 miljoonaa euroa. Myyn-

SBU CENTRAL EASTERN EUROPE (CEE)

tihintojen korotusten vaikutus oli 54 miljoonaa
euroa positiivinen.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid ja suhteel-
linen kannattavuus paranivat toiminnan tehosta-

misen ja kustannussaastdjen johdosta. Katsaus-
kauden kertaluonteiset erat olivat -2,0 miljoonaa
euroa, ja ne liittyivat konsernissa kdynnissa ollee-
seen tehostamisohjelmaan.

(Milj. euroa) 1-12/2012 1-12/2011 Muutos-%
Liikevaihto 125,5 122,2 2,8 %
Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia erid 7.3 44 654 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) ilman kertaluonteisia erid 5,8 % 3,6%

Liikevoitto (EBIT) 54 3.2 69,1 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) 4,3% 2,6 %

Investoinnit ilman yritysostoja 3,9 33 17,0 %

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2012
SBU Central Eastern Europen koko vuoden liike-
vaihto kasvoi hieman vertailukaudesta. Myynti-
volyymit laskivat alueella ilman Tikkurila Zorkan
hankinnan vaikutusta. Vertailukautta matalam-
mat myyntivolyymit pienensivét liikevaihtoa 7,2
miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvattivat myynti-
hintojen korotukset, joiden vaikutus oli 6,7 miljoo-
naa euroa. Valuuttakurssimuutosten vaikutus oli
1,5 miljoonaa euroa negatiivinen. Tikkurila Zorkan
yhdistely konsernin tilinpaatokseen kasvatti SBU
Central Eastern Europen koko vuoden liikevaih-
toa 84 miljoonaa euroa. Itdisen Keski-Euroopan
tytaryhtididen divestoinnin vaikutus koko vuoden
likevaihtoon oli 3,1 miljoonaa euroa negatiivinen.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid nousi sel-
vasti vertailukaudesta. Parantuneen kannatta-
vuuden taustalla olivat liikevaihdon kasvu seka
alueella tehdyt rakennemuutokset ja toiminnan
tehostaminen. Katsauskauden kertaluonteiset
erdt olivat -1,9 miljoonaa euroa, ja ne liittyivat ra-
kennemuutokseen ja toiminnan tehostamiseen.

RAHAVIRTA, RAHOITUS JA
RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius sdilyi-
vat tilikaudella hyvalld tasolla, ja nettovelkaantu-
neisuus aleni edellisvuoden loppuun verrattuna.
Tikkurilan  liiketoiminnan  kausiluonteisuudesta
johtuen tilikauden paatéshetki ei tyypillisesti ku-
vaa tilikauden keskimadardista rahoitusasemaa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa
oli 66,0 (37,1) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan ra-
havirran parantuminen johtui erityisesti konser-
nissa kdynnissa olevista tehostamistoimista seka
vertailukautta paremmasta nettokdyttopadoman
muutoksesta. Nettokdyttdpadoman maara oli kat-
sauskauden lopussa 90,6 (96,2) miljoonaa euroa.
Investointien nettorahavirta oli yhteensa -15,7
(-23,8) miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon
yrityshankintojen seka liiketoimintojen myyntien
vaikutukset. Rahavirta investointien jalkeen oli
katsauskaudella yhteensa 50,3 (13,3) miljoonaa
euroa.

Korollisten velkojen maara oli 96,6 (109,8) mil-
joonaa euroa ja nettovelka 80,6 (99,4) miljoonaa
euroa katsauskauden lopussa. Rahavarat olivat
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katsauskauden padttyessa 15,9 (10,4) miljoonaa
euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat katsauskauden
lopussa olivat yhteensa 35,9 (49,5) miljoonaa eu-
rog, sisdltden liikkeeseen lasketut yritystodistukset,
joiden nimellisarvo oli yhteensa 33,5 (11,0) miljoo-
naa euroa. Joulukuun lopussa konsernilla oli pit-
kdaikaisia korollisia velkoja yhteensd 60,6 (60,3)
miljoonaa euroa ja mydnnettyja nostamattomia
lainoja tai luottolimiitteja yhteensa 156,0 (125,3)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli joulukuun
lopussa 47,7 (44,1) prosenttia, ja nettovelkaantu-
neisuusaste oli 39,1 (51,9) prosenttia.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 7,4 (10,8)
miljoonaa euroa, josta korko- ja vastaavia kuluja oli
nettomdaraisesti 4,7 (10,0) miljoonaa. Katsauskau-
den korollisten velkojen padomapainotettu keski-
maardinen korko oli 2,1 (4,3) prosenttia. Keskimaa-
rdinen korkotaso laski edellisvuoteen verrattuna
toisaalta markkinakorkojen laskusta ja toisaalta
tilikauden 2011 loppupuolella tehdyn uuden
velkarahoituskokonaisuuden seurauksena. Reali-
soituneiden ja realisoitumattomien valuuttakurs-
sierojen vaikutus nettorahoituskuluihin oli kat-
sauskaudella yhteensd 2,8 (1,0) miljoonaa euroa



nettotulosta heikentdva. Katsauskauden lopussa
Tikkurilan valuuttatermiinien nimellisarvo oli 47,9
(96,2) miljoonaa euroa ja markkina-arvo -0,2 (0,4)
miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa valuutta-
riskien nimellinen keskimadrdinen suojausaste oli
noin 50 prosenttia, perustuen niihin ei-euromaa-
rdisiin valuuttoihin, joilla on tarjolla kustannuste-
hokkaita suojausinstrumentteja ja joiden kursseja
ei ole sidottu euroon.

INVESTOINNIT

Vuoden 2012 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja
olivat 18,1 (14,9) miljoonaa euroa. Katsauskaudel-
la ei tehty merkittavia yksittaisia investointeja. Kat-
sauskauden investoinnit liittyivdt muun muassa
koulutuskeskuksen rakentamiseen Vendjalld, nos-
tolaitteiden automatisointiin Ruotsissa, lastausro-
bottien modernisointiin Suomessa ja uuden pak-
kausmateriaalivaraston rakentamiseen Puolassa.

Erilaisia tuotannon automatisointi-, tehostamis-
ja tuotannon jatkuvuuden turvaavia toimia jatke-
taan Tikkurilan eri yksikdissa. Tikkurila arvioi vuo-
den 2013 investointitason olevan ldhelld vuotuista
poistotasoa.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat
25,1 (21,7) miljoonaa euroa vuonna 2012. Konser-
ni tekee arvonalentumistestauksia IAS 36 -stan-
dardin mukaisesti.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Vuonna 2012 Tikkurila-konsernin myynti- ja mark-
kinointikulut henkiléstokulut mukaan luettuina
olivat yhteensa 90,0 (90,6) miljoonaa euroa, mika
vastasi 13,4 (14,1) prosenttia liilkevaihdosta.

Tikkurila jatkoi tuotteidensa ja palvelujensa ak-
tiivista markkinointia kuluttajille ja ammattilaisille.
Tikkurilalla on neljd strategista brandia — Tikku-
rila, Alcro, Vivacolor ja Teks — sekd useita paikalli-
sia brandeja. Tikkurilan toiminnan painopiste on
premium-tuotteissa, mutta tiettyjen markkinoi-
den kysyntdrakenteesta johtuen Tikkurila tarjoaa
my6s medium- ja economy-segmentin tuottei-
ta. Ulkopuolisten tutkimusten mukaan Tikkurila-
konsernin strategiset brandit ovat tunnetuimpia
tai tunnetuimpien maalibrandien joukossa mark-
kina-alueillaan.

Tikkurila on tehnyt vuosien ajan aktiivista ja pit-
kdjanteista tydta ympariston kannalta kestavam-
pien ja helppokdyttdisten tuotteiden kehittami-
seksi ja tarjoamiseksi erityisesti Skandinaviassa,
jossa Tikkurilalla on eniten ekomerkittyja kaup-
pa- ja rakennusmaaleja. Tikkurila-konsernin eri
maalibrandeilla on useita virallisia seké paikallisia
ekomerkkeja ja tuotekohtaisia luokituksia. Vuonna
2012 EU-ymparistomerkki mydnnettiin Tikkurilan
tuotteille Puolassa, Skandinaviassa ja Suomessa.
Joutsenmerkki mydnnettiin useille tuotteille Skan-

dinaviassa, ja nyt yli sata Alcron ja Beckersin ulko-
ja sisdmaalia on Joutsenmerkittyja. Lisdksi Tikkuri-
la sai ensimmaiset Joutsenmerkit Baltiassa. Myds
Suomessa Tikkurilan Joutsenmerkittyjen tuottei-
den maara kasvoi. Lisaksi Tikkurila sai tuotteilleen
uusia allergia- ja astmatunnuksia Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Ukrainassa.

Vuoden 2012 muita merkittdvid tapahtumia
olivat muun muassa ammattilaisille suunnatun
Profe-palvelukokonaisuuden laajentaminen Suo-
messa ja lanseeraaminen Vendjélld ja Puolassa,
koulutuskeskusverkoston kehittdminen Vendjal-
|8 avaamalla uuden koulutuskeskuksen Vendjal-
le Pietarin Obukhovoon, Teks-brandin uudistus
Vengjalla ja Vivacolor-brandin uudistus Baltian
maissa, Tikkurilan tuotteiden saamat kuluttajapal-
kinnot Puolassa seka uuden Myymala-konseptin
lanseeraus Suomessa. Lisaksi Tikkurila kehitti pal-
veluliketoimintaansa, ja kehitystyotd jatketaan
my6s kuluvan vuoden aikana.

Vuonna 2012 Tikkurila toi markkinoille noin 40
uutta tuotetta kuluttajien ja ammattilaisten tarpei-
siin.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan ku-
lut vuonna 2012 olivat 10,8 (2011:9,9ja 2010: 10,2)
miljoonaa euroa eli 1,6 (2011: 1,5 ja 2010: 1,7) pro-
senttia likevaihdosta. Vuoden 2012 lopussa tuote-
kehityksen parissa tyoskenteli 164 (173) henkiloa.
Tikkurilan suurimmat tuotekehitysyksikot sijaitse-
vat Suomessa, Vendjdlld, Puolassa ja Ruotsissa.

Tikkurilan tutkimus ja tuotekehitys vastaa uusi-
en liiketoimintamahdollisuuksien luomisesta, tuo-
tevalikoiman ylldpidosta ja uudistamisesta seka
vaihtoehtoisten raaka-aineiden tutkimisesta ja
kayttdonottamisesta. Asiakkaiden tarpeet, ympa-
ristd- ja turvallisuusnakokulmat sekd lainsaadanto
ohjaavat tuotekehitysta.

Vuonna 2012 tutkimuksen ja tuotekehityksen
toiminnan painopiste oli tuotelanseerauksissa,
tuoteturvallisuusasioissa, tuotteiden ymparisto-
myotdisyydessd, raaka-aineportfolion harmoni-
soinnissa sekd kustannussaastoissa. Viime vuoden
tarkeitd tapahtumia olivat muun muassa inno-
vaatiotiimin perustaminen konserniin, Avatint-
savytysjarjestelman kayttoonotto Skandinaviassa,
Puolan R&D-keskuksen uudistaminen vastaamaan
alan viimeisimpia standardeja sekd uuden raaka-
aineiden ja kaavojen hallintaan tarkoitetun [T-jar-
jestelman kadyttoonotto.

YRITYSVASTUU

Tikkurila tarjoaa ympariston kannalta kestavia ja
korkealaatuisia tuotteita. Tikkurilan tavoitteena
on pienentdd oman toimintansa ja tuotteidensa
aiheuttamaa ympadristokuormitusta seka kehittaa

ymparistdmyotdisid tuotteita asiakkaille. Tikkuri-
la ottaa tuotteidensa kehittamisessd ja valmista-
misessa huomioon maalin koko elinkaaren aikai-
set ymparisto- ja muut vastuullisuusnakékohdat,
raaka-aineista valmiiseen tuotteeseen ja tuotteen
havittdmiseen asti.

Tikkurilan vuosittain tehtdva yritysvastuura-
portti julkaistaan yhtion internetsivuilla maalis-
kuussa. Tikkurila on vuodesta 2010 laatinut yri-
tysvastuuraporttinsa kansainvalisen GRIE:n (Global
Reporting Initiative) G3-ohjeistuksen mukaisesti.
Tikkurilan tavoitteena on luoda kaikille toimipai-
koilleen riippumattomien tahojen auditoimat ja
sertifioimat laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjarjes-
telmat.

YMPARISTO

Maalien ymparistdvaikutuksia véhennetdan myos
lainsaddannon kautta. Yksi merkittavimmista EU-
alueen lainmuutoksista on REACH-asetus, joka
velvoittaa kemikaalien valmistajat ja maahan-
tuojat arvioimaan tuotteen kayttoon liittyvat riskit
ja ohjeistamaan loppukayttdjia niiden turvallisessa
kaytossa. Tikkurila on varmistanut, ettd kaikki EU-
alueella kaytettavat raaka-aineet on rekisteroity tai
tullaan rekisterdimaan REACH-asetuksessa maari-
tellyn aikataulun mukaisesti vuoteen 2018 men-
nessa.

Muita merkittavid sadnnoksia ovat kemikaalien
luokituksiin, merkintoihin ja pakkaamiseen liitty-
va CLP-asetus (Classification, Labeling and Packa-
ging), johon liittyen Tikkurilassa aloitetaan vuonna
2013 uusien etikettien ja kadyttoturvallisuustie-
dotteiden valmistelu. Maalituotteiden etiket-
tien varoitustekstit tulee uusia kesdkuuhun 2015
mennessd. Maalien VOC-direktiivi puolestaan
madrittelee eri kohteisiin tarkoitetuista maaleis-
ta ilmaan haihtuvien liuotepitoisuuksien sallitut
enimmaismaarat. Biosididirektiivi ohjaa maaleissa
kdytettavien sadilytysaineiden kayttoa.

Edelld mainittujen asetusten lisaksi erilaiset ym-
paristomerkit ja tunnukset, kuten Joutsenmerkki
ja EU-ympadristomerkki seka allergia- ja astmatun-
nukset, asettavat Tikkurilan tuotteille vaatimuksia
ymparistoon, terveyteen ja laatuun liittyen.

Vuoden 2012 investoinnit ymparistdnsuoje-
luun toimipaikoilla olivat 0,3 (0,1) miljoonaa euroa
ja ymparistoon liittyvat kayttokustannukset 2,1
(2,1) miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

Tikkurila-konsernin palveluksessa oli vuoden 2012

lopussa 3 227 (3 551) henkil6d. Henkil6stomaara

oli vuoden 2012 aikana keskimaarin 3 425 (3 676).
Alla on esitetty Tikkurila-konsernin henkildsto-

madra kunkin vuosineljanneksen lopussa liiketoi-

mintayksikoittdin vuoden 2011 alusta alkaen.

Q1/2011 Q2/2011 Q3/2011 Q4/2011 Q1/2012 Q2/2012 Q3/2012 Q4/2012
SBU East 1558 1642 1576 1527 1522 1534 1500 1437
SBU Scandinavia 468 514 464 422 413 447 415 408
SBU Finland 743 825 705 688 624 685 562 558
SBU CEE 750 777 940 877 848 853 845 788
Konsernitoiminnot 36 36 36 37 34 36 36 36
Yhteensa 3555 379% 3721 3551 3441 3555 3358 3227
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Noin puolet Tikkurilan henkildstostad tydskentelee
toimitusketjussa (tuotanto, hankinta, logistiikka ja
HSEQ) ja kolmasosa myynnissd, markkinoinnissa ja
teknisessa tuessa. Mdadrdaikaisten tyontekijoiden
osuus oli vuoden 2012 lopussa 5,6 (6,0) prosent-
tia henkilostostd ja tyontekijasopimuksella tyds-
kenteli 39,9 (40,9) prosenttia henkildstdstd. Hen-
kilostosta 63,6 (63,7) prosenttia oli miehia ja 36,4
(36,3) prosenttia naisia. Henkiloston keski-ika oli
39,9 (39,2) vuotta.

Vuonna 2012 suoriteperusteisten palkkojen ja
palkkioiden kokonaissumma oli 88,1 (2011: 88,8)
miljoonaa euroa.

Tikkurilassa otettiin vuonna 2012 kayttoon uu-
denlainen henkilostokyselytyodkalu. Koko henki-
|6ston kattavaa henkildstokyselymallia on  hyo-
dynnetty vuodesta 2004 alkaen, mutta prosessia
haluttiin uudistaa kuvastamaan paremmin Tik-
kurilan toimintaa ja tapaa tyoskennelld. Tikkuri-
la Beat -kysely keskittyy tyotyytyvdisyyden sijaan
mittaamaan henkilostén potentiaalia: ihmisten
osaamista, tyonteon edellytyksia ja motivaatiota.
Kysely jarjestettiin marraskuussa 2012 ja 86,3 pro-
senttia (2010: 86,3 %) henkildstosta vastasi kyse-
lyyn antaakseen palautetta yrityksestdamme, joh-
tamistavasta, tyGtehtdvistéadn ja oman tiiminsa
toiminnasta. Tulosten perusteella mitattu Tikku-
rilan yleisindeksi oli 399, kun globaali vertailukel-
poinen keskiarvo oli 420. Positiivisimpia muutok-
sia aikaisempien vuosien tuloksiin verrattuna oli
muun muassa tyontekijoiden valisen kunnioituk-
sen ja yhteistydkyvyn parantuminen seka tyon-
tekijoiden lisddntynyt ymmarrys omista voimava-
roista, tehtdvistaan sekd omasta merkityksestaan
yritykselle. Yleisesti tydskentelyedellytysten ja mo-
tivaatiota tukevien tekijdiden koettiin olevan kon-
sernissa hyvalla tasolla. Suurin kehityspaine koh-
distuu osaamisen kehittdmisen alueelle.

Tikkurila aloitti loppuvuodesta 2011 koko kon-
sernia koskevan toimenpideohjelman. Tehok-
kuuden parantamiseen ja rakennemuutokseen
tdhtddvia toimenpiteita kaynnistettiin kaikissa lii-
ketoimintayksikoissa vuoden 2012 aikana. Suu-
relta osin henkilostotyd vuonna 2012 keskittyi
johdon, esimiesten ja henkiloston tukemiseen
muutostilanteissa. Lisaksi vuoden 2012 aikana Tik-
kurilassa kehitettiin dialogisuutta ja yhteistyota.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Tikkurilan osakepadoma oli vuoden 2012 lopussa
35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden rekisteroity
kokonaismaara oli 44 108 252 kappaletta. Tikku-
rilan hallussa ei ollut vuoden 2012 lopussa omia
osakkeita.

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Tik-
kurilalla oli 31.12.2012 yhteensa noin 23 000
osakkeenomistajaa. Luettelo arvo-osuustilijarjes-
telmaan rekisterdidyistda suurimmista osakkeen-
omistajista pidetaan saannollisesti paivitettyna
Tikkurilan internetsivuilla osoitteessa
& www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat/
osaketieto/osakkeenomistajat.

Tikkurilan osakkeen vuoden 2012 paatoskurssi
oli 14,72 euroa. Tikkurilan osakkeen kaupankaynti-
maarilla painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa
oli 14,13 euroa, korkein kurssi 15,45 euroa ja alin
kurssi 12,89 euroa. Vuoden lopussa Tikkurila Oyj:n
osakkeiden markkina-arvo oli 649,3 miljoonaa eu-
roa. Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa NAS-

DAQ OMX Helsingissa 11,8 miljoonaa kappalet-
ta, mikd vastaa noin 27 prosenttia rekisterdityjen
osakkeiden maarasta. Osakevaihdon arvo oli 166,8
miljoonaa euroa.

Tikkurilan hallituksen jdsenet ja heidan lahi-
piirinsd omistivat 31.12.2012 yhteensa 86 020
osaketta, mika vastaa noin 0,2 prosenttia yhtion
osakepadomasta ja danivallasta. Lisaksi Tikkurilan
hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi toimii Tik-
kurilan suurimman yksittdisen omistajan Oras In-
vest Oy:n toimitusjohtajana.

Tikkurilan johtoryhmd ja heidan lahipiirinsa
omistivat joulukuun lopussa yhteensa 30 025 Tik-
kurilan osaketta, mika vastaa noin 0,1 prosenttia
yhtion osakepddomasta ja aanivallasta. Ajantasai-
nen tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sisépiiri-
|disten osakeomistuksista on nahtavilld osoitteessa
& www.tikkurilagroup fi/hallinnointi/sisapiiri/.

Tikkurilan tiedossa ei ole yhtién osakkeiden
omistukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia voi-
massaolevia sopimuksia.

LIPUTUSILMOITUKSET VUONNA 2012
Orkla ASA ilmoitti 16.8.2012, ettd sen omistus-
osuus Tikkurilan osakkeista alitti 1/20 (5 %) rajan.
Kauppojen jalkeen Orklan omistus Tikkurilasta oli
0 prosenttia. Orklan omistus Tikkurilan osakkeista
oli ennen liputukseen johtaneita osakekauppoja
yhteensa 2 876 937 osaketta, mika vastasi 6,5 pro-
senttia Tikkurilan osakkeista ja danimadrasta.

Prudential-konserniin kuuluvat yhtiot ilmoitti-
vat 20.82012, ettd niiden omistusosuus Tikkurila
Oyjin osakkeista ylitti 1/20 (5 %) rajan 16.8.2012
tehdyilla osakekaupoilla. Naiden kauppojen jal-
keen Prudential-konserniin kuuluvien yhtididen
suora omistus Tikkurila Oyj:ssa oli yhteensa 2 248
853 osaketta, mika vastasi 5,10 prosenttia Tikku-
rila Oyj:n osakkeista ja ddnimaarasta. Lisaksi Pru-
dential-konserniin kuuluvien yhtididen epasuora
omistus Tikkurilassa oli yhteensa 9 770 osaketta,
mika vastasi 0,02 prosenttia Tikkurila Oyj:n osak-
keista ja danimaarasta.

Prudential plc ilmoitti 29.8.2012, ettd Prudential
plcn ja sen tytaryhtididen (M&G Investment Ma-
nagement Limited, M&G Group Limited ja M&G
Limited) omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista
alitti 1/20 (5 %) rajan 24.8.2012 tehdyilld osakekau-
poilla. Naiden kauppojen jalkeen Prudential plc:n
ja sen tytaryhtididen omistus Tikkurila Oyj:ssa on
yhteensa 2 168 414 osaketta, mika vastaa 4,92 pro-
senttia Tikkurila Oyj:n osakkeista. llmoituksen mu-
kaan Prudential plc:n ja sen tytaryhtididen omis-
tamien osakkeiden tuottama daniosuus on 1 995
280 aantd, mikd vastaa 4,52 prosenttia Tikkurila
Oyj:n danimaardsta.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tikkurila laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmdstd suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Sel-
vitys sisdltdd myos muita keskeisid hallinnoinnin
osa-alueita. Selvitys siséltyy vuosikertomukseen,
mutta julkaistaan erilldan hallituksen toimintaker-
tomuksesta. Selvitys on saatavilla Tikkurilan inter-
netsivuilta osoitteesta

& www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat.

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
OSINKOPOLITIIKKA

Tikkurilan hallitus vahvisti 7.11.2012 konsernin uu-
det taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista
mitataan viisivuotisen ajanjakson (2013-2017) jal-
keen vuonna 2018. Tikkurilan tavoitteena vuonna
2018 on 1 miljardin euron liikevaihto, yli 12 pro-
sentin operatiivinen liikkevoittomarginaali (EBIT),
yli 20 prosentin operatiivinen sidotun padoman
tuotto (ROCE) ja alle 70 prosentin nettovelkaan-
tumisaste.

Osinkopolitiikka pidettiin ennallaan. Tikkurilan
osinkopolitiikan mukaisesti Tikkurilan tavoitteena
on jakaa osinkoa, joka on vahintddn 40 prosent-
tia sen vuotuisesta operatiivisesta nettotulokses-
ta. Operatiivinen nettotulos tarkoittaa tilikauden
voittoa ilman kertaluonteisia erid verovaikutuksel-
la oikaistuna. Tulevaisuudessa maksettavat osin-
got, niiden maara ja maksuaika riippuvat yhtion
tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kas-
savirrasta, investoinneista, maksukyvystd, suhdan-
nevaihtelusta ja muista tekijoistd, joita yhtion hal-
litus pitdd merkittavina.

Lisdtietoja taloudellisista tavoitteista ja osinko-
politiikasta 6ytyy Tikkurilan internetsivuilta osoit-
teesta
&2 www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiékokous vahvisti
tilikauden 2011 tilinpaatdksen ja myodnsi vastuu-
vapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle. Yhtidkokouksessa valittiin hallitukseen uu-
delleen sen nykyiset jasenet Eeva Ahdekivi, Riitta
Mynttinen, Jari Paasikivi, Pia Rudengren ja Petteri
Walldén seka uusina jasenind Harri Kerminen ja
Aleksey Vlasov. Yhtiokokous hyvaksyi kaikki halli-
tuksen ehdotukset, jotka I6ytyvat kokonaisuudes-
saan yhtion internetsivuilta osoitteesta

&2 www.tikkurilagroup.com/fi.

Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 2011 osingok-
si 0,73 euroa osakkeelta. Jaljelle jaavat voittova-
rat jatettiin vapaaseen omaan padomaan. Osinko
maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingon-
maksun tasmaytyspdivana 2.4.2012 merkitty Eu-
roclear Finland Oy:n ylldpitamaan yhtion osakas-
luetteloon. Osinko maksettiin 11.4.2012.

Yhtiokokous pdatti, ettd hallituksen jasenille
maksettavat palkkiot ovat: puheenjohtaja 57 000
euroa, varapuheenjohtaja 37 000 euroa ja muut
hallituksen jasenet 31 000 euroa vuodessa. Vuo-
sipalkkiosta noin 40 prosenttia maksettiin mark-
kinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja
loput kateisend. Osakkeet hankittiin suoraan hal-
lituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa
siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2012
julkistettiin. Lisaksi hallituksen jasenille maksettiin
kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinai-
selta kokoukselta (pois lukien paatdkset ilman ko-
kousta) palkkiona: jasenen kotimaassa pidettavat
kokoukset 600 euroa sekd jasenen kotimaan ulko-
puolella pidettavat kokoukset 1 200 euroa. Puhe-
linkokousten osalta maksettiin 600 euron kokous-
palkkio. Matkustuskustannukset korvattiin yhtion
matkustussadannon mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle mak-
setaan palkkio yhtion hyvaksyman tilintarkastajan
laskun mukaan. Yhtickokous valitsi tilintarkasta-
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jaksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paat-
tymiseen saakka yhtion nykyisen tilintarkastajan
KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Toni Aaltonen.

Yhtiokokous paatti poistaa yhtidjarjestyksesta
kohdan 3, jossa maarattiin yhtion osakepadoman
seka osakkeiden vahimmadis- ja enimmaismaarat.
Yhtiojarjestyksen kohtaa 9 paatettiin muuttaa si-
ten, etta kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion
internetsivuilla. Tdaman lisaksi hallitus voi paattaa
kokouskutsun julkaisemisesta sanomalehdessa.
Kohtaan paatettiin lisdtad maininta siitd, etta mikali
yhtidkokouksessa suoritetaan danestys, danestys-
tavan madraa yhtiokokouksen puheenjohtaja.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan
enintdan 4 400 000 yhtién oman osakkeen hank-
kimisesta. Osakkeita hankitaan kaytettavaksi mah-
dollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen ra-
hoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion oman
padaoman rakenteen kehittamiseksi, osakkeen lik-
viditeetin parantamiseksi, kdytettavaksi yhtion hal-
lituksen jdsenten vuosipalkkioiden maksamiseen
tai yhtion osakeperusteisten palkkiojarjestelmien
toteuttamiseen. Hankkimisvaltuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2013 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan
enintdan 8 800 000 yhtion hallussa olevan yhtion
oman osakkeen luovuttamisesta tai uuden osak-
keen antamisesta. Yhtion hallussa olevat omat
osakkeet voidaan luovuttaa ja uudet osakkeet voi-
daan antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uu-
det osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat
osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille sii-
na suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion
osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten
yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen
tai toteuttaminen, yhtién oman padgoman raken-
teen kehittdminen, osakkeen likviditeetin paran-
taminen tai yhtion hallituksen vuosipalkkioiden
maksaminen. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2013 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen liséksi paat-
tamadn yhteensa enintaan 440 000 yhtion hal-
lussa olevan oman osakkeen luovuttamisesta tai
uuden osakkeen antamisesta yhdessa tai useam-
massa erdssa osakkeenomistajien merkintaetuoi-
keudesta poiketen yhtion avainhenkildille osana
16.2.2012 tiedotettua osakeperusteista sitoutta-
mis- ja kannustinjarjestelmaa. Valtuutus on voi-
massa viisi vuotta paatoksesta lukien.

Yhtiokokous pdatti perustaa osakkeenomista-
jista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan
nimitystoimikunnan, jonka tehtavand on vuosit-
tain valmistella ja esitelld seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle tehtdvat ehdotukset hallituksen
jaseniksi ja hallituksen jasenten palkkioiksi. Ni-
mitystoimikuntaan valitaan kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat, minka lisaksi yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikun-
nan asiantuntijajasenena.

HALLITUKSEN PAATOKSET JA
VALIOKUNNAT

Tikkurilan hallitus valitsi keskuudestaan hallituk-
sen puheenjohtajaksi Jari Paasikiven ja varapu-
heenjohtajaksi Petteri Walldénin.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valit-
tiin Eeva Ahdekivi ja jaseniksi Riitta Mynttinen ja
Pia Rudengren. Lisaksi hallitus paatti perustaa uu-
tena valiokuntana palkitsemisvaliokunnan, jonka
puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja jaseniksi
Harri Kerminen ja Petteri Walldén.

Tikkurila Oyj:n kolme suurinta 31.5.2012 osakas-
luetteloon rekisterdityd osakkeenomistajaa nime-
sivat kesakuussa 2012 edustajansa Tikkurilan ni-
mitystoimikuntaan. Nimitystoimikunnan jdsenet
ovat Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Pekka Paasikivi, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
lImarisen  varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio ja
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varman va-
ratoimitusjohtaja Risto Murto. Nimitystoimikun-
nan neljds jasen on Tikkurila Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtaja Jari Paasikivi, joka toimii toimikunnan
asiantuntijajasenena.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Tikkurilan nimitystoimikunta ehdottaa varsinaisel-
le yhtidkokoukselle, joka on suunniteltu pidetta-
van 10.4.2013, ettd hallituksen jasenten lukumaa-
rd sailytetddn seitsemadna ja ettd jaseniksi valitaan
uudelleen kaikki nykyiset jasenet: Eeva Ahdekivi,
Harri Kerminen, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Pia
Rudengren, Aleksey Vlasov ja Petteri Walldén. Li-
saksi nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yh-
tiokokoukselle, ettd hallituksen jasenten palkkiot
pidetaan nykyisella tasolla.

HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Tikkurila Oyj:n voittovarat olivat 31.12.2012 yh-
teensd 91,1 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2012
paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,76 eu-
roa osakkeelta ja ettd jaljelle jadvat voittovarat ja-
tetdan vapaaseen omaan padomaan. Ehdotettu
osinko on yhteensa noin 33,5 miljoonaa euroa, ja
se vastaa noin 82,6 prosenttia konsernin tilikau-
den 2012 nettotuloksesta. Ehdotettu osingon-
maksun tasmadytyspaiva on 15.4.2013 ja osingon-
maksupaivd 24.4.2013.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2013
Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
keskiviikkona 10.4.2013 klo 13.00 Lasipalatsin Bio
Rexissd (os. Mannerheimintie 22-24, 00100 Hel-
sinki). Hallituksen toimintakertomus ja tilinpdatos
ovat saatavilla viikolla 10 osoitteessa

&2 www.tikkurilagroup fi.

YLEISTA RISKEISTA

Tikkurilan liiketoimintaan liittyy monia riskeja, jois-
ta osa voi olla merkittdvid. Koska konsernin litke-
toiminnot jakautuvat useaan maantieteelliseen
alueeseen ja monenlaisiin tuotteisiin ja asiakas-
segmentteihin, eri riskien maara, todennakaisyys
ja vaikutukset saattavat vaihdella eri liiketoimin-
tayksikoiden valilla. Merkittavien riskien toteutu-
misella voi olla huomattava negatiivinen vaikutus
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Tikkurilan liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

Tikkurilan hallitus pyrkii tunnistamaan ja ym-
martamaan Tikkurilan suurimpia riskeja. Hallitus
madrittelee riskistrategian; millaisia riskeja kon-
sernin on otettava saavuttaakseen tavoitteensa ja
millainen on yhtion riskinsietokyky tiettyjen maa-
riteltyjen riskien osalta. Riskistrategia tukee Tikku-
rilan liiketoimintastrategiaa. Hallitus paattaa myos
siitd, minka tiettyjen riskien toteutumisen mah-
dollisuutta vahennetdan aktiivisesti, missa laajuu-
dessa ja millaisin kustannuksien muun muassa
suojautumalla tai liikesopimusten suunnittelulla.
Lisaksi hallitus valvoo, ettd tavanomaisia liiketoi-
mintariskeja valvotaan asianmukaisella tavalla. Tik-
kurilan sisdiselld valvonnalla, siséiselld tarkastuk-
sella ja riskienhallinnalla pyritédn vahentamaan
merkittdvasti riskien mahdollisen toteutumisen
haitallisia vaikutuksia.

Tikkurilaan kohdistuu erilaisia riskeja, kuten
strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja vahinkoris-
kejd. Riskit arvioidaan ja niita hallitaan riskityypin ja
riskin ominaisuuksien mukaan. Tikkurilan merkit-
tavimmat riskit liittyvat strategisiin ja operatiivisiin
riskeihin, vaikkakin kaikki riskiryhmat pitdvat sisal-
|aan sellaisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa merkit-
tavasti Tikkurilan liiketoimintaan.

KESKEISTEN RISKILUOKKIEN KUVAUS
Tikkurila on riippuvainen toimittajiensa kyvysta
toimittaa maalintuotannossa tarvittavia raaka-ai-
neita. Lisaksi raaka-ainehinnat saattavat vaihdella
suhdanteiden mukaan kysynndssa ja tarjonnassa
tapahtuvien muutosten myotd. Toimittajien toi-
minnan sopeuttaminen vallitsevaan tilanteeseen
on yleensd hidasta, ja hintojen muutokset voivat
olla nopeita. Konserni ei valttamatta onnistu siirta-
maan korkeampia kustannuksia lopputuotteiden
hintoihin taysimadraisesti tai ilman viiveitd. Raaka-
aineisiin liittyvat epdvarmuudet voivat myos vai-
kuttaa markkinaosuuden kehittymiseen, yleiseen
kilpailutilanteeseen ja tuotevalikoimaan.

Maalialan tai arvoketjun kilpailutilanne voi
muuttua nopeasti, varsinkin uusien toimijoiden
sekd markkinoiden tai jakelun rakennemuutosten
mydtd. Toimialan mahdollinen yhdentymiskehitys
saattaisi johtaa harvempiin toimijoihin, mika voisi
muuttaa jokaisen kilpailijan suhteellista vahvuut-
ta. Alalle voi tulla uusia toimijoita ja nykyiset kil-
pailijat voivat laajentaa toimintaansa, mika saattaa
heikentda Tikkurilan asemaa. Asiakkaat saattavat
yhdistyd ja sitd kautta vahvistaa neuvotteluval-
taansa. Lisaksi yhtion jakelukanavissa voi tapahtua
muutoksia, jotka saattavat aiheuttaa hinta- tai tu-
lospaineita.

Talouden yleinen kehitys, kuten uudis- ja kor-
jausrakentamisen kehitys, vaikuttaa Tikkurilan
tuotteiden ja palvelujen kysyntaan. Makrotalou-
den mydnteisen kehityksen pysdhtyminen tai kddn-
tyminen laskuun Tikkurilan liiketoiminta-alueella tai
kuluttajien tai teollisuuden luottamuksen heikenty-
minen voi vaikuttaa kielteisesti Tikkurilan liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Tikkurila paatti lokakuussa 2011 tdsmennetys-
ta strategiasta, joka sisaltdad mahdollisuuden laa-
jentaa toimintaa palveluihin, ottaa kdyttoon uusia
jakelumalleja sekda muita rakennemuutoksia. Ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi harkitaan



horisontaalista ja vertikaalista integraatiota. Uudet
strategiset muutokset saattavat aiheuttaa lisain-
vestointeja, oppimiskustannuksia, tavoiteltujen
skaalaetujen saavuttamiseen liittyvia kustannuk-
sia sekad vaikuttaa johdon ajankayttoon.

Tikkurilan toimintojen kansainvalisen luonteen
vuoksi konsernin tuloslaskelma, tase ja rahavirrat al-
tistuvat valuuttakurssimuutoksille. Talla hetkella tar-
keimpia ei-euromaaraisia valuuttoja ovat Vendjan
rupla, Ruotsin kruunu ja Puolan zloty. Translaatio- ja
transaktioriskit vaikuttavat tuloslaskelmaan esimer-
kiksi muunnettaessa valuuttamaaraisia raaka-aine-
ostoja tai myyntituottoja euroiksi konsernitasolla
ja myos muunnettaessa ulkomaisten tytaryhtioi-
den valuuttamadrdisia taseita euroiksi konsernin
tilinpaatoksessa. Nama riskit riippuvat kyseisten
maiden lilkketoiminnan laajuudesta.

Monissa Tikkurilan toimintamaissa esiintyy po-
liittisia ja maantieteellisici riskejd. Naihin kuuluvat
korkean inflaation tai hyperinflaation mahdolli-
suus, poliittisten levottomuuksien, infrastruktuu-
rin hajoamisen, sodan ja muiden liiketoiminnalle
haitallisten olojen riskit. Lisaksi liiketoimintakult-
tuurit ja governance-saannokset eroavat maittain,
joten vaikka Tikkurila edistda sen liiketapaperiaat-
teiden seka yritysvastuu- ja muiden periaatteiden
yhtaldista soveltamista, eri maiden eroavaisuudet
voivat aiheuttaa riskeja Tikkurilalle.

Tikkurilan liketoimintaa sadtelevat lukuisat hal-
linnolliset ja toimialakohtaiset /ait ja mddrdykset
EU:n alueella ja muissa maissa. Saantelyssa tapah-
tuvat muutokset voivat vaikeuttaa optimaalisen
tuotantorakenteen ylldpitamistda tai hankaloit-
taa Tikkurilan raaka-aineiden ja lopputuotteiden
kuljetuksia. Lisdksi ne voivat vahentaa esimerkik-
si raaka-ainevaihtoehtoja tai johtaa vain kalliiden
raaka-aineiden saatavuuteen tai korkeampiin va-
rastointikuluihin. On my6s mahdollista, etta uusia
tulleja ja maksuja asetetaan materiaaleille, kulje-
tuksille tai muille liiketoimille. Uusien saanndsten
voimaantulo voi myos lisatd kiinteiden kulujen
maarda.

Maalinvalmistuksen prosesseissa  kaytetdan
vaarallisia aineita, kemikaaleja ja useita erilaisia
yhdisteita. Tastd johtuen ympdiristén ja maaperdn
saastumista vahingon seurauksena ei tdysin voi-
da sulkea pois, vaikka Tikkurila noudattaa toimin-
nassaan seka tuotantolaitosten rakentamisessa,
kaytossa ja kunnossapidossa lakeja, asetuksia ja
turvallisuusstandardeja seka omia sisdisid turval-
lisuusohjeitaan. Mikali nykyisissa toimintaolosuh-
teissa tapahtuisi muutoksia, tapahtuisi ymparisto-
vahinko tai yhti¢ tekisi jonkun tuotantolaitoksen
sulkemis- tai siirtopadtoksen, ndiden tapahtumien
seurauksena voisi aiheutua velvollisuus maaperan
puhdistus- tai ennallistamistoimenpiteisiin. Vas-
taavasti mikali viranomaisten toiminnan seurauk-
sena muutokset ympadristélainsaddantoon ja/tai
-asetuksiin aiheuttaisivat konsernille lisdvelvoit-
teita, naistd voisi aiheutua konsernille velvoittei-
ta, joilla voisi olla olennainen haitallinen vaikutus
konsernin taloudelliseen tulokseen.

Rahoituksen uudelleen jérjestdmiseen liittyvid ris-
kejéi ei pidetd Tikkurilan kannalta merkittavina ly-
hyella aikavalilla, silla Tikkurila jarjesteli uudelleen
velkarahoituksensa vuonna 2011, ja on turvannut
ulkoisen rahoituksen kolmi- ja viisivuotisilla matu-
riteeteilla. Pidempiaikaiset vaikeudet uuden pitka-
aikaisen rahoituksen saamisessa nopeasti muuttu-
vassa markkinaympadristdssa saattaisivat vaikuttaa
epasuotuisasti Tikkurilan liiketoimintaan.

Tikkurila on kehittanyt vuosikymmenten aikana
vahvoja paikallisia ja kansainvalisia brandeja. Saan-
nollisesti tehtyjen ulkoisten tutkimusten mukaan
Tikkurilan asiakasuskollisuuden taso on hyva ja
silla on laadukkaan toimijan maine, minka vuok-
si brdndi- ja maineriskit ovat olennaisia. Muutokset
kuluttajien mieltymyksissa tai kysynnan hintajous-
tavuudessa voivat vaikuttaa negatiivisesti Tikku-
rilan tuotteiden kysyntdan, ja ne voivat alentaa
Tikkurilan markkinaosuutta keskeisilla markkina-
alueilla. Lisaksi kuluttajien ja ammattiasiakkaiden
kysynnan ja yleisten muotitrendien muutokset tai
teknologian kehittyminen muilla tuotealueilla voi-
vat vaikuttaa maalituotteet kokonaan tai osittain
korvaavien muiden pintamateriaalien kysynnan
lisddntymiseen, milla voi olla haitallinen vaikutus
Tikkurilalle.

Henkilésto- ja muiden resurssien heikko saata-
vuus voi vaikuttaa Tikkurilan pitkan aikavalin kas-
vunakymiin, ja lisdksi joillakin maantieteellisilla
alueilla myds merkittavasti lisata kustannusinflaa-
tiopaineita. Maalien kysynta voi lisddntyd nopeasti
positiivisessa taloudellisessa ymparistossa, ja Tik-
kurilan uusi tdsmennetty strategia saattaa saada
aikaan uutta henkilostoresurssien ja osaamisen
tarvetta.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tikkurilan liiketoimintaan vaikuttavat erilaiset stra-
tegiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit.
Tikkurila pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan riskit
sekd reagoimaan niihin mahdollisimman enna-
koivasti seka rajoittamaan niiden mahdollisia hai-
tallisia vaikutuksia. Keskeisimpia lahiajan riskeja ja
epdvarmuustekijoitd ovat seuraavat:

YLEINEN MAKROTALOUDELLINEN TILANNE

Taloudellinen epavarmuus on lisdantynyt viimeis-
ten kuukausien aikana, erityisesti euroalueella.
Kuluttajien luottamus on laskenut monilla Tikku-
rilan keskeisilla markkina-alueilla, tydttomyys on
lisddntynyt ja bruttokansantuotteiden ennakoidut
kasvuvauhdit ovat laskeneet. Taman seuraukse-
na konsernin tuotteiden ja palveluiden kysynta
saattaa laskea ja kysynnan rakenne muuttua koh-
ti halvemman hintatason tuotteita, milld voi olla
haitallinen vaikutus konsernin keskimadraiseen
suhteelliseen kannattavuuteen. Koska yleinen ta-
loudellinen kehitys vaikuttaa Tikkurilan tuotteiden
ja palveluiden kysyntaan vaikuttaviin tekijoihin,
kuten uudis- tai korjausrakentamisen vilkkauteen,
makrotaloudellisen kehityksen pysdahtymisella tai

kaantymisella laskuun Tikkurilan toiminta-alueella
voi olla haitallisia vaikutuksia konsernin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

KILPAILUTILANNE SEKA MUUTOKSET
ARVOKETJUSSA JA TUOTEJAKAUMASSA
Maalitoimialan kilpailu on kiristynyt Tikkurilan paa-
markkinoilla, ja sama kehitys todennakoisesti jat-
kuu lahiaikoina. Tikkurilan kilpailijoita ovat seka
suuret kansainvdliset maalialan yhtiot etta pie-
nemmat paikalliset toimijat. Suuret toimijat ovat
ilmoittaneet julkisesti lisdinvestoinneista tuotan-
tokapasiteettiin esimerkiksi Venajalla. Lisaksi toimi-
alalla on tehty ja tehddan oletettavasti jatkossakin
yrityskauppoja, jotka johtavat toimialan keskitty-
miseen. Pienemmat ja usein vain tietylld alueella
tai tuotesegmentilld toimivat kilpailijat saattavat
olla jatkossa aiempaa kustannuskilpailukykyisem-
pid. On myos mahdollista, ettd maalitoimialalle tu-
lee uusia toimijoita tavarantoimittajien tai jakelu-
kanavien mahdollisesti laajentaessa toimintaansa.
Kilpailutilanne voi aiheuttaa lisdkuluja, esimerkiksi
myynnin edistamisessd, hidastaa Tikkurilan liike-
vaihdon kehitysta tai vaikuttaa myyntihintoihin.
Lisaksi jakelukanavissa voi tapahtua muutoksia,
jotka saattavat vaikuttaa epasuotuisasti Tikkuri-
lan myynnin rakenteeseen tai kannattavuuteen.
Myés mahdolliset muutokset Tikkurilan myynnin
tuotejakaumassa voivat vaikuttaa epasuotuisasti
kannattavuuteen tai lisdta tuotteisiin liittyvia ta-
kuu- tai muita riskeja. Monessa Tikkurilan toimin-
tamaassa ammattilaisasiakaskunnan suhteellinen
osuus myynnistd on kasvanut, mika voi vaikut-
taa konsernin suhteelliseen kannattavuuteen tai
muuttaa Tikkurilan resurssien allokointia.
Tikkurilan riskinhallintaperiaatteet ovat nahta-
vissa Tikkurilan sivustolla osoitteessa
&2 www.tikkurilagroup.com. Lisétietoja Tikkurilan
liiketoiminnan lyhyen ja pitkdan aikavalin riskeista
julkaistaan hallinnointiselvityksessa. Lisatietoja ta-
loudellisista riskeista annetaan vuoden 2012 kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

NAKYMAT VUODELLE 2013
Euroopan talouskehityksen arvioidaan olevan
heikkoa vuonna 2013. Yleisen epdvarmuuden ja
kasvavan tyottomyyden odotetaan vaikuttavan
negatiivisesti kuluttajien ostohalukkuuteen ja Tik-
kurilan tuotteiden kysyntaan. Tikkurilan keskeis-
ten markkinoiden eli Vendjan, Ruotsin, Suomen
ja Puolan bruttokansantuotteiden arvioidaan kas-
vavan keskimaarin noin kaksi prosenttia vuonna
2013. Raaka-ainehintojen arvioidaan pysyvan va-
kaana tai laskevan hieman.

Tikkurila arvioi vuoden 2013 liikevaihdon ja eu-
romaaraisen liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
sdilyvan vuoden 2012 tasolla.

Tikkurilan tilinpaatos 2012 | Hallituksen toimintakertomus | Sivu 7



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2012 2011 2010
(Tuhatta euroa)
LAAJA TULOSLASKELMA JA KANNATTAVUUS
Liikevaihto 671836 643 729 588 647
Ulkomaantoiminta 563929 534534 481 462
Liikevoitto 66 553 61211 60757
% liikevaihdosta 9,9 9,5 10,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 62 294 -87
Rahoituskulut (netto) 7373 10832 8675
% litkevaihdosta 11 1,7 1,5
Korkokate 12,4 7,7 9,4
Voitto ennen veroja 59242 50673 51995
% liikevaihdosta 8,8 7.9 8,8
Kauden voitto 40578 35487 36 524
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), % 24,6 23,1 21,8
Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % 20,4 18,6 219
Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % 21,0 194 19,2
Tutkimus- ja kehittdmismenot 10766 9926 10 155
% litkevaihdosta 1,6 1,5 1,7
RAHAVIRRAT 2012 2011 2010
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 66 024 37100 63 855
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liiketoimintojen myynneista 710 3317 385
Investoinnit 16 827 27 530 11267
% litkevaihdosta 2,5 43 19
Rahavirrat investointien jalkeen 50326 13288 51415
Rahavirtatuotto sijoitetulle padgomalle (CFROI), % 19,9 10,5 18,5
TASE JA VAKAVARAISUUS 2012 2011 2010
Pitkdaikaiset varat 228754 228 407 228258
Oma padoma (emoyhtidn omistajien osuus) 206 085 191 500 190 038
Oma padoma ml. madrdysvallattomien omistajien osuus 206 085 191 500 190 038
Vieras padoma 225930 243003 272 261
Taseen loppusumma 432015 434 503 462 299
Korolliset rahoitusvelat 96 553 109 849 147 979
Korolliset nettorahoitusvelat 80626 99423 78 607
Omavaraisuusaste, % 47,7 441 41,1
Nettovelkaantumisaste, % 39,1 51,9 41,4
Korolliset nettorahoitusvelat / kdyttokate 0,9 1.2 1,0
HENKILOKUNTA 2012 2011 2010
Henkiloston maara keskimaarin 3425 3676 3703
josta Suomessa 641 780 800
VALUUTTAKURSSIT 2012 2011 2010
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
Vendjan rupla EUR/RUB 40,3295 41,7650 40,8200
Ruotsin kruunu EUR/SEK 8,5820 89120 8,9655
Puolan zloty EUR/PLN 4,0740 44580 3,9750
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2012 2011 2010
Osakekohtainen tulos, euroa, laimentamaton 0,92 0,80 0,83
Osakekohtainen tulos, euroa, laimennettu 0,92 0,80 0,83
Osinko / osake, euroa 0,76 0,73 0,70
Osinko / tulos, % " 82,6 90,7 84,5
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % " 5,2 57 42
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma / osake, euroa 4,67 434 431
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara (1 000 kpl) 44108 44108 44108
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000 kpl) 44108 44108 44108
Ssglggellgﬁn laimennusvaikutuksella oikaistu keskimadrainen lukumaara 44179 44108 44108
(O]sglggellcgin laimennusvaikutuksella oikaistu lukumé&érd kauden lopussa 44218 44108 44108
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma, tuhatta euroa 206 085 191 500 190 038
Hinta / voittosuhde ( P/E) 16,0 16,0 19,9
Osakkeen raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 14,72 12,89 16,51
Osakkeen ylin kurssi, euroa 15,45 16,92 16,95
Osakkeen alin kurssi, euroa 12,89 12,13 14,17
Osakkeen kaupankdyntimaaralla painotettu keskikurssi, euroa 14,13 15,26 15,56
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj.euroa 649,3 568,6 7282

! Osinko vuodelta 2012 on hallituksen ehdotus 10.4.2013 pidettavalle yhtidkokoukselle.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

LIIKEVOITTOPROSENTTI / LIIKETAPPIOPROSENTTI
Liikevoitto (-tappio)
Liikevaihto X100

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT
Korolliset velat - rahavarat

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma padoma

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

NETTOVELKAANTUMISASTE, %
Korolliset nettorahoitusvelat

Oma pddoma X100

KORKOKATE
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Nettorahoituskulut

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROI), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut)

: : x 100
(Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat)*

OMAN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROE), %
Tilikauden tulos
————x 100

Oma pddoma

RAHAVIRTATUOTTO SIJOITETULLE PAAOMALLE (CFROI), %
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat
(Taseen loppusumma - korottomat velat)*

x 100

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROCE), %
Liikevoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksista
(Nettokdyttdpadoma + valmiit aineettomat hyodykkeet
+ valmiit aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

+ osakkuusyrityssijoitukset)**

x 100

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT / KAYTTOKATE
Korolliset nettorahoitusvelat
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

NETTOKAYTTOPAAOMA

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset, pois lukien kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut rahoituseriin
liittyvat siirtosaamiset - korottomat velat, pois lukien kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verovelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituseriin
liittyvat siirtovelat

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO / OSAKE
Osinko / osake <100
Raportointikauden viimeinen porssikurssi

HINTA / VOITTOSUHDE (P/E)
Raportointikauden viimeinen porssikurssi
Osakekohtainen tulos (EPS)

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA / OSAKE
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa
Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden paatospaivana

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENTAMATON
Emoyhtién omistajien osuus kauden voitosta
Keskimaardinen osakemadra
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OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENNETTU
Emoyhtion omistajien osuus kauden voitosta

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen lukumaéara

OSINKO / TULOS
Osinko / osake

Tulos / osake X100

OSAKKEEN KAUPANKAYNTIMAARALLA

PAINOTETTU KESKIKURSSI
Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto kauden aikana

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO KAUDEN LOPUSSA
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

*Tilikauden alun ja lopun keskiarvo

** Keskimaarin kaudella

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

(Tuhatta euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Liikevaihto 671836 643729
Liiketoiminnan muut tuotot 7 3266 1793
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -6 324 11 630
Materiaalit ja palvelut -338 075 -340413
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -115 905 -116172
Poistot ja arvonalentumiset -25140 -21 666
Liiketoiminnan muut kulut 10 -123105 -117 690
Liikevoitto 66 553 61211
Rahoitustuotot 12 7 652 12 485
Rahoituskulut 12 -15025 -23317
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 18 62 294
Voitto ennen veroja 59242 50673
Tuloverot 13 -18 664 -15186
Tilikauden tulos 40578 35487
Muut laajan tuloksen erat

Myytavissa olevat rahoitusvarat 237 342
Muuntoerot 6248 -4 261
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -68 54
Tilikauden laaja tulos yhteensa 46 995 31622
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 40578 35487
Maardysvallattomille omistajille - -
Tilikauden tulos yhteensa 40578 35487
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 46 995 31622
Maardysvallattomille omistajille - -
Tilikauden laaja tulos yhteensa 46 995 31622
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 14 0,92 0,80
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 14 0,92 0,80
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KONSERNIN TASE (IFRS)

(Tuhatta euroa) Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 16,17 66971 68 696
Muut aineettomat hyodykkeet 16 26922 30155
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet 15 112785 112 570
Osuudet osakkuusyrityksissa 18 1070 971
Myytavissa olevat rahoitusvarat 21 3281 3028
Pitkdaikaiset saamiset 22 10631 7564
Saamiset etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 31 467 491
Laskennalliset verosaamiset 26 6627 4932
Pitkdaikaiset varat yhteensa 228754 228407

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 20 84766 94 690
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 23 332 63
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 24 100310 95 060
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1926 963
Rahavarat 25 15927 10426
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 6 - 4894
Lyhytaikaiset varat yhteensa 203 261 206 096
Varat yhteensa 432015 434503

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osakepddoma 27 35000 35000
Muut rahastot 27 359 359
Kayvan arvon rahasto 27 1815 1636
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 27 40 000 40 000
Muuntoerot 27 -7 852 -16 281
Kertyneet voittovarat 136763 130 786
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 206 085 191 500

Madrdysvallattomien omistajien osuus - =

Oma padoma yhteensa 206 085 191 500

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 28 60 628 60 345
Muut pitkaaikaiset velat 30 1160 2382
Elakevelvoitteet 31 17772 16 743
Varaukset 32 924 534
Laskennalliset verovelat 26 11678 10980
Pitkdaikaiset velat yhteensa 92162 90 984
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(Tuhatta euroa) Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 29 35925 49504
Ostovelat ja muut korottomat velat 30 95727 94 332
Varaukset 32 171 222
Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 1945 7343
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 6 - 618
Lyhytaikaiset velat yhteensa 133768 152019
Oma padoma ja velat yhteensa 432015 434 503

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

(Tuhatta euroa)

Liitetieto

1.1.-31.12.2012

1.1-31.12.2011

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Kauden tulos 40578 35487
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 25140 21 666
Henkilokunnan eldke-etuudet 1053 171
Varausten muutos 339 255
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot -281 -199
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 1151 294
Muut erdt 4169 3543
Osinkotuotot -132 -120
Korkokulut ja muut rahoituskulut 5943 11062
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -1277 -1 099
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -62 -294
Rahoituksen kurssierot 2839 989
Verot 18 664 15186
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 98 124 86 941
Kayttdpaagoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 5837 -19 244
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -7 881 -10 886
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2284 4709
Kayttépadoman muutos yhteensa 240 -25421
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6 645 -12 700
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 770 1070
Maksetut verot -26 465 -12790
Liiketoiminnan nettorahavirta 66 024 37100
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(Tuhatta euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Liiketoimintojen hankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla 5 - -11 930
Muiden osakkeiden hankinta - 221
Investoinnit aineellisiin kdyttomaisuushyodykkeisiin -13352 -14119
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -3475 -1 460
Tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynti vdhennettyna myyntihetken

rahavaroilla > 86 2871
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynti 4 18
Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden myynti 621 446
Aineettomien hyddykkeiden myynti 3 -
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys (+) 283 502
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys (-) - -239
Saadut osingot 132 120
Investointien nettorahavirta -15 698 -23812
Rahavirta ennen rahoitusta 50326 13288
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+) - 60 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (-) - -140 000
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+) 325945 309 140
Lyhytaikaisen rahoituksen vahennys (-) -339376 -268 722
Rahoitusleasing (-) -601 -410
Voitonjako -32199 -30876
Muut erat 1457 -1 264
Rahoituksen nettorahavirta -44 774 -72132
Rahavarojen nettomuutos 5552 -58 844
Rahavarat 1.1. 25 10426 69 328
Rahavarojen kurssimuutos 387 -278
Rahavarat, jotka on esitetty myytdvana olevina varoina -336 336
Rahavarat 31.12. 25 15927 10426
Rahavarojen nettomuutos 5552 -58 844

Rahavirtalaskelman rahavarojen ja taseessa esitettyjen rahavarojen tasmaytys on esitetty liitetiedossa 25 Rahavarat.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN

MUUTOKSISTA

EMOYHTEISON OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun Madrdysval-
Kadyvan vapaan lattomien Oma
Liite-  Osake- Muut  arvon pddoman Kertyneet omistajien  padoma
(Tuhatta euroa) tieto padoma rahastot rahasto rahasto  Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus  yhteensa
Oma padoma 1.1.2011 35000 359 1350 40 000 -12130 125459 190038 - 190038
Kauden laaja tulos yhteensa 27 - - 286 - -4151 35487 31622 - 31622
Inflaatiolaskennasta tuleva oikaisu = = = = = 716 716 = 716
Osingonjako = = = = = -30 876 -30876 = -30876
Oma padoma 31.12.2011 35000 359 1636 40000 -16 281 130786 191 500 - 191 500
Oma padoma 1.1.2012 35000 359 1636 40 000 -16 281 130786 191500 - 191500
Kauden laaja tulos yhteensa 27 - - 179 - 8429 38387 46 995 - 46 995
Inflaatiolaskennasta tuleva oikaisu - - - - - -473 -473 - -473
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - 262 262 - 262
Osingonjako - - - - - -32199  -32199 - -32199
Oma paaoma 31.12.2012 35000 359 1815 40 000 -7 852 136763 206 085 - 206085
EMOYHTION JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA (FAS)
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto * 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 47 828 40204
Tilikauden voitto 43305 39823
Yhteensa 131133 120027

¥ Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto voidaan jakaa padgoman palautuksena. Siité ei voida jakaa osinkoa.

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

PERUSTIEDOT

Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Vantaa ja rekisteroity osoite
Kuninkaalantie 1, 01300 Vantaa. Tikkurila Oyj on
Tikkurila-konsernin emoyhtio. Tikkurilan osake on
noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa 26.3.2010
alkaen, kun yhtion silloinen emoyhtié Kemira Oyj
jakoi Tikkurilan osakkeita osinkona Kemira Oyj:n
osakkeenomistajille.

Tikkurila tarjoaa kuluttaja- ja ammattilaisasiak-
kaille helppokayttoisia ja kestavia ratkaisuja pin-
tojen suojaamiseen ja kaunistamiseen. Tikkurila
on vahva alueellinen toimija, jonka tavoitteena on
olla johtava kuluttajille ja ammattilaisille suunnat-
tujen maalaamiseen liittyvien ratkaisujen tarjoaja
Pohjoismaissa seka Vendjalld ja muissa valituissa
[td-Euroopan maissa. Tikkurila-konserni on organi-
soinut liiketoimintansa neljddn maantieteellisesti
maadriteltyyn strategiseen liiketoiminta-alueeseen:
SBU East, SBU Scandinavia, SBU Finland ja SBU
Central Eastern Europe. Tilikaudella 2012 Tikkurila-
konsernin liikevaihto oli 671,8 miljoonaa euroa ja
henkil6stomaara keskimaarin 3 425 henkiléa. Yri-
tys toimii 16 maassa ja tuotantoa on 8 maassa.

Tikkurila Oyj:n hallitus on 14.2.2013 hyvaksy-
nyt tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiolain mukaisesti osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hyldta tilinpdatods tai
tehdd paatos tilinpaatoksen muuttamisesta sen
julkistamisen jalkeen pidettavdssa yhtiokokouk-
sessa. Jaljennos tilinpadtoksesta ja vuosikertomuk-
sesta on saatavilla yhtion padkonttorista Kunin-
kaalantie 1, 01300 Vantaa ja internet-osoitteesta
&2 www.tikkurilagroup.com.

LAATIMISPERUSTA

Tikkurila Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2012 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti yh-
teisossd sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsaddannén mukaiset. Tikkurila Oyj laati
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ensimmadisen IFRS-standardien mukaisen tilinpaa-
toksen tilikaudelta 2008.

Konsernitilinpddtés on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia ra-
hoitusvaroja ja -velkoja, myytavissa olevia rahoitus-
varoja seka tilinpdatoshetkelld IFRS 5 -standardin
perusteella myytavaksi luokiteltuja omaisuus- ja
velkaerid. Lisaksi konserni on oikaissut Valko-Ve-
ndjalla sijaitsevan tytaryrityksen ei-monetaaristen
erien poistoilla vahennettyja hankintamenoja
hankinta-ajankohdan ja raportointikauden paat-
tymispdivan hintaindeksin muutoksella [AS 29
-standardin mukaisesti.

Emoyhti6 Tikkurila Oyj:n toiminta- ja esittamis-
valuutta on euro, joka on myds konsernitilinpaa-
toksen esittamisvaluutta. Tilinpaatdstiedot on esi-
tetty tuhannen euron tarkkuudella, ellei muuta
ole todettu. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja.
Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat
yhteenlaskettuna valttamatta tasmaa taulukoiden
loppusummiin. Konsernitilinpdatos laaditaan ka-
lenterivuodelta, joka on myds emoyhtion ja kon-
serniyritysten tilikausi.



Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen seuraa-
via uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja,
joilla on vaikutusta raportoituihin tai tulevaisuu-
dessa raportoitaviin tietoihin:

« Muutos IFRS 7:dan Rahoitusinstrumentit: tilinpdd-
tOksessd esitettdvdit tiedot - rahoitusvarojen siirrot
(voimassa 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Muutos lisaa liitetietoja rahoitusvarojen
siirtoihin ja taseesta pois kirjaamiseen liittyen.
Muutos edellyttéaa myos liitetietoja niista rahoi-
tusvaroista, jotka on kirjattu kokonaan pois ta-
seesta, mutta joihin yhteisélld on sdilynyt intres-
si. Standardimuutoksella pyritdéan parantamaan
kayttajien mahdollisuuksia saada kasitys rahoi-
tusinstrumenttien luovutuksiin liittyvista riskeis-
td ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison talou-
delliseen asemaan, erityisesti kun kyseessa on
rahoitusvarojen arvopaperistaminen.

Muutos IAS 12:een Tuloverot — Laskennallinen
vero: Perustana olevien omaisuuserien kirjanpito-
arvoa vastaavan mddrdn kertyminen (voimassa
1.1.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IAS
12 vaatii yhteisod aikaisemmin arvioimaan, mika
osa taseessa kdypaan arvoon arvostetun eran
kirjanpitoarvosta on kerrytettdvissa jatkuvasta
kdytosta ja mikd osa omaisuuseran myynnistd.
Oletus soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka
syntyvat sijoituskiinteistoistd, aineellisista kayt-
téomaisuushyodykkeistd ja aineettomista hyo-
dykkeistd, jotka arvostetaan kdyvan arvon mal-
lilla tai uudelleenarvostusmallilla.

Nailld muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaiku-
tusta konsernin tilinpadtokseen.

Konsernitilinpadtoksen laadinta IFRS-standardi-
en mukaisesti edellyttda konsernin johdolta arvi-
oiden ja oletusten kayttamista. Nama vaikuttavat
taseen laadintahetken omaisuus- ja velkamaariin,
raportointikauden tuottojen ja kulujen maariin
sekd vastuusitoumusten ja ehdollisten velkojen
ja varojen madriin. On mahdollista, etta toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Lisaksi konsernin johto kayttaa harkintaa tilin-
padtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa,
ja mikali on mahdollista valita kahden vaihtoeh-
toisen kirjaustavan valilld, myos kirjaustavan valin-
nassa.

Johdon harkintaa edellyttavista arvioista on
kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 2.

YHDISTELYPERIAATTEET
Konsernitilinpadtds sisaltdd emoyhtion, Tikkurila
Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on
suoraan tai valillisesti yli 50 %:n osuus danimaards-
td tai muutoin madrdysvalta. Ennen vuotta 2003
tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisten lii-
kearvon madara vastaa konsernin aiemmin sovel-
taman tilinpadtdésnormiston mukaista kirjanpito-
arvoa. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2012 konserniin
kuului 22 yhtiétd emoyhtido mukaan laskien, ja
konsernilla oli omistuksia yhdessa osakkuusyrityk-
sessa.

TYTARYHTIOT
Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion lisaksi sen
tytaryhtiot. Emoyhtiolld on naissa yhtidissa omis-

tuksensa perusteella suoraan tai tytaryhticidensa
kautta yli puolet d@nivallasta tai muutoin maarays-
valta. Madrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta maara-
td yhtion talouden ja liikketoiminnan periaatteista
hyoddyn saamiseksi sen toiminnasta. Kauden aika-
na hankitut tai perustetut yhtiét yhdistelldaan kon-
sernitilinpddtokseen siita ldhtien, kun konserni on
saanut madaraysvallan siihen saakka, kunnes maa-
rdysvalta lakkaa.

Kaikki konserniyhtididen vdliset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet
seka sisdinen voitonjako on eliminoitu. Realisoitu-
mattomia tappioita ei eliminoida siind tapaukses-
sa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja hanki-
tun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastatta-
vaksi otettavat velat arvostetaan kdypaan arvoon
hankintahetkelld. Hankintaan liittyvdt menot, jot-
ka aiheutuvat liiketoimintojen yhdistamisen to-
teuttamisesta, kirjataan kuluksi valittomasti. Mi-
kali hankintaan liittyvat kulut sisaltavat vieraan tai
oman padoman ehtoisten arvopapereiden liik-
keeseenlaskusta aiheutuvia menoja, ndma kasitel-
tdisiin standardien IAS32:n ja IAS39:n vaatimusten
mukaisesti. Mahdollinen lisakauppahinta (ehdolli-
nen vastike) arvostetaan kdypaan arvoon hankin-
tahetkelld ja luokitellaan joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta ar-
vostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointi-
kauden paattymispaivand ja tdsta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Maardysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohtees-
sa arvostetaan joko kdypdan arvoon tai maaraan,
joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuu-
den suhteellista osuutta hankinnan kohteen yk-
silditavissa olevasta nettovarallisuudesta. Valinta
noudatettavasta arvostusperiaatteesta tehdaan
erikseen jokaisen yrityshankinnan osalta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydes-
sa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan ar-
vOoonN ja tdstd syntyva voitto tai tappio kirjataan tu-
losvaikutteisesti.

Kauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautu-
minen emoyhtion omistajille ja maardysvallatto-
mille omistajille esitetdan laajassa tuloslaskelmas-
sa. Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omista paaomista esitetdan omana erandan ta-
seessa oman paaoman osana. Laaja tulos kohdis-
tetaan emoyrityksen omistajille ja maardysvallat-
tomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta
maadrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen.

Konsernin tytdryrityksessa olevan omistus-
osuuden muutokset, jotka eivat johda madrdys-
vallan menettamiseen, kasitellddn omaa padomaa
koskevina liiketoimina. Mikéli konserni menettaa
madrdysvallan tytaryhtidssd, arvostetaan jaljelle
jaava sijoitus maardysvallan menettamispaivan
kdypaan arvoon ja tdstd syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on ka-
sitelty silloin voimassa olleiden saannésten mu-
kaisesti.

OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei
madrdysvaltaa (omistusosuus yleensa 20-50 %).

Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpaa-
tokseen padomaosuusmenetelman mukaisesti.
Osakkuusyritysten hankinnasta syntyneet liikear-
vot sisdllytetdaan osakkuusyrityssijoituksiin. Vuon-
na 2012 ja 2011 Tikkurila-konserniin kuuluu yksi
osakkuusyritys. Tahan osakkuusyrityssijoitukseen
ei sisally liikearvoa.

Konsernin osuus osakkuusyritysten kauden tu-
loksesta on laskettu konsernin omistusosuuden
mukaisesti ja esitetty laajassa tuloslaskelmassa
omana erdnaan liikkevoiton ja rahoituserien jal-
keen. Konsernin osuus osakkuusyrityksen mui-
hin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Tikkurilan osakkuusyritykselld ei ollut téllaisia eria
tilikausilla 2012 eikd 2011. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kir-
janpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei
yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus-
yritysten velvoitteiden tayttamiseen.

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
yhteinen, sopimukseen perustuva madrdysvalta
toisten osapuolten kanssa. Ne on yhdistelty kon-
sernitilinpadtokseen konsernin suhteellisen omis-
tusosuuden mukaan rivi rivilta varojen, velkojen,
tuottojen, kulujen sekad rahavirtojen erista konser-
nitilinpaatdksen samanlaisiin eriin. Konsernitilin-
paatokseen 2012 ja 2011 on yhdistelty suhteelli-
sella omistusosuudella yksi yhteisyritys, Alcro Parti
AB.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konserniin kuuluvien tytaryritysten tilinpaatoksiin
sisaltyvat erat mitataan sen taloudellisen ymparis-
ton valuutassa, jossa kukin tytaryritys padasialli-
sesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos
esitetaan euroina, joka on emoyhtién toimintava-
luutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIIKETAPAHTUMAT

Konserniyhtiét muuntavat omassa kirjanpidos-
saan paivittdiset valuuttamadrdiset liiketapah-
tumat toimintavaluutakseen tapahtumapdivan
kursseja kayttaen. Tilinpadtoksissa ulkomaan ra-
han madrdiset monetaariset erdt muunnetaan
kdyttden raportointikauden paattymispaivan va-
luuttakursseja ja alkuperdiseen hankintamenoon
arvostettavat ei-monetaariset erat kayttden ta-
pahtumapaivan kursseja.

Erdita konsernin sisdisia lainasopimuksia kasitel-
|ddn osana nettoinvestointia, koska niiden suorit-
tamista ei ole suunniteltu, eikd se ole todennakdis-
td ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Naihin
liittyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetdan
omassa padomassa muuntoeroissa verovaikutus
huomioiden, kunnes ulkomaisesta yksikdsta luo-
vutaan kokonaan tai osittain.

Ulkomaan rahan maardisista liiketapahtumista
ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Lii-
ketoimintaan liittyvistd eristd syntyvat kurssierot
kasitelldan myyntituottojen ja ostokulujen oikai-
suina. Rahoitukseen ja konsernin kokonaisvaluut-
taposition suojaamiseen liittyvat kurssierot esite-
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taan rahoituksen kurssieroissa. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa rahoitusriskien hallintaan liitty-
vissd transaktioissa.

ULKOMAISTEN TYTARYRITYSTEN
TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN
Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten  tytaryritys-
ten tuotto- ja kuluerdt seka rahavirtalaskelman
erdt muunnetaan euroiksi raportointikauden kes-
kimaaraisia valuuttakursseja ja taseet raportointi-
kauden paattymispaivan valuuttakursseja kaytta-
en. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja ne sisdltyvat omaan paa-
omaan kertyneisiin muuntoeroihin.

Omaan padomaan kertyneet muuntoerot siir-
retddn tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna
osana luovutusvoittoa tai -tappiota, kun ulkomai-
sesta yksikostd luovutaan kokonaan tai osittain.

1.1.2003 jalkeen hankittujen ulkomaisten yksik-
kojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin han-
kinnan yhteydessa tehdyt kdyvan arvon oikaisut ja
hankinnasta syntynyt liikearvo on kasitelty kyseis-
ten ulkomaisten yksikkéjen varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi raportointikauden paattymis-
pdivan kursseja kayttaen.

INFLAATIOLASKENTA

Joulukuussa 2011 Valko-Vendja luokiteltiin hyperin-
flaatiomaaksi. Konsernin maassa sijaitsevan ty-
taryrityksen, IP Tikkurilan, tilinpaatds on oikaistu
IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperinflaatio-
maissa mukaisesti. Valko-Vendjan luvut on oikais-
tu kyseisen maan tilastokomitean julkaisemaa
yleishintaindeksid kayttaen. Indeksin mukainen
muuntotekija on seuraava:

Muuntotekija
2011 1,89
2012 1,20

Oman padoman erdt, lukuun ottamatta kerty-
neitd voittoja ja tappioita on oikaistu yleista hin-
taindeksid kdyttden niista paivistd alkaen, kun erat
ovat syntyneet. Ei-monetaaristen erien poistoilla
vahennetyt hankintamenot on madritetty oikai-
semalla erdn alkuperdista hankintamenoa ja ker-
tyneita poistoja hankinta-ajankohdan ja rapor-
tointikauden pdaattymispaivan valiselld yleisen
hintaindeksin muutoksella.

Vuoden 2012 tilinpadtosta muunnettaessa mo-
netaarisia saamisia ja velkoja ei ole uudelleenar-
vostettu muuntotekijan avulla, vaan ne on muun-
nettu euroiksi kdyttamalla raportointikauden
paattymispadivan mukaista Valko-Vendjan ruplan ja
euron valista kurssia. Taseen muut ei-monetaariset
erat on muunnettu kdyttamalla vastaavia muun-
totekijan arvoja. Tuloslaskelmaerien laskennassa
on kdytetty muuntotekijand tilikauden paatos-
indeksid jaettuna tilikauden kuukausikohtaisten
indeksien keskiarvolla. Kasittelytavan perusteella
syntyva inflaatiotekijan vaikutus yrityksen mone-
taariseen nettopositioon on kirjattu voittona tai
tappiona muihin rahoitustuottoihin tai rahoitus-
kuluihin.

TULOUTUSPERIAATTEET

Myyntituotot tavaroiden myynnista kirjataan tu-
losvaikutteisesti, kun tavaroiden omistukseen
liittyvat merkittavat riskit, edut seka valvonta- ja

madrdysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padsaantoi-
sesti tdma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen
mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palve-
luista tuloutetaan silld kaudella, jolla palvelu suori-
tetaan. Konsernilla ei ole sellaisia pitkdaikaisia toi-
mituksia, jotka tuloutettaisiin valmistusasteeseen
perustuen.

Tikkurilan liikevaihto koostuu padosin erilaisten
maalien myynnista kauppiaille, teollisuuteen seka
ammattikdyttdon. Myyntituottoja saadaan myos
vahaisessd madrin maaleihin liittyvien oheispalve-
luiden ja tarvikkeiden myynnista.

Liikevaihto sisaltdd myytyjen tuotteiden ja toi-
mitettujen palveluiden kokonaislaskutusarvon,
josta on vahennetty oikaisuerind myynnin valilli-
set verot, alennukset ja valuuttamaardisten myyn-
tisaamisten kurssierot.

Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakau-
delle.

Tikkurilan maalituotanto ja markkinointi perus-
tuvat sdavytyksen laajaan hyddyntamiseen. Tikkuri-
la toimittaa jalleenmyyijille tdssa tarvittavat savy-
tyskoneet. Jalleenmyyjat usein joko vuokraavat
tai ostavat kyseiset koneet Tikkurilalta. Myytyjen
savytyskoneiden tuotot on kirjattu liikevaihtoon.
Niiden vuokrattujen savytyskoneiden, joiden
vuokrasopimukset on luokiteltu muiksi vuokraso-
pimuksiksi, vuokratuotot esitetdan liikevaihdossa
ja ne tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.

Osinkotuotot tuloutetaan silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt. Konsernilla ei ole merkitta-
vid osinkotuottoja.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin toi-
mintamaan paikallisten olojen ja kdytantéjen mu-
kaisesti. Elakejarjestelyt on hoidettu erillisissa ela-
kevakuutusyhticissa.

Elakejarjestelyt luokitellaan joko etuus- tai mak-
supohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjes-
telyissé konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilli-
selle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittami-
seen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriu-
tumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta.
Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdyta nditd eh-
toja, luokitellaan etuuspohjaisiksi eldkejarjestelyik-
si. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella,
jota suoritus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erik-
seen. Etuuspohjaisista jarjestelyista kirjataan ta-
seeseen velka (tai saaminen), joka syntyy eldke-
velvoitteiden nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyvan arvon sekd kirjaamattomien va-
kuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
erotuksena. Kertyneet eldke-etuudet madritetdan
ennakoituun etuoikeusyksikkoon perustuvaa me-
netelmad kdyttden ja tasta syntyvat eldkemenot
jaksotetaan kuluiksi kyseisten henkildiden pal-
velusajalle  auktorisoitujen  vakuutusmatemaa-
tikkojen  suorittamien laskelmien perusteella.
Eldkevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa dis-
konttauskorkona kaytetaan yritysten likkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalaino-
jen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten
korkoa.
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Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on
kirjattu tulosvaikutteisesti niin sanottua putkime-
netelmaa kayttden jarjestelyn piiriin kuuluvien
henkildiden keskimadraiselle jdljelld olevalle pal-
velusajalle siltd osin kuin ne ylittavat suuremman
seuraavista: 10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varo-
jen kdyvasta arvosta.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Yhtiokokousten paatdsten perusteella yhtion hal-
lituksen jasenet ovat saaneet vuosipalkkiostaan
40 % Tikkurila Oyj:n osakkeina. Hallituksen jasenille
annetut osakepalkkiot kirjataan konsernituloslas-
kelmaan kuluksi osakkeiden hankintahetken mu-
kaiseen kdypaan arvoon.

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2012
osakeperusteisesta sitouttamis- ja palkitsemisjar-
jestelmastd, johon tilinpaatoshetkelld 31.12.2012
kuului yhteensa kymmenen hallituksen valitse-
maa avainhenkiléd. Osakeperusteiseen jarjestel-
maan osallistumisen edellytyksena on, ettd ky-
seinen henkild ostaa omilla varoillaan ja omalla
riskillaan tietyn madran Tikkurila Oyj:n osakkeita
markkinoilta. Taman osakeperusteisen jarjestel-
man ansaintajakson 2012 - 2014 ajalle sovittujen
tavoitteiden toteutumisesta riippuen ja edellytta-
en, etta jarjestelmaan kuuluvan henkilon tyo- tai
toimisuhde Tikkurila-konserniin kuuluvan yhtién
kanssa on voimassa kevddlld 2015, nditd avain-
henkiloita palkitaan kevaalld 2015 konsernin ta-
loudellisesta menestymisestd. Suoritus tapahtuu
osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistelmand, johon
konserni voi kdyttaa hallussaan olevia omia osak-
keita tai ostaa ne markkinoilta. Palkitsemisen ko-
konaismaara perustuu yhtion arvioon tulevasta
konsernin taloudellisesta kehityksestd, ja palkitse-
misen arvioitua kokonaismddraa paivitetaan aina,
kun tulevan taloudellisen kehityksen ennusteet
muuttuvat. Lisdksi kateiselld maksattava osuus ar-
vostetaan uudelleen kunkin katsauskauden paat-
teeksi vallitsevan osakekurssin perusteella. Osak-
keina maksattavan osuuden arvostus perustuu
henkilon tekemien omien osakeostojen hankinta-
hetken mukaiseen osakkeiden osinko-oikaistuun
markkina-arvoon. Osakeperusteiseen palkitse-
miseen liittyvien laskennallisten verojen madraa
arvioitaessa periaatteena on ollut ottaa kateis-
osuuden verovaikutukset huomioon valittdmasti
perustuen Suomessa vallitsevaan yritysverokan-
taan, kun taas osakkeina maksattavien erien vero-
vaikutuksia ei ole otettu etukateen huomioon. Ar-
vioitu kokonaiskulu jaksotetaan tasasuurina erind
kuluksi osakkeiden hankintahetken ja arvioidun
maksuhetken kevaan 2015 valiselle ajalle, vaikka
osaan osakkeina maksettavista palkkioista saat-
taa liittya luovutusrajoitteita, jotka jatkuvat kevaan
2015 jalkeiselle ajalle.

Yhtiolla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

KAUDEN VEROTETTAVAAN

TULOON PERUSTUVAT VEROT JA
LASKENNALLISET VEROT

Konsernin verokulu muodostuu kunkin konser-
niyhtién kauden verotettavaan tulokseen perus-
tuvasta verosta ja edellisten raportointikausien
verojen oikaisuista seka laskennallisten verovelko-
jen ja -saamisten muutoksesta. Tulosvaikutteisesti
kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liit-
tyvat verovaikutukset kirjataan my6s tulosvaikut-



teisesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti (eli joko
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
paaomaan) kirjattaviin liiketoimiin tai muihin ta-
pahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myds
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan pagomaan. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan voi-
massaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan
konsernitilinpadtokseen omaisuus- ja velkaerien
verotuksellisten arvojen seka kirjanpitoarvojen va-
lisista valiaikaisista eroista. Laskennalliset verosaa-
miset kirjataan vain siihen maardan asti kuin ve-
royksikolle todenndkoisesti syntyy verotettavaa
tuloa niin, etta laskennalliset verosaamiset pysty-
tdan hyddyntamaan. Laskennallista verovelkaa ja
-saamista laskettaessa on kaytetty raportointikau-
den paattymispdivana voimassa olevia tai paat-
tynytta tilikautta seuraavan vuoden verokantoja,
mikali ne on kdytannossa hyvaksytty. Ulkomaisten
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on
kirjattu laskennallinen vero vain, jos voitonjako on
todenndkoinen lahitulevaisuudessa ja se aiheut-
taisi veroseuraamuksia.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

1.1.2010 jalkeen tapahtuneiden liiketoimien yh-
distamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiem-
min omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden
kdyvasta arvosta.

1.1.2003-31.12.2009 tapahtuneet yrityshan-
kinnat on kirjattu aikaisemman IFRS 3 normiston
mukaisesti. Talloin hankintamenon ja tytaryhtion
hankinta-ajankohdan yksiloitavissa olevien kay-
padn arvoon arvostettujen nettovarojen valinen
erotus, konsernin omistusosuuden mukaan las-
kettuna, on osin kohdistettu niille tase-erille, jois-
ta erotuksen on katsottu johtuvan. Ylittava osa on
kirjattu liikearvoksi.

Tata edeltavat hankinnat on kasitelty aiemmin
sovelletun tilinpddtoskdytannon mukaisesti. Lii-
kearvo, joka on syntynyt ennen 1.1.2003 tehdyis-
ta yrityshankinnoista, on merkitty tilinpaatokseen
hankintahetken valuuttakurssia kayttaen.

Liikearvo arvostetaan hankintamenoon  va-
hennettynd kertyneilld arvonalentumistappioilla.
Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vahintddn vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Testaus tehdaan useammin, mika-
li on viitteitd siita, etta liikearvon arvo on alentu-
nut. Mahdolliset arvonalentumistappiot kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti. Testausta varten
likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yk-
sikdille (CGU), tai jos kyseessa on osakkuusyritys,
likearvo siséltyy kyseisen osakkuusyrityksen han-
kintamenoon. Tikkurilan rahavirtaa tuottavat yksi-
kot ovat SBU East, SBU Scandinavia, SBU Finland ja
SBU Central Eastern Europe.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tikkurilan tutkimusta ja tuotekehitystda ohjaavat
merkittavasti ymparistd- ja turvallisuusnakokul-
mat. Merkittdva osa tutkimuksesta ja tuotekehi-
tyksesta liittyykin liuoteohenteisten maalien kor-
vaamiseen vesiohenteisilla tai niukkaliuotteisilla

tuotteilla. Lisaksi tutkimus ja tuotekehitys kohdis-
tuu uusien maalinvalmistuksessa mahdollisten
raaka-aineiden, sekd uusien ja olemassa olevien
tuotekaavojen ja tuotereseptien tutkimukseen.
Tutkimustoiminnan menot kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Aktivointikriteerit tdyttavat kehittdmismenot
aktivoidaan. Tallaisia kehittdmismenoja ei ole ollut
konsernissa tilikaudella 2012 eika 2011. Aiemmin
kuluksi kirjattuja kehittdamismenoja ei aktivoida
enaa myohemmilla kausilla.

Mikali kehittdmismenot tdyttavat aktivointie-
dellytykset, ne esitetdan taseessa erassa Muut ai-
neettomat hyodykkeet ja kirjataan tasapoistoina
taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enin-
tdan 8 vuodessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun pe-
rin hankintamenoon siind tapauksessa, ettd han-
kintameno on maaritettdvissa luotettavasti ja on
todenndkdistd, etta omaisuuserdstd johtuva odo-
tettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu kon-
sernin hyvaksi. Tikkurilan muut aineettomat hyo-
dykkeet koostuvat mm. [T-ohjelmistoista seka
yrityskauppojen myotd hankituista tavaramerkeis-
td, tuotenimistd, markkinointikanavista ja asiakas-
suhteista.

Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut liikear-
vosta erotetut aineettomat hyddykkeet kirjataan
tytdryrityksen hankintahetkella kdypaan arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet (joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika) on arvostettu ker-
tyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot on
laskettu tasapoistoina kohteiden tunnetun tai ar-
vioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan. Kon-
sernin yleisesti soveltamat poistoajat ovat:

Tavaramerkit 10-20 vuotta
Asiakassuhteet 5-10 vuotta
Markkinointikanavat 5 vuotta
[T-ohjelmistot 5-8 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden poistojen kirjaami-
nen lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myy-
tavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitka-
aikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot
—standardin mukaisesti.

Aineettomien hyodykkeiden luovutusten yh-
teydessa syntyvat myyntivoitot kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot liike-
toiminnan muihin kuluihin.

Vieraan padoman menot aktivoidaan aineetto-
mien hyddykkeiden hankintamenoon, mikali hyo-
dykkeet ovat ehdot tayttavia omaisuuseria IAS 23
Vieraan padoman menot —standardin mukaisesti.
Vuonna 2012 Tikkurilalla ei ollut téllaisia aineetto-
mia omaisuuseria.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet arvoste-
taan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistap-
pioilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintame-
noon. Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutus-
ajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillise-
na hyddykkeena. Talldin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mah-

dollinen jéljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois
taseesta. Korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hankittujen tytdryritysten aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet arvostetaan tytaryrityksen
hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Poistot maaritetdan tasapoistoina kohteiden ar-
vioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan. Maa-
alueista ei tehda poistoja. Konsernin yleisesti so-
veltamat poistoajat ovat:

10-40 vuotta
3-15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen poistojen
kirjaaminen lopetetaan silloin, kun se luokitellaan
myytdvana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pit-
kaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot —
standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
myyntivoitot sisaltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan muihin
kuluihin.

Vieraan padoman menot aktivoidaan kaytto-
omaisuushyddykkeiden hankintamenoon, mika-
li hyodykkeet ovat ehdot tdyttdvia omaisuuseria
IAS 23 Vieraan pddoman menot —standardin mu-
kaisesti. Vuonna 2012 Tikkurilalla ei ollut tallaisia
omaisuuseria.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan aineelli-
sia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeista ja eduista. Rahoitusleasingsopi-
muksella hankittu omaisuusera merkitdan tasee-
seen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
omaisuuseran kadypaddn arvoon tai vahimmais-
vuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi naista
on alempi. Ndma omaisuuserat esitetddn osana
konsernin aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd
ja niista johtuvat rahoitusleasingvelat osana korol-
lisia rahoitusvelkoja. Maksettavat rahoitusleasing-
vuokrat jaetaan vuokra-aikana rahoitusmenoon ja
velan vahennykseen siten, ettd kullakin kaudella
jaljella olevalle velalle muodostuu samansuurui-
nen korkoprosentti. Tulosvaikutteisina erind esi-
tetdan vuokratuista omaisuuserista tehdyt poistot
ja velasta aiheutuneet korkokulut. Poistot kirja-
taan omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa riippuen siitd, kumpi naista
on lyhyempi.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, ka-
sitelldan kirjanpidossa muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritetta-
vat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti ta-
saerind vuokra-ajan kuluessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat omaisuuserat, joi-
den omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet olennaisilta osiltaan vuokralle ottajalle,
kasitelldan rahoitusleasingsopimuksina. Ne kirja-
taan taseeseen vuokrasaamisina maaraan, joka on
yhta suuri kuin konsernin nettosijoitus vuokraso-
pimukseen. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitus-
tuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella
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oleva nettosijoitus tuottaa kullakin kaudella sa-
mansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.
Muilla  vuokrasopimuksilla  vuokralle anne-
tut omaisuuserat sisaltyvat konsernin aineellisiin
kayttoomaishyodykkeisiin. Niistd tehdddn poistot
taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytossa olevista aineellisista kayttdomai-
suushyodykkeista. Vuokratuotot kirjataan tulosvai-
kutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT

Pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien eri-
en ryhmad) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserdt ja velat luokitellaan myytdvana ole-
viksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymddn pddasiassa omaisuuseran myyn-
nistd jatkuvan kayton sijaan. Myytdvana olevak-
si luokittelun ehtojen katsotaan tayttyvan, kun
myynti on erittdin todenndkdinen ja omaisuusera
(tai luovutettavien erien ryhmad) on valittdmas-
ti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja ta-
vanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin
ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kulu-
essa luokittelusta.

Luokitteluhetkesta ldhtien myytavana olevat
omaisuuserdat (tai luovutettavien erien ryhma)
arvostetaan padsaantoisesti kirjanpitoarvoon tai
myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi ndista on
alempi. Poistojen kirjaaminen ndistda omaisuus-
erista lopetetaan luokitteluhetkelld. Myytavana
olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat,
myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut erdt seka luovutettavi-
en erien ryhmaan sisaltyvat velat esitetadn tasees-
sa erilldan muista erista.

Lopetettu toiminto on konsernin 0sa, josta on
luovuttu tai joka on luokiteltu myytavand olevaksi.
Se on merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai
maantieteellistd aluetta edustava yksikkd. Lope-
tetun toiminnon tulos esitetdédn omana erdnaan
konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

OMAISUUSERIEN ARVON
ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paat-
tymispdivana pitkdaikaisten aineettomien ja ai-
neellisten hyodykkeiden sekd muiden omaisuus-
erien kirjanpitoarvoista, onko viitteita siitd, etta
jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut.
Mikéli viitteita arvonalentumisesta ilmenee, arvi-
oidaan omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavas-
ta yksikosta kerrytettavissa oleva rahamaara. Ker-
rytettdvissd oleva rahamadrd madritetdaan joko
kdyttdarvon tai myytdessd saatavan nettomyyn-
tihinnan perusteella (kdypa arvo vahennettyna
myynnistd aiheutuvilla menoilla) sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Vuosittaiset arvonalen-
tumistestit tehdaan aina liikearvoille ja sellaisille
aineettomille hyodykkeille, joiden taloudellinen
vaikutusaika on rajoittamaton tai jotka eivat ole
vield valmiita kdytettavaksi. Tikkurilalla ei ole rajoit-
tamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia
aineettomia hyoddykkeita.

Arvonalentumistappio kirjataan siind tapauk-
sessa, ettd omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettdvissa oleva rahamadra on pie-
nempi kuin sen kirjanpitoarvo. Tappio kirjataan

valittdmasti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalen-
tumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yk-
sikkdon, se kohdistetaan ensin vahentdmaan
rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liike-
arvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksi-
kon omaisuuserid tasasuhteisesti. Jos viimeisim-
man tappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut
positiivinen muutos kerrytettavasta rahamaaras-
td tehdyissa arvioissa, peruutetaan aikaisemmalla
kaudella tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan
siihen arvoon asti, joka omaisuuserdlle olisi maa-
ritetty, jos siita ei olisi aiemmalla kaudella kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja ar-
vonalentumistappioita ei peruuteta.

Mikali kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa ei
pystyta madrittdmaan yksittaisen omaisuuseran
tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastellaan sil-
|& rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla, joka on
paaosin muista yksikoistd riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa seka padosin riippu-
mattomia muiden vastaavien yksikoiden rahavir-
roista. Testattaessa vuosittain liikearvoa, minka
Tikkurila-konserni toteuttaa kunkin vuoden syys—
lokakuussa ja mahdollisten sen jélkeen tehtaville
yrityshankinnoille tilinpaatdspaivand, testaus suo-
ritetaan toimintasegmenttitasolla, joka Tikkurila-
konsernissa vastaa maantieteellisesti maariteltyja
niin kutsuttuja strategisia liiketoimintayksikoita.
Liikearvon arvon alentuminen testataan vertaa-
malla toimintasegmentin kerrytettavissa olevaa
rahamadraa sen kirjanpitoarvoon. Kerrytettavis-
sa oleva rahamadra on maaritelty kdyttoarvona,
jonka muodostavat yksikkoéon tulevat diskontatut
vastaiset rahavirrat. Diskonttauskorkona kdytetdan
keskimadrdista painotettua padoman kustannus-
ta, joka on madritelty ennen veroja.

Maalien kysynta vaihtelee tyypillisesti brutto-
kansantuotteen kehityksen mukaisesti, minka
vuoksi yleiset talouden suhdanteet vaikuttavat
maalien kysyntaan. Tikkurilan tuotantoon liittyvat
kustannukset aiheutuvat raaka-aineista, pakkaus-
materiaaleista, energiasta ja palkoista. Raaka-ainei-
den hintojen muutoksilla on merkitysta konsernin
kannattavuudelle ja kertyvaan rahavirtaan. Tikku-
rila kilpailee lukuisten paikallisten, alueellisten ja
kansainvalisten maalivalmistajien kanssa. Mikali
kilpailu kiristyy uusien markkinoille tulijoiden tai
markkinoiden rakenteen muutosten johdosta,
talla voi olla vaikutusta konsernin kertyviin raha-
virtoihin. Yhtion johto seuraa yleista taloudellista
kehitystd, markkinahintojen muutoksia ja muu-
toksia kilpailutilanteessa ja analysoi ndiden vaiku-
tuksia Tikkurilan liiketoimintaan ja omaisuuserien
arvoihin. Arvonalentumistestien yksityiskohdista
ja herkkyysanalyysista on annettu lisdinformaatio-
ta liitetiedossa 17.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
niistd on alempi. Valmiina hankittujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan ostomenot mukaan lu-
kien valittdmat kuljetus-, kasittely- ja muut menot.
[tse valmistettujen valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-ai-
neista, valittémista tyodsuorituksista johtuvista me-
noista, muista tuotannon valittdmista menoista
sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen
muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista maadritettynd normaalin toiminta-asteen
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mukaan. Vaihto-omaisuuden hankintameno maa-
ritetdan FIFO-menetelmaa (first in, first out) tai
painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen.
Nettorealisointiarvo on arvioitu hinta, joka vaihto-
omaisuushyodykkeesta myytdessa saadaan tavan-
omaisessa liketoiminnassa vahennettyna arvioi-
duilla tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavilla
menoilla ja arvioiduilla myynnin toteutumiseksi
valttamattomilla menoilla. Yrityshankinnan yhtey-
dessa hankittavan yhtion hankintahetken varasto
arvostetaan kaypadn arvoon.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvaroihin kuuluva erd merkitaan kirjanpi-
toon alun perin kdypaan arvoon. Transaktiomenot
sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjan-
pitoarvoon, kun kyseessa on erg, jota ei arvosteta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoi-
tusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
pdivana. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaami-
nen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Konsernin rahoitusvarat on alkuperdisen kirjaa-
misen jalkeistd arvostusta varten luokiteltu niiden
kayttotarkoituksen perusteella seuraaviin ryhmiin:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ra-
hoitusvarat, lainat ja muut saamiset (konsernin
myontamat) seka myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tehddan rahoitusvarojen alkuperdisen
hankinnan yhteydessa niiden kayttotarkoituksen
perusteella.

Taseessa yli kahdentoista kuukauden pituiset
sijoitukset sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin ja alle
kahdentoista kuukauden mittaiset sijoitukset vas-
taavasti lyhytaikaisiin varoihin.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Tikkurila luokittelee kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan sellai-
set rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, jotka on han-
kittu  kaupankayntitarkoituksessa  pidettavaksi.
Tahan ryhmaan kuuluvat ne johdannaiset, jotka
eivat ole takaussopimuksia tai joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Konserni ei ole soveltanut suo-
jauslaskentaa, joten kaikki johdannaissopimukset
on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin eriin. Muut kdypdan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat siséltavat lyhyt-
aikaisia rahamarkkinasijoituksia. Taseessa nama si-
saltyvat konsernin rahavaroihin.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon. Kdypa
arvo on rahamaard, johon omaisuusera voidaan
vaihtaa tai jolla velka voidaan suorittaa asiaa tun-
tevien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippu-
mattomien osapuolten valilld. Kayvan arvon muu-
toksista syntyvdt sekd realisoitumattomat ettd
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

Tahan luokkaan kuuluvat johdannaissaamiset
ja -velat esitetddn taseessa lyhytaikaisissa siirto-
saamisissa ja siirtoveloissa. Avoinna olevat johdan-
naissopimukset arvostetaan jokaisen raportoin-
tikauden paattyessa kadypiin arvoihinsa. Julkisen



kaupankdynnin kohteena olevien johdannaisso-
pimusten kdyvat arvot maaritelldan kayttaen ra-
portointikauden paattymispdivan markkinahin-
toja. Kaikki Tikkurilan johdannaissopimukset ovat
julkisen kaupankaynnin kohteena. Valuuttater-
miinisopimukset arvostetaan raportointikauden
paattymispdivan valuuttatermiinikursseihin. Ko-
ronvaihtosopimusten kdyvat arvot madritetdan
vastaisten rahavirtojen nykyarvona. Tikkurilalla ei
ole ollut koronvaihtosopimuksia vuonna 2012.
Konsernilla oli koronvaihtosopimuksia tilikauden
2011 aikana, mutta kyseisen tilikauden paattyessa
naita ei ollut endd avoimena.

Johdannaissopimuksista on kerrottu liitetiedos-
sa 34.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteat tai maaritettavissd, ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla eikd konserni pida niita kau-
pankayntitarkoituksessa tai alkuperdisen kirjaa-
misen yhteydessa madrittele myytavissa oleviksi.
Merkittavin tahan ryhmaan kuuluva erd on kon-
sernin myyntisaamiset. Lainat ja muut saamiset ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen korkokannan menetelmaa kayttden, ottaen
huomioon mahdolliset arvonalentumiset. Nama
varat |uokitellaan taseessa lyhytaikaisiin varoihin,
ellei kyse ole yli 12 kuukauden kuluttua erdanty-
vista erista.

Konsernilla on asiakkaille myonnettyja yli vuo-
den pituisia maksuaikoja. Nama myyntisaamiset
on diskontattu nykyarvoon ja diskontatun koron
osuus kirjataan korkotuottoihin ajan kulumisen
perusteella.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, jotka on nimen-
omaisesti luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole
luokiteltu muuhun ryhmaan. Myytavissa olevat ra-
hoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon, jos kay-
van arvon katsotaan olevan luotettavasti maaritet-
tdvissd. Talloin myytavissa olevien rahoitusvarojen
realisoitumattomat kdypien arvojen muutokset
kirjataan veroilla vahennettynad muihin laajan tu-
loksen eriin. Omaan padomaan kayvan arvon ra-
hastoon kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tu-
losvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna, silloin kun
instrumentista luovutaan tai sen arvo on alentu-
nut niin, ettd siitda on kirjattava arvonalentumis-
tappio.

Tikkurila-konsernin - myytdvissa olevat rahoi-
tusvarat sisaltavat padosin liiketoimintaa tukevia
osakesijoituksia. Nama ovat padosin noteeraamat-
tomia osakkeita, jotka on arvostettu hankintame-
noon, koska niiden kaypa arvo ei ole ollut luotet-
tavasti madritettdvissa. Niiden osakkeiden osalta,
joiden kayvien arvojen osalta on markkinoilta ollut
saatavilla luotettavat arvostusperusteet, on kon-
serni tehnyt jokaisen raportointikauden lopus-
sa kdyvan arvon arvostuksen. Talléin nédiden kay-
van arvon muutos on raportointikaudella kirjattu
muun laajan tuloksen eriin veroilla vahennetty-
na ja ne on esitetty tilinpadtoksessa omassa paa-
omassa kadyvan arvon rahastossa.

Myytavissa olevat rahoitusvarat sisaltyvat pitka-
aikaisiin varoihin.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, lyhytaikai-
sista erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat hel-
posti vaihdettavissa etukdteen tiedossa olevaan
madraan kateisvaroja ja joiden arvomuutosten
riski on vahainen, sekd kaytdssa olevista luottoli-
miiteistd. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enin-
taan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Kdytdssa olevat luottolimiitit
esitetdan taseessa lyhytaikaisissa korollisissa rahoi-
tusveloissa.

RAHOITUSVAROJEN ARVON ALENTUMINEN
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paat-
tymispdivand, onko olemassa objektiivista nayttda
yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai ra-
hoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Ra-
hoitusvaroihin kuuluvan eran arvo on alentunut,
jos arvonalentumisesta on objektiivista ndyttod
yhden tai useamman omaisuuseran alkuperdi-
sen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman
seurauksena ja talld on luotettavasti arvioitavissa
oleva vaikutus rahoitusvaroista tulevaisuudessa
saataviin arvioituihin rahavirtoihin. Arvonalentu-
misen objektiivisena ndyttdna voidaan pitda mm.
velallisen huomattavia taloudellisia vaikeuksia,
maksujen viivastymistd ja maksujen laiminlyontia.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistap-
pio silloin, kun on olemassa objektiivista nayttoa
siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaarai-
sesti. Myyntisaamisten kohdalla objektiivisena
nadyttond pidetdan samoin kuin muidenkin saa-
misten osalta mm. velallisen huomattavia ta-
loudellisia  vaikeuksia, maksujen viivdstymista
ja maksujen laiminlyontia. Myyntisaamisten ar-
vonalentumistappio kirjataan tulokseen eraan lii-
ketoiminnan muut kulut.

Arvonalentumisen maara jaksotettuun hankin-
tamenoon arvostettujen erien osalta on kyseisen
rahoitusvaroihin  kuuluvan eran kirjanpitoarvon
ja diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavir-
tojen nykyarvon erotus. Diskonttauksessa kdyte-
taan alkuperaista efektiivistd korkokantaa. Kaypaan
arvoon arvostetuissa erissa kdypa arvo madraa
arvonalentumisen maddran. Rahoitusvarojen ar-
vonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon
kdypaan arvoon. Alkuperdiseen kirjanpitoarvoon
sisallytetddn myods transaktiomenot, jos kyse on
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavasta
velasta. Tikkurila luokittelee rahoitusvelat kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvel-
koihin ja muihin rahoitusvelkoihin (jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat). Rahoi-
tusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konser-
nilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua
véhintaan 12 kuukauden paahan raportointikau-
den padttymispdivastd. Rahoitusvelka (tai sen 0sa)
kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimukses-
sa yksiloity velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut. Kaikki rahoitusvelkojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVELAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin ra-
hoitusvelkoihin kuuluvat ne johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat arvostetaan
kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista syn-
tyvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat, ja ne sisaltyvat
rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Taseessa johdan-
naissaamiset ja -velat esitetdan lyhytaikaisissa siir-
tosaamisissa ja siirtoveloissa. Konsernin johdan-
naissopimuksista on kerrottu liitetiedossa 34.

MUUT RAHOITUSVELAT

Tahan ryhmaan sisaltyvat mm. konsernin pitkd- ja
lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat sekd ostove-
lat. Muut rahoitusvelat kirjataan velan nostohet-
kelld saadun vastikkeen madraan perustuvaan
kdypaan arvoon, johon siséllytetddn hankinnasta
johtuvat transaktiomenot. Myohemmin velat esi-
tetddn jaksotettuun hankintamenoon kdyttden
efektiivisen koron menetelmaa.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padgoman menot aktivoidaan osana kysei-
sen omaisuuseran hankintamenoa, silloin kun ky-
seessd on IAS 23 Vieraan padoman menot —stan-
dardin mukaisesta ehdot tayttavan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittomasti johtuvat menot. Tikkurila-konsemilla
ei ole tilikaudella 2012 tai 2011 ollut téllaisia han-
kintoja. Muut vieraan padoman menot kirjataan
kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Vieraan padoman menot koostuvat korkokuluista
ja muista rahoituskuluista.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Taseeseen merkitdaan varaus, kun konsernilla on
jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena oi-
keudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva vel-
voite ja on todennakadistd, ettd siitd aiheutuu vas-
taisia menoja ja velvoitteen madra on arvioitavissa
luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan
vain silloin, kun siitd on laadittu yksityiskohtainen,
asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman toi-
meenpano on aloitettu tai siitd on tiedotettu niille,
joihin jarjestely vaikuttaa.

Varauksena kirjattava madra vastaa parasta ar-
viota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tdyttaminen edellyttda raportointikauden
paattymispdivand. Jos rahan aika-arvon vaikutus
on olennainen, varaus diskontataan. Jos osas-
ta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kol-
mannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kay-
tanndssa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maarays-
vallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtu-
man realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen taytta-
mistd, tai jonka suuruutta ei voida madrittaa luo-
tettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetiedoissa.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Tikkurila-konsernin [ahipiiriin kuuluvat konsernin
emoyhtio, Tikkurila Oyj, tytar- ja osakkuusyrityk-
set sekd yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myos
konsernin johtohenkilot; hallituksen ja konsernin
johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja seka heidan
perheenjdsenensa.

Liiketoimissaan osakkuus- ja yhteisyritysten
sekd muiden Ighipiiriin kuuluvien kanssa Tikkurila
noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoi-
missaan ulkopuolisten osapuolten kanssa. Konser-
nin lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet on esitetty
litetiedossa 39.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konserni raportoi sisdisessa ja ulkoisessa rapor-
toinnissaan maantieteelliseen rakenteeseen pe-
rustuvalla liiketoimintamallilla ja silld on matriisi-
organisaatio. Maantieteelliseen jakoon perustuvat
strategiset liiketoimintayksikot eli SBU:t ovat:

- SBU East

+ SBU Scandinavia

- SBU Finland

- SBU Central Eastern Europe

Edelld mainittuihin segmentteihin kuulumatto-
mat liiketoiminnot, jotka ovat luonteeltaan kuluja
ja liittyvdt konsernin ja emoyhtion hallintotehta-
viin, esitetddan omana "Tikkurila Common" -era-
naan.

JULKISET AVUSTUKSET

Tikkurila ei ole saanut merkittavia julkisia inves-
tointi- tai muita avustuksia. Yksittdiset kulukorva-
ustyyppiset avustukset, esimerkiksi koulutukseen
liittyen, jotka on saatu julkisoikeudellisilta tai niitd
lahelld olevilta tahoilta, on kasitelty kulunoikaisui-
na.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei
madrittele liikevoiton kasitettd. Konserni on maa-
ritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma,
joka muodostuu kun liikkevaihtoon lisataan liike-
toiminnan muut tuotot, vahennetdan ostokulut
oikaistuna valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella, vahennetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalen-
tumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

KERTALUONTEISET ERAT

Tikkurila-konserni erittelee  tuloslaskelmassaan
kertaluonteisia erid, jotka ovat yhtion normaaliin
liiketoimintaan liittyvia ei-tavanomaisia, ei-toistu-
via ja olennaisia erid. Tallaisia erid ovat muun mu-
assa saadut poikkeukselliset vakuutuskorvaukset
tai niiden oikaisut, maksetut tai saadut sakkoluon-
teiset maksut ja niiden oikaisut, tai liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyihin liittyvat erdt, esimerkiksi
henkiléston irtisanomisiin ja konsernirakenteen
strategisiin muutoksiin liittyvat erat.

OMA PAAOMA

Omana padomana esitetdan kantaosakkeet. Me-
not, jotka liittyvat omien oman padomanehtois-
ten instrumenttien likkeeseenlaskuun tai hankin-

taan, esitetddn oman padoman vahennyserana.
Mikali omia osakkeita hankitaan takaisin, véhen-
netaan niiden hankintameno siséltdéen myos han-
kintaan liittyvat valittdmat kustannukset omasta
paaomasta. Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
maa osingonjakoa ei kirjata tilinpadtdkseen ennen
kuin yhtion osakkeenomistajat ovat vahvistaneet
sen yhtiokokouksessa.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-
NORMISTON SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudiste-
tut standardit ja tulkinnat, joita Tikkurila-konserni
ei vield ole soveltanut. Konserni ottaa ne kayttéon
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopai-
vasta lahtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu
kuin tilikauden ensimmainen paivd, voimaantulo-
pdivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

EU:ssa hyvdksytyt uudet standardit, standardimuu-
tokset ja tulkinnat

« Muutos |AS T:een Tilinpddtoksen esittdminen
(voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Keskeisin muutos on vaatimus muiden
laajan tuloksen erien ryhmittelemista eriin, jotka
siirretddn myohemmin mahdollisesti tulosvai-
kutteisiksi ja eriin, joita ei koskaan siirretd tulos-
vaikutteisiksi. Muutos vaikuttaa konsernin mui-
den laajan tuloksen erien esittamiseen.

IFRS 13 Kdyvdn arvon mddirittdminen (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Stan-
dardissa maddritetdaan kayvan arvon kasitetta
ja siihen on keratty vaatimukset kdyvan arvon
madrittdmisesta sekd vaadittavista liitetiedois-
ta. Standardi sindlldan ei laajenna kdyvan arvon
kdyttdd, mutta antaa ohjeistusta sen maaritta-
miselle silloin, kun sen kaytto on sallittua tai sita
on vaadittu jossain toisessa standardissa. Stan-
dardilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutus-
ta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. Standardi
voi kuitenkin lisata esitettavia liitetietoja tulevis-
sa tilinpadtoksissa.

IFRS 10 Konsernitilinpddtos (voimaan 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardissa
on uudistettu madritelma maaraysvallalle, joka
my6s olemassa olevien periaatteiden mukaan
on keskeinen tekijd, kun ratkaistaan tullaanko
yhteis6 yhdistelemaan konsernitilinpaatokseen.
Standardissa myos annetaan lisdohjeistusta
madrdysvallan madarittelysta. Standardi korvaa
osittain tilinpaatdsstandardin IAS 27 Konserniti-
linpddit6s ja erillistilinpdcitos seka tulkinnan SIC-
12 Konsernitilinpddtos - erityistd tarkoitusta varten
perustetut yksikét. Standardilla ei nykyisen kon-
sernirakenteen vallitessa arvioida olevan vaiku-
tusta konsernin tilinpdatokseen.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpdcitds (voi-
maan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Sisaltaa erillistilinpaatosta koskevat vaati-
mukset. Nykyisen IAS 27-standardin sisaltamat
madraysvaltaa kasittelevat kohdat siirretddn uu-
teen IFRS 10:een. Standardilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yh-
teisyrityksissé (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisél-
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tda vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritys-
ten kasittelysta padomaosuusmenetelmalla IFRS
11:n julkaisemisen seurauksena.

IFRS 11 Yhteisjcirjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Yhteisyritysten
suhteellisen yhdistelyn mahdollisuus poistuu.
Standardi edellyttad, etta yhteisyritykset yhdis-
tellddan  kayttden padomaosuusmenetelmaa.
Standardissa painotetaan yhteisten jarjestelyi-
den kirjanpidollisessa kasittelyssa niista seu-
raavia oikeuksia ja velvoitteita enemman kuin
niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyt
jaetaan kahteen kategoriaan: yhteiset toiminnot
ja yhteisyritykset. Yhteisissa toiminnoissa osa-
puolilla on oikeus tiettyihin alla oleviin varoihin
ja velvoitteisiin, kun taas yhteisyrityksissa osa-
puolilla on oikeus nettovaroihin. Uuden stan-
dardin my&ta konsernin yhteisyritys, Alcro Parti
AB tullaan yhdistelemaan padomaosuusmene-
telmalla suhteellisen yhdistelyn sijaan. Muutok-
sella on vaikutusta konsernin taseeseen, laajaan
tuloslaskelmaan sekd rahavirtaan. Muutoksen
vaikutus konsernin vuoden 2012 liikevaihtoon
on n. -1,4 milj. euroa, liikevoittoon -0,3 milj. eu-
roa sekd pienentaa taseen loppusummaa n. 0,3
milj. euroa. Muutoksella ei ole vaikutusta tilikau-
den tulokseen.

IAS 19 (uudistettu 2011) Tydsuhde-etuudet (voi-
maan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la). Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot tulee jatkossa kirjata valittdmasti muihin
laajan tuloksen eriin eli ns. putkimenetelmdsta
luovutaan. Lisaksi rahoitusmeno madritetadn
nettorahastointiin  perustuen. Myos liitetieto-
vaatimuksia lisataan. Putkimenetelmastd luo-
pumisen ja rahoitusmenon uuden madritys-
menetelmadn arvioidaan vaikuttavan konsernin
taseeseen 31.12.2012 ja tilikauden 2012 laajaan
tulokseen seuraavasti:

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
pienenee noin 4,2 milj. euroa
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut pienene-
vat noin 0,2 milj. euroa

Tilikauden tulos paranee noin 0,2 milj. euroa
Konsernin taseen loppusumma kasvaa noin 0,7
milj. euroa

Pitkdaikaiset velat kasvavat noin 5,0 milj. euroa
Lisaksi standardimuutoksen yhteydessa kon-
sernissa on kdyty tarkemmin ldpi muita pitka-
aikaisia tyosuhde-etuuksia, minka seuraukse-
na tilinpaatoshetkelld 31.12.2012 emoyrityksen
omistajille kuuluvan oman padoman maaran ar-
vioidaan pienenevan noin 2,9 milj. euroa ja vel-
kojen kasvavan noin 3,9 milj. euroa. Tilikauden
2012 tulokseen talla ei arvioida olevan olennais-
ta vaikutusta.

IFRS 12 Tilinpdditoksessd esitettdvdt tiedot osuuk-
sista muissa yhteiséissd (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa
liitetietovaatimukset koskien sijoituksia tytaryh-
tioihin, yhteisjarjestelyihin (yhteisyritykset, yh-
teistoiminnot), osakkuusyrityksiin, erityista tar-
koitusta varten perustettuihin yksikéihin, seka
muista taseen ulkopuolelle jaavista yhtioistd.
Standardi lisaa jonkin verran tilinpaatoksen liite-
tietojen madraa.



« Muutos [FRS 7:d3n  Rahoitusinstrumentit:tilin-
pddtoksessd esitettdvdt tiedot - rahoitusvarojen
Jja rahoitusvelkojen vdhentdminen toisistaan (voi-
maan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la). Muutos tarkentaa liitetietovaatimuksia, jotka
koskevat taseessa nettomaaraisesti esitettyja ra-
hoitusinstrumentteja seka yleisia netotusjarjes-
telyja tai vastaavanlaisia sopimuksia. Talla stan-
dardimuutoksella ei tule olemaan merkittavaa
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.
Muutos |IAS 32:een Rahoitusinstrumentitesit-
tdmistapa - rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen
vdhentdminen toisistaan (voimaan 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos tarken-
taa rahoitusvarojen ja -velkojen nettomaaraista
esittamista koskevia sadntoja ja lisad aihetta kos-
kevaa soveltamisohjeistusta. Standardin muu-
toksella ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpdatokseen.

« IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat me-
not avolouhoksen tuotantovaiheessa (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Talla
tulkinnalla ei ole vaikutusta Tikkurila-konsernin
tulevaan tilinpaatokseen.

Standardimuutokset ja uudet standardit, joita ei ole
vield hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muu-
tokset (voimaan 1.1.2015 tai sen jélkeen alkavil-
la tilikausilla). IASB:n kolmivaiheinen hanke kor-
vaa valmistuessaan nykyisen standardin IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen. IFRS 9:n ensimmadisessa osassa, julkaistu
marraskuussa 2009, ohjeistetaan rahoitusvaro-
jen luokittelua ja arvostamista. Luokittelu riip-
puu yrityksen liketoimintamallista ja sopimuk-
seen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
IASB on kuitenkin jo ehdottanut muutoksia jo
julkaistuun rahoitusvarojen luokitteluun ja ar-
vostamiseen. Lokakuussa 2010 julkistettu osa
kasittelee rahoitusvelkojen luokittelua ja arvos-
tamista. Tdman mukaan rahoitusvelkojen kir-
jaamiseen ja arvostamiseen ei tulisi muutoksia,
lukuun ottamatta sellaisia rahoitusvelkoja, joi-
hin on sovellettu kayvan arvon optiota. Naiden
osalta luottoriskin muutoksista johtuvat kayvan
arvon muutokset kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin, eika niita kirjattaisi myohemminkaan

2. Johdon harkintaa edellyttavat arviot

Laadittaessa konsernitilinpaatosta joudutaan te-
kemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja ole-
tuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Konsernin johto kayttaa
harkintaa myos tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa, ja mikali on mahdollista vali-
ta vaihtoehtoisten kirjaustapojen valilld, myos kir-
jaustavan valinnassa. Ndilla arvioilla ja oletuksilla,
ja niiden soveltamisella, on vaikutusta tilikauden
tuottoihin ja kuluihin ja sita kautta tilikauden tu-
lokseen, tilinpddtdspdivana raportoituihin  va-
roihin ja velkoihin, seka liitetiedoissa esitettaviin
ehdollisiin varoihin ja velkoihin. Mahdolliset arvi-
oiden ja oletusten muutokset merkitdan kirjanpi-
toon silld kaudella, jonka aikana arviota tai oletus-
ta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla kausilla.

Tilinpddtoksen laadinnan yhteydessa tehdyt
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen raportointikauden paattymispaivana. Arvi-
oiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat tilinpaatoshetkelld toden-
nakoisimping pidetyt oletukset. Oletuksia on jou-
duttu tekemdan muun muassa konsernin toimin-
ta-alueen taloudellisen kehityksen vaikutuksesta
myyntiin ja kustannustasoon. Arvioiden ja oletus-
ten toteutumista seurataan saanndllisesti. Alla on
esitetty ne erdt, joihin arvioidaan liittyvan eniten
epdvarmuutta.

Yhtion tietoon ei ole tullut tilinpaatoksen julkis-
tamishetkeen mennessa informaatiota sellaisista
tilikauden paattymisajankohdan arvioihin liittyvis-
td merkittavistd epavarmuustekijoista tai muutok-
sista keskeisiin tulevaisuutta koskeviin oletuksiin,
joiden perusteella olisi olemassa merkittava riski
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen olennaisista
muutoksista seuraavan tilikauden aikana.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET
JA OMAISUUDEN ARVOSTUKSEEN
LITTYVAT ARVIOT

Liikearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentu-
mistestauksen yhteydessa madritellddan vastaisia
rahavirtoja, jotka perustuvat tarkeimmilta oletuk-
siltaan tuleviin katetasoihin, kdytettavaan diskont-
tauskorkoon ja ennusteiden ajanjaksoon, sekd en-
nustejakson jalkeisen ajan kasvuvauhtioletuksiin,
milld on vaikutus niin sanottuun terminaaliarvoon.
Negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutumisessa
tai diskonttauskoron yksittaisissa komponenteis-
sa, kuten korkotasossa, riskipreemioissa tai rahoi-
tusrakenteessa, voi johtaa arvonalentumistappion
kirjaamiseen. Arvonalentumistestauksiin  liittyvat
herkkyysanalyysit on esitetty konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa 17.

Tilikaudella 2012 kirjatut arvonalentumiset ai-
neellisista  kdyttdomaisuushyoddykkeista liittyvat
Vendjan Cheljyabinskissa sijaitsevaan maa-aluee-
seen ja alueella oleviin rakennuksiin seka Vena-
jalla sijaitsevaan tuotantolaitokseen. Aineettomi-
en hyodykkeiden ja lilkearvon arvonalentumiset
liittyvat tiettyihin tuotemerkkeihin, toiminnanoh-
jausjarjestelmaan seka Zorka Color liiketoiminta-
hankinnan yhteydessa hankittuihin omaisuuseriin.
Tilikaudella 2011 kirjatut aineettomien hyodyk-
keiden ja liikearvon arvonalentumiset liittyivat
myytdvana oleviksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin
omaisuuseriin. Myytavana oleviksi luokiteltujen
pitkdaikaisten omaisuuserien kirjanpitoarvo ylit-
ti konsernin johdon arvion mukaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vdhennetyn kdyvan arvon.
Taman johdosta naista omaisuuseristd kirjattiin
luokittelun muutoksen yhteydessa arvonalentu-
mistappioita. Arvonalentumistappiot on esitetty
liitetiedossa 9. Poistot ja arvonalentumiset.

Arvonalentumistestauksessa joudutaan arvi-
oimaan viitteitd arvonalentumisista kdyttden hy-
vaksi sekd ulkoisia lahteitd (kuten markkinarapor-

tulosvaikutteisesti. Nain mikali tdama ei aiheuttai-
si tulokseen vaikuttavaa kirjanpidollista epasym-
metriaa. IFRS 9:n keskenerédiset osat, osiot kaksi
ja kolme, koskevat rahoitusvarojen arvonalentu-
mista ja suojauslaskentaa. Standardin vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatokseen selvitetaan.
IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual
Improvements to IFRSs 2009-2011, toukokuu
2012, voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).Tama koskee yhteensa viitta standar-
dia. Nailla muutoksilla ei ole merkittavaa vaiku-
tusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.
Muutos IFRS 10, IFRS 12 ja IAS 27 Sijoitusyhtei-
st (voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Uusien vaatimusten mukaan sijoi-
tusyhteison tulee kasitelld madrdysvallan tuot-
tavia sijoituksiaan konsolidoinnin sijaan rahoi-
tusinstrumenttistandardien (IFRS 9 tai IAS 39)
mukaisesti. Muutoksella ei ole vaikutusta kon-
sernin tulevaan tilinpaatokseen.

tit, kustannuskehitykset, korkotasot) etta sisdisia
lahteitd (varastojen epdkuranttius, paatokset tuo-
tesortimentin muutoksista). Ndiden lahteiden ja
tietojen analysoinnissa ja johtopdatosten tekemi-
sessad joudutaan kdyttdmaan arvioita.

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttad jossain
madrin johdon arvioita. Vaihto-omaisuus arvoste-
taan joko hankintamenoon tai sitd alempaan net-
torealisointiarvoon, riippuen siitd kumpi ndista on
alhaisempi. Nettorealisointiarvoa madritettdessa
arvioidaan saatavissa oleva myyntihinta vahen-
nettyna arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi tar-
vittavilla valittomilla menoilla seka vahennettyna
arvioiduilla hyédykkeen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla. Vaihto-omaisuuden tasearvon
ylittdessa arvioidun nettorealisointiarvon kirjataan
vaihto-omaisuuden arvon alentuminen.

Myyntisaamisista kirjataan arvon alentuminen,
mikali johto arvioi, ettei saamisen kirjanpitoarvo
vastaa sen kdypaa arvoa. Mahdolliseen myynti-
saamisten arvon alentumiseen antavat viitteita
mm. velallisen huomattavat taloudelliset vaikeu-
det, suoritusten viivdstyminen ja suoritusten lai-
minlyonti.

Johto kdyttdd myOs arviotaan madritettdessa
aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden talou-
dellista vaikutusaikaa Tikkurila-konsernille. Mika-
li todellinen taloudellinen vaikutusaika poikkeaa
tasta alkuperdisesta arviosta, korjataan vuosittain
tehtavid poistoja tai kirjataan hyddykkeesta ar-
vonalentumistappio.

YRITYSTEN YHTEENLITTYMAT

Yrityskaupoissa hankittujen yritysten nettovaral-
lisuus arvostetaan kaypaan arvoon. Tikkurila-kon-
sernin maantieteellisen toimialueen ja liiketoimin-
nan luonteen huomioon ottaen on mahdollista,
ettd hankittavien yhtididen tai liiketoimintojen,
ja niihin liittyvien omaisuus- ja velkaerien kdyvat
arvot eivat ole luotettavasti maaritettavissa ja etta
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arvonmadritykseen liittyy paljon arvionvaraisia
elementteja. Mikali kyseessa on merkittava yritys-
kauppa, yrityshankintojen kautta konserniin tul-
leiden aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvioiduilla kayvilla arvoilla ja arvioiduilla taloudel-
lisilla vaikutusajoilla voi olla huomattava vaikutus
Tikkurilan tulokseen ja taseeseen. Yrityskauppojen
yhteydessa hankittu nettovarallisuus on esitetty
liitetiedossa 4 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot.

Liiketoimintojen hankintaan liittyvien ehdol-
listen vastikkeiden madraa arvioitaessa Tikkurila-
konsernin johto joutuu kdyttdmaan arvioita ja
oletuksia hankitun liketoiminnan taloudellises-
ta kehityksestd. Mikali hankintahetkelld kdypaan
arvoon arvostetun ehdollisen vastikkeen mé&a-
rittdmisen pohjana olleet oletukset muuttuvat,
kirjataan arvioiden muutokset tarkasteluhetkel-
|& konserniin laajaan tuloslaskelmaan tulosvai-
kutteisesti. Endollinen vastike on diskontattu ny-
kyhetkeen kdyttden kohdeyhtiodn perustuen
painotettua padoman kustannusta. Diskonttaus-
korkotekijan muutoksista johtuvat erdt kirjataan
konsernin rahoituseriin.

Mikali konserni suunnittelee luopuvansa jois-
tain liiketoiminnoista tai myyvansa joitakin omai-
suuseria, johto joutuu arvioimaan koska IFRS 5
-standardin mukaiset kriteerit tayttyvat ja ndin ol-
len milloin omaisuuserd, -erdt on luokiteltava myy-
tavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin. Lisaksi
johto joutuu arvioimaan luokittelun yhteydessa

3. Toimintasegmentit

Tikkurilan liiketoiminta on organisoitu neljaan ra-
portoitavaan toimintasegmenttiin, joista Tikkurila
kdyttdd nimitysta strateginen liiketoimintayksik-
ko (SBU). Segmentit perustuvat konsernijohdon
strategiaan olla johtava kuluttajille ja ammatti-
laisille suunnattujen maalaamiseen liittyvien rat-
kaisujen tarjoaja Pohjoismaissa sekd Vendjalla ja
muissa valituissa Itd-Euroopan maissa seka naiden
toimintaympadristojen erilaisuuteen ja siihen, mi-
ten konsernin toimintaa alueilla johdetaan. Seg-
menttien tuotot muodostuvat erilaisten maalien
myynnista kauppiaille, teollisuuteen sekd ammat-
tikayttéon. Segmentit saavat tuottoja vahdisessa

mahdollisesti kirjattavan arvonalentumistappion
madran, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvon ar-
vioidaan ylittdvan omaisuuserdn myynnista aiheu-
tuvilla menoilla vdhennetyn kdyvan arvon.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhti¢lld on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, ja maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenndkaista. Varaus voidaan kirjata vain, kun
varauksen madra on luotettavasti arvioitavissa.
Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen edellyttaa
johdon arviota, koska varauksiin liittyvien velvoit-
teiden tarkka euromaara ei ole selvilla tilinpaatos-
ta laadittaessa. Mikdli johto arvioi, ettei velvoit-
teesta synny todenndkodisesti maksuvelvoitetta,
esitetdaan tama ehdollisena velkana konsernin ti-
linpaatoksessa. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2012 va-
rausten maara oli 1,1 milj. euroa. Vastaava luku ti-
linpaatoksessa 2011 oli 0,8 milj. euroa. Varauksista
on kerrottu liitetiedossa 32.

VEROT

Verotuksellisista tappioista ja muista erista kirjat-
tavien laskennallisten verosaamisten kirjaamista
varten johto arvioi madran, jonka verran konser-
niyhtidille todennakdisesti syntyy verotettavaa
tuloa, niin etta verosaamiset pystytdan hyddynta-
maan. Konsernilla on tytdryhtioita useissa maissa,
joissa on erityyppisia, toisistaan poikkeavia vero-

madrin my6s maaleihin liittyvien oheispalvelujen
myynnistd. Tikkurila common -erdssd on esitetty
konsernin hallinnon yhteiset kulut ja Treasury-toi-
mintoon liittyvat erdt.

Tikkurila-konsernissa  segmenttien  tulokselli-
suuden arviointi sekd segmenteille kohdennetta-
via resursseja koskevat paatokset perustuvat seg-
menttien liikkevoittoon. Segmenttien varojen ja
velkojen arvostusperiaatteet ovat samat kuin mita
liitetiedossa 1 Konsernitilinpaatoksen laatimisperi-
aatteet on esitetty. Segmentin varat ovat erid, joi-
ta segmentti kdyttaa liketoiminnassaan tai jotka
ovat jarkevalla perusteella kohdennettavissa seg-

saddoksid. Tuloverojen kokonaismaaran arvioimi-
nen koko konsernin tasolla edellyttda merkittavaa
harkintaa. Todellinen tuloskehitys voi poiketa ar-
viosta, jolloin muutos vaikuttaa tulevien tilikausi-
en veroihin. Tilinpaatoksessa 2012 laskennallisten
verosaamisten maara oli 6,6 milj. euroa ja vahvis-
tettujen tappioiden maara, joista ei ole kirjattu las-
kennallista verosaamista, oli 6,2 milj. euroa.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen yh-
teydessd joudutaan arvioimaan taseeseen Kkir-
jattavan velan (tai saamisen) madaraa siten, ettd
laskennassa sovellettavan nykyarvolaskennan ja
vakuutusmatemaattisten erien maarittamiseksi
joudutaan tekemaan useita eri arvioita. Oletuksia
ovat muun muassa jarjestelyihin liittyvien varojen
ja velkojen arvostamisessa kaytetyt diskonttaus-
korot, palkkatason nousuoletukset ja odotetta-
vissa oleva elinikd. Osa laskennassa kaytettavista
arvioista perustuu ulkopuolisilta aktuaareilta saa-
taviin tietoihin. Todelliset tulokset voivat poiketa
alkuperdisista arvioista ja oletuksista ja nama kir-
jataan etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden osalta
vakuutusmatemaattisina voittoina ja tappiona ns.
putkimenetelmaa kayttaen tulosvaikutteisesti jak-
sotettuna jarjestelyssa mukana olevien henkil6i-
den keskimaaraiselle jaljelld olevalle palvelusajalle.

menteille. Segmenttien tuotot esitetadn asiakkai-
den sijaintimaan mukaisesti ja segmenttien varat
esitetdan varojen sijainnin mukaisesti. Segment-
tien valinen hinnoittelu perustuu markkinahin-
toihin. Konsernin ulkoiset tuotot kertyvat laajasta
asiakaskunnasta.

Tikkurila-konsernissa ylimpana operatiivisena
paatoksentekijand, jonka tehtaviin kuuluu resurs-
sien kohdistaminen toimintasegmenteille, toimii
konsernin johtoryhma.

Konsernilla ei ole sellaisia yksittaisia asiakkaita,
joilta saatavat tuotot olisivat vahintaan 10 pro-
senttia Tikkurila-konsernin tuotoista.

Central

Toimintasegmentit 2012 Eastern Tikkurila
(Tuhatta euroa) East** Scandinavia* Finland Europe*** common Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 242 840 195551 107 906 125539 - - 671836
Poistot ja arvonalentumiset 8929 5843 3737 6631 - - 25140
Liikevoitto (-tappio) 29897 23737 10671 5355 -3107 - 66 553
Segmenteille
kohdentamattomat erat

Rahoitustuotot 7 652

Rahoituskulut -15025
Osuudet osakkuusyritysten

: 62

tuloksista
Konsernin voitto ennen veroja 59242
Segmentin varat 127 062 162 298 74159 82202 45826 -59532 432015
Osuudet osakkuusyrityksissa 1070
Investoinnit 5558 3365 5290 3903 - - 18115
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Central

Toimintasegmentit 2011 Eastern Tikkurila
(Tuhatta euroa) East** Scandinavia® Finland Europe*** common Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto 220041 192 347 109 182 122158 = = 643 729
Poistot ja arvonalentumiset 6230 6035 3640 5761 = = 21 666
Liikevoitto (-tappio) 25 343 24 237 10 804 3166 -2 340 = 61211
Segmenteille
kohdentamattomat erat
Rahoitustuotot 12 485
Rahoituskulut -23317
gjsl(L;Lij;taosakkuusyr\tysten 204
Konsernin voitto ennen veroja 50673
Segmentin varat 125048 163710 78708 88872 41280 -63 115 434503
Osuudet osakkuusyrityksissa 971
Investoinnit 3908 3534 4126 14 395 = = 25963

* Ruotsi, Norja, Tanska
**Vendja, Kazakstan, Valko-Vendjd, Ukraina, Armenia, Azerbaidzan, Georgia, Mongolia, Moldova, Kirgistan, Tadzikistan, Turkmenistan, Uzbekistan
***Pyola, Viro, Latvia, Liettua, Kiina, Tshekin Tasavalta, Unkari, Romania, Saksa, Slovakia, Serbia, Makedonia ja vientitoiminta muihin kuin edelld lueteltuihin maihin

KONSERNIN HENKILOKUNTA SEGMENTEITTAIN KESKIMAARIN KAUDEN AIKANA

2012 2011
East 1517 1577
Scandinavia 423 473
Finland 610 746
Central Eastern Europe 839 845
Tikkurila common 36 35
Yhteensa 3425 3676
LIIKEVAIHTO MAITTAIN, KOHDEMAAN MUKAAN
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Vendja 216398 192 991
Ruotsi 154760 155528
Suomi 107 906 109 182
Puola 60492 60 994
Muut maat 132280 125034
Yhteensa 671836 643729
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Kauppa- ja rakennusmaalit 564370 538779
Teollisuusmaalit 107 466 104 950
Yhteensa 671836 643729
PITKAAIKAISET VARAT, SIJAINTIMAAN MUKAAN *)
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Vendja 56 751 56 851
Ruotsi 87714 87714
Suomi 28412 29789
Puola 11853 10 582
Muut maat 23018 27 457
Yhteensa 207 748 212393

¥ Pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodykkeista seka sijoituksista osakkuusyrityksiin.
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4. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

HANKINNAT 2012
Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen yhdistamisia
vuonna 2012.

MYYNNIT 2012

Tikkurila sai 29.02.2012 pdatokseen Unkarin, Tshe-
kin ja Slovakian sekd Romanian tytaryhtididensa
myynnin Tikkurilan paikallisen johdon perusta-
malle tsekkildiselle Dejmark Group -nimiselle yh-
tidille. Dejmark Group jatkaa Tikkurilan tuotteiden
jalleenmyyntia kaikissa neljassa maassa. Unkarin,
Tshekin ja Slovakian tytdryhtididen varat ja velat
oli esitetty tilinpaatoksessa 2011 myytavana olevi-
na omaisuusering.

Yhteenlaskettu kauppahinta oli 0,6 miljoonaa
euroa, josta 0,2 miljoonaa euroa suoritettiin katei-
selld kaupantekohetkelld. Loppuosa 0,4 miljoonaa
euroa maksetaan vuosien 2013 - 2017 aikana.

Tikkurila-konsernissa kauppaan liittyen kirjattiin
0,9 miljoonan euron myyntitappio, jota kertynei-
den muuntoerojen kirjaaminen tulosvaikutteisek-
si luovutuksen yhteydessa kasvatti 0,1 miljoonaa
euroa.

Taman lisaksi kauppaan liittyi korollinen seu-
raavan viiden vuoden aikana maksettava laina-
saaminen, jonka arvo kaupantekohetkelld oli 3,7
miljoonaa euroa, ja jonka vakuutena on myytyjen
yhtididen Unkarin, Tshekin ja Slovakian yhtididen
osakkeet.

Tikkurila myi 31.07.2012 puolalaisen tytaryh-
tiénsa Kujot Sp.zo.o:n, entinen Tikkurila Coatings

LUOVUTETTAVA KOKONAISVASTIKE
(Tuhatta euroa)

Sp.zo.o, osakkeet. Kauppahinta oli 2,7 miljoonaa
Puolan zlotya eli noin 0,7 miljoonaa euroa, josta
0,3 miljoonaa euroa suoritettiin kateiselld kaupan-
tekohetkelld. Kauppahinnan loppuosa saadaan
vuosien 2013 - 2014 aikana. Taman kauppahinta-
saatavan vakuudeksi ostaja, Baltchem Spoélka Ak-
cyjna Zaklady Chemiczne, antoi Tikkurilalle velka-
kirjapantin (promissory note).

Konsernissa realisoitui kaupasta 0,1 miljoonan
euron myyntivoitto, jota kertyneiden muuntoero-
jen kirjaaminen tulosvaikutteiseksi pienensi 0,1
miljoonaa euroa.

HANKINNAT 2011

ZORKA COLOR -MAALIYHTION
LIIKETOIMINNAN HANKINTA
Tikkurila sai heinakuun 2011 alussa paatokseen
serbialaisen Zorka Color - maaliyhtion liiketoimin-
nan hankinnan. Zorka Color toimi Serbiassa, jos-
sa se Tikkurilan johdon arvion mukaan oli kolmen
suurimman yrityksen joukossa kauppa- ja raken-
nusmaaleissa. Taman lisdksi yhtio toimi Bosniassa
ja Hertsegovinassa, Montenegrossa, Kroatiassa,
Kosovossa ja Makedoniassa. Tama hankinta vah-
vistaa Tikkurilan asemaa Keskisessa Itd-Euroopassa
ja erityisesti Balkanin alueella. Liiketoiminta yhdis-
teltiin heindkuun ensimmaisesta pdivasta lahtien
SBU Central Eastern Europe -segmenttiin.

Kauppa sovittiin huhtikuussa 2011 ja saatiin
paatokseen 1. heindkuuta 2011, jolloin ostettu lii-

ketoiminta siirtyi Tikkurilan omistukseen. Hankin-
tapdivamadra oli siten 1.7.2011

Hankintahetkelld kdteisvaroina luovutettu vas-
tike oli noin 11,9 miljoonaa euroa, mikd vastaa
kaupantekohetken rahavirtavaikutusta Tikkurila-
konserniin, koska ostajalle ei siirtynyt hankitun
liiketoiminnan kateisvaroja. Osapuolet ovat sopi-
neet lisdksi ehdollisesta vastikkeesta, joka maa-
raytyy hankitun liiketoiminnan tulevan talouden
kehityksen perusteella. Ehdollisen vastikkeen
toteutuminen on sidottu hankitun liikketoimin-
nan oman padoman arvon kehittymiseen, mika
lasketaan kayttokatteen ja nettovelkaantunei-
suuden perusteella, 31. joulukuuta 2014 saakka.
Mikéli oman padoman arvo kasvaa, maksetaan
tdstd tietty osa lisdvastikkeena kahdessa vaihees-
sa: ensimmainen erd maksetaan vuoden 2012 ti-
linpdatoksen perusteella ja toinen vuoden 2014
tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen. Hankin-
tamenolaskelmassa ehdollisen  kauppahinnan
maara perustuu Tikkurilan johdon arvion mukai-
siin vaihtoehtoisiin tulevaisuuden skenaarioihin
ja niista laskettuun todennakaisyyksilla painotet-
tuun keskiarvoon. Nimelliset arvioidut lisakaup-
pahintaerat diskontattiin nykyarvoon kayttamal-
|a kohdeyhtion perusteella laskettua painotettua
padoman kustannusta, jonka arvo on ollut hankin-
tahetkelld 16,4 %.

Hankintamenolaskelma Zorka Color liiketoi-
minnan hankinnasta on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

Hankinta-ajankohtana maksettu vastike, heindkuu 2011 11930
Ehdollinen vastike, hankinta-ajankohdan kaypa arvo * 2148
Vastike yhteensa 14078

*arvioidun ehdollisen vastikkeen diskonttaamaton arvo on 3 288 tuhatta euroa

HANKITUISTA VAROISTA JA VASTATTAVIKSI OTETUISTA VELOISTA KIRJATUT MAARAT

Yhdistamisessa

kaytetyt
(Tuhatta euroa) kayvat arvot
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 3081
Aineettomat oikeudet
Tavaramerkit 3975
Asiakassuhteet 2279
Vaihto-omaisuus 3459
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4787
Laskennalliset verosaamiset 586
Varat yhteensa 18167
Laskennalliset verovelat 646
Ostovelat ja muut velat 5083
Velat yhteensa 5729
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Yhdistdmisessa

kaytetyt
(Tuhatta euroa) kdyvat arvot
Yksilitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa 12439
Liikearvo 1639
Yhteensa 14078
Hankintaan liittyvat menot 362

Hankintaan liittyvista menoista kirjattiin tilikaudel-
la 2011 tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin
kuluihin 195 tuhatta euroa. 167 tuhatta euroa han-
kintaan liittyvista menoista kirjattiin vuoden 2010
tilinpddtokseen tulosvaikutteisesti.

Myynti- ja muiden saamisten kdypa arvo oli
4787 tuhatta euroa, ja niiden bruttomaardinen so-
pimusperusteinen nimellisarvo oli 5 406 tuhatta
euroa. Yhteensa 619 tuhannen euron nimellisar-
voiset saatavat arvioitiin olevan sellaisia, ettei niita
ole mahdollista peria takaisin.

Hankinnasta on kirjattu likearvoa, mikd pe-
rustuu Zorka Colorista kaupan myota Tikkurila-
konserniin siirtyvan henkildston tietotaitoon, in-
tegraatio- ja synergiahyotyihin, joita kaupasta
arvioidaan syntyvan tulevan kasvun mahdollista-
jana, ristinmyyntimahdollisuuksien kautta seka
tehokkuushyotyind hankintatoimessa, logistiikas-
sa ja tuotannossa. Liikearvon ei odoteta olevan va-
hennyskelpoista verotuksessa.

Mikali Zorka Colorin liiketoiminnan hankinta
olisi tapahtunut tilikauden 2011 alussa, heindkuun
alun sijaan, Tikkurilan johdon arvion mukaan sil-
1a olisi ollut seuraava vaikutus Tikkurila-konsernin
laajaan tuloslaskelmaan vuonna 2011:

« Liikevaihto olisi kasvanut 7,9 miljoonalla eurolla
+ Nettotulos olisi laskenut 1,3 miljoonalla eurolla

Tilikauden laajaan konsernituloslaskelmaan 2011
yhdistelty liikevaihto hankinta-ajankohdasta alka-
en oli 8,1 miljoonaa euroa ja tappio 1,7 miljoonaa
euroa.

Ehdollisen vastikkeen hankintahetken kdypa
arvo oli 2 148 tuhatta euroa, diskontattuna 16,4 %:n
diskonttauskorolla. Tilinpaatoksessa 31.12.2011
ehdollisen vastikkeen maara kasvoi 2 382 tuhan-
teen euroon. Ehdollisen vastikkeen kayvan arvon
madrittamisessa kaytetty diskonttauskorko tilin-
paatéshetkelld 2011 oli 15,3 %. Vuoden 2011 ti-

linpaatoksessa ehdollisen vastikkeen arviot eivat
olleet muuttuneet hankintahetken ja tilinpaatos-
hetken vadlilla.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2012 Zorka Colorin
hankintaan liittyvan ehdollisen vastikkeen maara
on uudelleen arvioitu perustuen tilikauden 2012
toteutuneeseen tuloskehitykseen seka paivitet-
tyihin tulevaisuuden ennusteisiin, joissa on otettu
huomioon kyseisen liiketoiminta-alueen makro-
talouskehityksen muutokset, oletetut maalimark-
kinoiden kilpailutilanteen ja asiakasrakenteen
muutokset ja muut johdon arvioihin perustuvat
pdivitetyt taustatiedot. Uudelleenarvioinnin pe-
rusteella ehdollisen vastikkeen kdypa arvo laski
verrattuna tilinpaatéshetkeen 31.12.2011. Tama
vaikutus, yhteensa 1 853 tuhatta euroa, on kirjat-
tu tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuot-
toihin. Kdyvén arvon lasku johtui tilikauden 2012
liiketoiminnan taloudellisen kehityksen eroista ai-
empiin ennusteisiin verrattuna seka tulevan talou-
dellisen kehityksen muuttuneista nakymista.

Tilinpaatoksessa 31.12.2012 kaytetty diskont-
tauskorko oli 15,1 %. Diskonttaamisesta aiheutuva
arvostusero on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitu-
seriin. Ehdollisen vastikkeen kdypa arvo tilinpaa-
toksessd 31.12.2012 on 902 tuhatta euroa, ja sen
diskonttaamaton arvo on 1 222 tuhatta euroa. Eh-
dollisen vastikkeen arvostuksessa on oletettu, etta
lisdkauppahintavastiketta maksettaisiin - maalis-
kuussa 2015. Ehdollisen kauppahinnan kdypaa ar-
voa madrittaessa Tikkurila-konsernin johto joutuu
kdyttamaan arvioita ja oletuksia taloudellisesta ke-
hityksestd, ja ndma arviot voivat poiketa lopulta
toteutuvasta kauppahinnan maarasta.

Ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muutok-
sen yhteydessa, johto myos arvioi liiketoiminnassa
hankittujen omaisuuserien kirjanpitoarvoja. Omai-
suuserien kirjanpitoarvojen arvioitiin ylittavan
omaisuuserista kerrytettdvissa olevan rahamaa-
ran 1 853 tuhannella eurolla, ja tdman suuruinen

arvonalentumistappio kirjattiin tulosvaikutteisesti
joulukuussa 2012. Arvonalentuminen pienensi lii-
kearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden
kirjanpitoarvoja.

MYYNNIT 2011

Tilikaudella 2011 myytiin 25 miljoonan Ruotsin
kruunun (noin 2,8 miljoonan euron) kauppahin-
taan kokonaan omistetun Farggladje Maleributi-
ken i Alvik AB:n osakkeet seka Alcro-Beckers AB:n
Uppsalassa Ruotsissa sijaitsevan myymalan liike-
toiminta. Ostajina kaupassa toimivat Tikkurila SBU
Scandinavia-liiketoimintayksikon aikaisempi veta-
ja Niklas Frisk seka muut yksityishenkilot. Kauppa
saatiin paatokseen 30.12.2011. Kaupantekohetkel-
|& kokonaiskauppahinnasta saatiin rahana 60 pro-
senttia.

Loppuosa kauppahinnasta, 10 miljoonaa Ruot-
sin kruunua, saadaan vuosien 2014 - 2016 aikana.

Myytavien liiketoimintojen yhteenlaskettu liike-
vaihto tilikaudella 2011 oli noin 7,1 miljoonaa eu-
roa ja henkiléston maara 36.

Myydyt vahittdismyymaldt jatkavat konsernin
tuotteiden myymista.

Tilikaudella 2011 myytiin 1 760 tuhannen euron
kauppahintaan venaldinen tytaryhtio, OOO Tikku-
rila Powder Coatings, Teknos Group Oy:lle. Sopi-
mus yhtion myynnista allekirjoitettiin joulukuussa
2010 ja kauppa saatettiin padtokseen 26.1.2011.

00O Tikkurila Powder Coatings -yhtion liike-
vaihto oli vuonna 2010 2,4 miljoonaa euroa ja se
tyollisti vuoden 2010 lopussa noin 50 henkilda.
Kaupan jalkeen Tikkurilalla ei ole enda lainkaan
jauhemaaleihin liittyvaa toimintaa.

OOO Tikkurila Powder Coatings -yhtion varat ja
velat oli tilinpaatoksessa 2010 luokiteltu myytava-
na oleviin omaisuuseriin. Yhtién myynnistd saatu
myyntivoitto on esitetty liiketoiminnan muissa
tuotoissa.

5. Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen rahavirtavaikutus

LIKETOIMINTOJEN JA TYTARYHTIOIDEN HANKINTA JA MYYNTI

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Liiketoimintojen hankinta

Luovutettava kokonaisvastike - 14 078
Ehdollinen vastike, kdypa arvo hankintahetkella - -2 148
Ostettujen liikketoimintojen hankintahetken rahavarat - =
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen liikketoimintojen rahavaroilla vahennettyna - 11930
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LIIKETOIMINTOJEN JA TYTARYHTIOIDEN HANKINTA JA MYYNTI

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Luovutustulot tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynneista

Luovutustulot 1137 4541
Saamiseksi kirjattu osuus myyntihetkella *) -608 -1122
Myytyjen yhtididen / liketoimintojen rahavarat -443 -548
Rahavirtavaikutus 86 2871

® Tilikaudella 2012 myytyjen tytaryhtididen myynnista kirjattujen saamisten diskonttaamaton arvo oli 724 tuhatta euroa myyntihetkelld. Diskontatun koron

osuus 116 tuhatta euroa tuloutetaan korkotuottona ajan kulumisen perusteella.

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Myytyjen tytaryhtididen ja liiketoimintojen varat ja velat

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet ja aineettomat hyddykkeet 1085 3203
Liikearvo 65 1129
Laskennalliset verosaamiset 293 -
Korolliset saamiset 1 61
Vaihto-omaisuus 1452 698
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 2795 618
Rahavarat 443 548
Varat yhteensa 6134 6258
Laskennalliset verovelat 69 675
Korolliset velat 3104 110
Ostovelat ja muut korottomat velat 1012 1065
Velat yhteensa 4185 1850
Myytyjen tytaryhticiden / liiketoimintojen nettovarat yhteensa 1949 4408
Myyntitappio / -voitto omassa pddomassa -812 133
Yhteensa 1137 4541

6. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Konsernilla ei ollut myytavana olevia omaisuuse-
rid vuoden 2012 lopussa. Tilikauden aikana puola-
laisen tytdryhtion, Kujot Sp.zo.o:n varat ja velat oli
luokiteltu myytavana oleviin omaisuuseriin.
Vuonna 2011 Tikkurila-konsernin  myytava-
na olevat omaisuuserat kasittivat kolmen myyn-

tiyhtion; unkarilaisen Tikkurila Kft:n, slovakialaisen
Tikkurila Slovakia s.ro:n ja tsekkildisen Tikkurila
s.ro:n omaisuuserat. Yhtididen likevaihto yhteen-
sa vuonna 2011 oli 11,9 miljoonaa euroa ja ne
tyollistivat noin 60 henkiléd. Tikkurila allekirjoit-
ti aiesopimuksen marraskuussa 2011 naiden kol-

men myyntiyhtionsa koko osakekannan myymi-
sestd Tikkurilan paikallisen johdon perustamalle
Dejmark Group -nimiselle yhticlle.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat on arvostettu joko kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan

arvoon.

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt

Aineettomat hyodykkeet - 236
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet - 587
Laskennalliset verosaamiset - 99
Vaihto-omaisuus - 1119
Korolliset saamiset - 2
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset - 2515
Rahavarat - 336
Yhteensa - 4894
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Laskennalliset verovelat - 68
Lyhytaikaiset korottomat velat - 550
Yhteensa - 618
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7. Liiketoiminnan muut tuotot

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot 278 187
Ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muutos 1853 =
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myyntivoitot 3 12
Vakuutuskorvaukset 125 66
Vuokratuotot 540 975
Muut liiketoiminnan tuotot 467 553
Yhteensa 3266 1793

Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot 2012 ja 2011 koostuvat padosin koneiden ja kaluston myynneista.
Ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon muutos liittyy serbialaisen Zorka Colorin liketoiminnan hankintaan.
Vuokratuotot koostuvat padosin tilavuokrista vuonna 2012.

8. Tyosuhde-etuudet

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat -3438 -4 041
Muut palkat -84 659 -84 758
Osakeperusteiset maksut -520 -
Maksupohjaiset eldkekulut -12 566 -13 764
Etuuspohjaiset eldkekulut -1686 -1526
Muut henkilostésivukulut -13 036 -12.083
Yhteensa -115 905 -116172

Tikkurila Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 39 Lahipiiri.
Etuuspohjaisia elakejarjestelyja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 31 Eldkevelvoitteet.

Henkilokunta keskimaarin 2012 2011
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 641 780
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimaarin 2784 2 896
Yhteensa 3425 3676
Henkilokunta kauden lopussa 3227 3551

Omistusosuuden mukaan suhteellisesti yhdistellyn yhteisyrityksen koko henkilomaara oli keskimaarin kaudella 6 (6).
Konsernin henkildkunta keskimaarin kaudella on esitetty segmenteittdin liitetiedossa 3 Toimintasegmentit.

9. Poistot ja arvonalentumiset

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Poistot
Aineettomat hyddykkeet -5081 -5328
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -4 011 -3987
Koneet ja kalusto -10915 -10 185
Muut aineelliset hyodykkeet -1094 -1216
Yhteensa -21102 -20716
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(Tuhatta euroa) 2012 2011
Arvonalentumiset
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo -1737 -386
Muut aineettomat hyodykkeet -876 -564
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Maa- ja vesialueet -79 =
Rakennukset -1346 -
Yhteensa -4038 -950
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -25 140 -21 666

Tilikaudella 2012 kirjatut arvonalentumiset aineel-
lisista kayttdomaisuushyddykkeista liittyivat Vena-
jan Cheljyabinskissa sijaitsevaan maa-alueeseen ja
alueella oleviin rakennuksiin seka Vendjalla sijait-
sevaan tuotantolaitokseen. Aineellisista kaytto-
omaisuushyodykkeista ei ole kirjattu arvonalentu-
misia vuonna 2011.

Tilikaudella kirjatut aineettomien hyddykkei-
den arvonalentumiset liittyivat tiettyihin tuote-

merkkeihin sekd toiminnanohjausjarjestelmaan,
joiden arvoa on alennettu konsernitoimintojen
muutoksista johtuen. Lisdksi konsernissa kirjattiin
arvonalentuminen Zorka Colorin liiketoiminnas-
sa hankittuihin aineettomiin oikeuksiin seka lii-
kearvoon. Liiketoiminnan hankinnan yhteydessa
kdypaan arvoon arvostettujen omaisuuserien kir-
janpitoarvojen arvioitiin ylittdvan omaisuuserista
kerrytettavissa olevan rahamaaran 1,9 milj. eurolla.

10. Liiketoiminnan muut kulut

Vuoden 2011 aineettomien hyodykkeiden ar-
vonalentumiset liittyivat omaisuuseriin, jotka siir-
rettiin myytavana oleviin omaisuuseriin. Naiden
omaisuuserien osalta kirjanpitoarvoa pienennet-
tiin vastaamaan niiden arvioitua myynnista aiheu-
tuvilla menoilla vdhennettya kdypad arvoa.

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Vuokrat -12959 -12908
Muut vapaaehtoiset henkildstokulut -4763 -3927
Myynnin ja markkinoinnin kulut -26 832 -27 991
Korjaus- ja yllapitokulut -8634 -7 403
IT- ja tietoliikennekulut -3979 -3 850
Myydyn tavaran rahti -19045 -18 088
Asiantuntijapalkkiot -3074 -3624
Matka- ja kuljetuskulut -10294 -9975
Energia, l[dammitys ja vesi -5678 -6014
Vakuutukset pl. henkilovakuutukset -1044 -1149
Toimistokulut -1465 -1485
Edustuskulut ja jasenmaksut -2785 -2384
Ulkopuoliset palvelut -11377 -10736
Viranomaisten palkkiot ja maksut seka ympadristovero -1824 -2 089
Luottotappiot -1551 -828
Muut kulut -7 801 -5239
Yhteensa -123 105 -117 690
Tilintarkastajan palkkiot:

KPMG -353 -402

Muut -136 -68
Veroneuvonta, KPMG -33 -41
Veroneuvonta, muut tilintarkastusyhteisét -22 -43
Muut palvelut, KPMG -22 -208
Muut palvelut, muut tilintarkastusyhteisét -65 -116
Yhteensa -631 -878
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KERTALUONTEISET ERAT TILINPAATOKSESSA

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Kulut
Palkat ja palkkiot -2090 -331
Muut henkiléstosivukulut -904 -21
Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset elakekulut -708 -64
Ulkopuoliset palvelut -69 -130
Muut -1394 5
Arvonalentumiset:
Muut aineettomat hyddykkeet -876 -564
Liikearvo -1737 -386
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet -1425 -
Yhteensa -9203 -1501
Tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot 1853 -
Yhteensa 1853 -
Kertaluonteiset erat yhteensa -7 350 -1 501

Suurin osa vuoden 2012 ja 2011 kertaluonteisis-
ta erista liittyvat konsernissa vuoden 2011 lopulla
kdynnistettyyn tehostamisohjelman toimeenpa-
noon. Lisaksi tilikaudella 2012 tehtiin arvonalen-
tumiskirjaukset Vengjalla sijaitsevaan maa-aluee-

kirjattiin arvonalentumistappiot Zorka Colorin lii-
ketoiminnassa hankittuihin muihin aineettomiin
hyodykkeisiin ja liikearvoon, samoin erdiden tuo-
temerkkien ja tuotannonohjausjdrjestelman kir-
janpitoarvoja alennettiin.

Kertaluonteiset erdt liiketoiminnan muissa tuo-
toissa sisaltdd ehdollisen vastikkeen kdyvan arvon
muutoksen.

seen ja rakennuksiin. Aineettomista hyodykkeista

11. Tutkimus- ja kehittamismenot

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Tutkimus- ja kehittdmismenojen yhteismaara -10 766 -9 926
Suurin osa tutkimus- ja kehittdmismenoista muodostuu henkilékunnan palkoista ja sosiaalikuluista.
12. Rahoitustuotot ja -kulut
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 132 120
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 694 444
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 91 388
Muut korkotuotot 10 7
Valuuttakurssivoitot
Valuuttakurssivoitot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 2397 8190
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 3621 2179
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 225 897
Voitto monetaarisesta nettopositiosta 482 260
Yhteensa 7 652 12 485
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(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -3381 -6118
Korkokulut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista -1562 -2 566
Muut korkokulut -1 -99
Valuuttakurssitappiot

Valuuttakurssitappiot kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusveloista -5034 -5 565

Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -2453 -3338

Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -1595 -3352
Muut rahoituskulut -999 -2279
Yhteensa -15025 -23317
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7 373 -10 832

2012 2011

Nettorahoituskulut lilkevaihdosta, % 1,1 1,7
Nettokorot liikevaihdosta, % 0,6 1.2
Valuuttakurssierot rahoituserissa (Tuhatta euroa) 2012 2011
Realisoituneet -995 463
Realisoitumattomat -1844 -1452
Yhteensa -2 839 -989
Valuuttakurssierot liikevoitossa (Tuhatta euroa) 2012 2011
Liikevaihto 76 94
Materiaalit ja palvelut -345 -2 585
Yhteensa -269 -2491
13. Tuloverot
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -20 086 -16 696
Edellisten kausien verot -2 135
Laskennalliset verot 1424 1375
Yhteensa -18 664 -15186
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot
Laskennalliset verot

Myytavissa olevien varojen kdyvan arvon muutokset -58 -56

Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkéon -25 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkéon 15 110
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot yhteensa -68 54
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Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen tasmadytys laajassa tuloslaskelmassa kirjattuihin veroihin:

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Vero laskettuna kussakin maassa syntyneisiin voittoihin sovellettavaa verokantaa kayttaen -14 436 -12817
Verovapaat tuotot 222 84
Vdhennyskelvottomat menot -1398 -998
Verokantojen muutosten vaikutus 386 121
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttod 21 54
Tilikauden verotappiot, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu -811 -1458
Verot aikaisemmilta kausilta -2 135
Laskennallisten verojen muutos liittyen aikaisempiin vuosiin -1743 24
Liikearvon arvonalentuminen -198 -73
Verohuojennukset 582 168
Osakkuusyrityksen tuloksen vaikutus 16 77
Hyvityskelvottomat ulkomaiset lahdeverot -408 -420
Muut erdt -895 -83
Laajassa tuloslaskelmassa kirjatut verot yhteensa -18 664 -15186

Ukrainan verokanta laski vuoden 2012 aikana
23 %:sta 21 %:in. Ruotsin yhteisdverokannan
muutos hyvaksyttiin marraskuussa 2012. Vero-
kanta laski vuoden 2013 alusta 26,3 %:sta 22
%:iin. Tilinpdatdksessa on Ruotsin laskennallisten
verojen osalta kdytetty tosiasiallisesti voimaanpan-

tua, vuodelle 2013 vahvistettua verokantaa. Serbi-
an verokanta nousi vuoden 2013 alusta 10 %:sta
15 %:iin. Tilinpadtoksessa on Serbian laskennallis-
ten verojen osalta kdytetty vuodelle 2013 vahvis-
tettua verokantaa. Valko-Vendjan verokanta laski
vuoden 2012 alussa 24 %:sta 18 %:iin.

14. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumadaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutus on laskettu olettaen, ettd
osakepohjaisen sitouttamis- ja kannustinjarjes-
telman ansaintajakson 2012-2014 palkitseminen
tapahtuisi enimmadismaaraltaan, vaikka nain ei

Suomen yhteisdverokanta laski vuoden 2012
alusta 26 %:sta 24,5%:iin. Tilinpaatoksessa 2011 on
Suomen laskennallisten verojen osalta kaytetty
tosiasiallisesti voimaanpantua, vuodelle 2012 vah-
vistettua verokantaa. Vuonna 2011 Ukrainan vero-
kanta laski 25 %:sta 23 %:iin.

valttamatta tule kdymaan, ja etta kaikki osakkei-
na maksettavat erat laskettaisiin liikkeelle uusina
osakkeina, vaikka on my6s mahdollista, ettd osak-
keet ostettaisiin markkinoilta.

2012 2011
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 40578 35487
Osakkeiden lukumadran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000) 44108 44108
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,92 0,80
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 40578 -
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna (1000) 44179 -
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,92 -

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji, jolla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden lukumadra kauden lopussa oli 44 108 252 kappaletta (44 108 252).
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15. Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Ennakko-

Muut maksut ja
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskenerdiset 2012
(Tuhatta euroa) vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet* hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2012 8182 118217 177 740 8495 7061 319695
Muut lisdykset - 1710 7 496 969 4465 14 640
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - -183 - - -183
Muut vahennykset - -104 -3862 -454 -4420
Siirto myytdvana oleviin varoihin - -596 -1750 -1 - -2 347
Muut muutokset - - -141 -35 -14 -190
Uudelleenryhmittelyt -31 3222 3801 370 -6 409 953
Kurssierot 3 2593 3475 233 179 6482
Hankintameno 31.12.2012 8154 125042 186576 9577 5282 334630
}1('e1r't2y0n1e2et poistot ja arvonalentumiset ) 71502 130 842 4781 } 207125
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 49 3531 389 - 3969
Kauden poistot - -4011 -10915 -1 094 - -16 020
Arvonalentuminen -79 -1346 - - - -1425
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - 73 - - 73
Siirto myytavana oleviin varoihin - 596 1743 - - 2339
Muut muutokset - - 96 - - 96
Uudelleenryhmittelyt - -187 187 - - -
Kurssierot 1 -1142 -2 502 -109 - -3753

Kertyneet poi ja arvonalentumi

e polstotaanvenalentumiset 78 77 543 -138629 5595 - 221845
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 8182 46715 46 898 3714 7061 112570
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 8076 47 499 47 946 3982 5282 112785

Ennakko-

Muut maksut ja
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskenerdiset 2011
(Tuhatta euroa) vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet* hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 8154 119 277 174 241 8229 4204 314105
Liiketoimintojen hankinta - - 3222 - 51 3273
Muut lisdykset = 460 7769 480 4713 13422
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti = = -318 =3 = -321
Muut véhennykset - -114 -3605 -105 -7 -3831
Siirto myytavana oleviin varoihin = -195 -1162 -222 =3 -1582
Muut muutokset = = -304 = = -304
Uudelleenryhmittelyt - 336 773 290 -1718 -319
Kurssierot 28 -1547 -2 876 -174 -179 -4 748
Hankintameno 31.12.2011 8182 118 217 177 740 8495 7061 319695
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 = -68413 -127 018 -3939 = -199 370
Vidhennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 112 3211 94 = 3417
Kauden poistot - -3987 -10 185 -1216 - -15388
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - 176 - - 176
Siirto myytavana oleviin varoihin - 37 793 165 - 995
Muut muutokset = = 327 23 = 350
Kurssierot = 749 1854 91 = 2694
gfrggzeﬁpoistot ja arvonalentumiset _ 71502 130842 4781 ) 207 125
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 8154 50 864 47 223 4290 4204 114736
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 8182 46715 46 898 3714 7061 112570
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* Muut aineelliset hyddykkeet sisdltavat mm. vaestdnsuojia ja maa-alueiden kestopadllysteita.
Kayttdomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat hankintasitoumukset on esitetty liitteessa 37 Vastuusitoumukset.

Keskenerdiset aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet siséltavat isoimpina erillisind projekteina Vendjan tuotantolaitoksen séhkokapasiteetin kasvattamisen ja
Puolan uuden kauppakonseptin lanseerauksen.
Muut keskenerdiset projektit liittyvat muun muassa rakennusten ja tuotantoteknologian ylldpitoon ja uudistukseen.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

(Tuhatta euroa) Koneet ja kalusto Moottoriajoneuvot Yhteensa
31.12.2012
Hankintameno 1023 1522 2545
Kertyneet poistot 447 689 1136
Kirjanpitoarvo 576 833 1409
31.12.2011
Hankintameno 1200 611 1811
Kertyneet poistot 145 550 695
Kirjanpitoarvo 1055 61 1116

16. Aineettomat hyodykkeet

Muut

aineettomat Kehittamis- Ennakko- 2012

(Tuhatta euroa) Liikearvo hyodykkeet menot maksut yhteensd
Hankintameno 1.1.2012 69 082 62 246 - 1918 133 246
Muut lisdykset - 240 - 3235 3475
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - -8 - - -8
Muut véhennykset - -966 - - -966
Siirto myytavana oleviin varoihin -65 -805 - - -870
Uudelleenryhmittelyt - 610 - -1530 -920
Kurssierot 77 677 - 19 773
Hankintameno 31.12.2012 69 094 61994 - 3642 134730
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 -386 -34 009 - - -34 395
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 964 - - 964
Kauden poistot - -5081 - - -5081
Arvonalentuminen -1737 -876 - - -2613
Liiketoimintojen ja tytdryhtididen myynti - 7 - - 7
Siirto myytdvana oleviin varoihin - 676 - - 676
Kurssierot - -395 - - -395
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 -2123 -38714 - - -40 837
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 68 696 28 237 - 1918 98 850
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 66971 23280 - 3642 93892
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Muut

aineettomat Kehittamis- Ennakko- 2011

(Tuhatta euroa) Liikearvo hyddykkeet menot maksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 68 386 60 054 = 1165 129 605
Liiketoimintojen hankinta 1605 6182 - - 7787
Muut lisdykset = 431 = 1029 1460
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti -787 -2312 = = -3099
Muut vahennykset - -293 - - -293
Siirto myytavana oleviin varoihin - -2027 - - -2 027
Uudelleenryhmittelyt = 594 = -257 337
Kurssierot -122 -383 = -20 -524
Hankintameno 31.12.2011 69 082 62 246 = 1918 133 246
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 = -30 674 = = -30674
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 103 - - 103
Kauden poistot = -5328 = = -5328
Arvonalentuminen -386 -564 = S -950
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - 659 - - 659
Siirto myytavana oleviin varoihin - 1791 - - 1791
Kurssierot = 4 = = 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 -386 -34 009 - - -34 395
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 68 386 29379 - 1165 98 930
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 68 696 28 237 - 1918 98 850

Konsernin osakkuusyrityssijoituksiin ei sisaltynyt
liikearvoa tilikausilla 2012 tai 2011. Konsernilla ei
ole ollut paattyneelld tai sita aiemmilla tilikausilla
sellaisia aineettomia hyodykkeitd, joilla olisi rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika.

Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat liike-
toimintojen yhdistamisten kautta taseeseen Kkir-
jattuja tavaramerkkejd ja tuotenimia 18,2 milj.
euroa (19,4 milj. euroa) seka markkinointikanavia
ja asiakassuhteita 1,6 milj. euroa (2,4 milj. euroa).
Lisaksi muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy

17. Arvonalentumistestit

Liikearvon arvonalentumistestaus suoritetaan va-
hintadn vuosittain ja aina silloin, kun todetaan viit-
teitd lilkearvon tai jonkun muun omaisuuseran
arvonalentumisesta. Arvonalentumistestauksessa
yhtion liikearvoa sisaltdvien rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kirjanpitoarvoa verrataan niiden tule-
vaisuudessa kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan.
Arvonalentumistappio kirjataan, mikali liikearvoa
sisdltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kirjan-

pitoarvo on korkeampi kuin niiden kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
madritelladn kayttdarvoon perustuen diskonttaa-
malla arvioidut vastaiset rahavirrat Discounted
Cash Flow -menetelmalla (DCF-menetelma).
Tikkurilalla on nelja rahavirtaa tuottavaa yksik-
kod, jotka vastaavat yhtion toimintasegmenttejd
(ks. liitetieto 3). Toimintasegmentteja Tikkurilassa
kutsutaan myos strategisiksi liketoimintayksikoiksi

toiminnanohjausjarjestelman M3 poistamatonta
hankintamenoa 1,1 milj.euroa (2,1 milj.euroa).

Aineettomien hyodykkeiden ennakkomaksut
kasittavat tietokoneohjelmien ja -jarjestelmien ke-
hittamista, joista merkittavin on Vendjan toimin-
nanohjausjarjestelma.

(SBU). Liikearvoa tilinpaatoshetkelld on ollut koh-
distettuna niista seuraaville rahavirtaa tuottaville
yksikaille: Scandinavia ja East vuonna 2012 seka
Scandinavia, East ja Central Eastern Europe vuon-
na2011.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kirjanpitoarvot ja niihin sisaltyvat likearvot ovat
seuraavat:

Rahavirtaa tuottavat yksikot: 2012 2011

(Tuhatta euroa) Kirjanpitoarvo, josta likearvoa Kirjanpitoarvo, josta liikearvoa
Finland 35143 - 37679 =
Scandinavia 102 658 60937 107 440 60937
East 98 831 6034 102 582 6088
Central Eastern Europe 56 628 - 58585 1671

Tikkurilan johtoryhma ja hallitus kdyvat vuosittain
kesan loppupuolella strategiatyon yhteydessa lapi
tavoitteet seuraavalle kolmelle vuodelle. Tavoittei-
den madrittelyssa johdon arviointi ja harkinta ovat
keskeisessd asemassa. Tassa tydssa otetaan huo-
mioon ulkopuolisista informaatioldhteista saata-
va tieto maantieteellisilla alueilla tapahtuneesta
kehityksestd sekd odotettavissa olevat muutok-
set alueiden taloudessa, maalien kysynndssg, asi-
akaskunnassa seka kilpailijoissa. Nama tavoitteet

hyvaksytaan sen jalkeen Tikkurilan hallituksessa.
Strategiatyon ja hallituksen hyvéksynnan tulok-
sena syntyvat kolmen vuoden rahavirtaennusteet
toimintasegmenteille, joita kdytetadn arvonalentu-
mistestauksessa. Rahavirtaennusteissa ei ole huo-
mioitu laajennusinvestointeja. Terminaaliarvo on
laskettu siten, ettd johdon hyvaksyman ennuste-
jakson viimeinen vuosi on ekstrapoloitu nollakas-
vulla ja diskontattu nykyhetkeen.
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Kaytetty diskonttauskorko on rahavirtaa tuot-
tavasta yksikosta riippuen 84 %-18,0 % vuonna
2012. Diskonttauskorko on maadritetty keskimaa-
rdisen painotetun padomakustannuksen (WACC,
weighted average cost of capital) avulla, joka ku-
vaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustan-
nusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat
erityiset riskit.

Diskonttauskorko ja rahavirrat on maaritelty en-
nen veroja.



ARVONALENTUMISTESTIEN KESKEISET
OLETUKSET JA HERKKYYSANALYYSIT
Arvonalentumistestauksissa kdytettavat rahavirta-
ennusteet heijastavat johdon nakemysta myynnin
ja kustannusten kehittymisesta kolmivuotisen en-
nustejakson aikana. Arvonalentumistesteissa kdy-
tetyt keskeiset oletukset rahavirtojen osalta ovat
siis kasvun ja kannattavuuden kehitys eli liike-
vaihdon sekd EBITDA:n (liikevoitto ennen poisto-
ja ja arvonalentumisia) muutos. Diskonttauskoron
osalta keskeiset muuttujat ovat riskiton korko,
padomarakenne seka Beta-muuttuja.

Vuoden 2012 testauksessa liikevaihdon kasvun
on oletettu tasaantuvan selvasti vuosien 2013—
2015 aikana segmenttien East ja Central Eastern
Europe alueilla verrattuna edellisena vuonna teh-
tyyn kolmivuotiseen ennustejaksoon, kun taas
segmenttien Finland ja Scandinavia alueilla like-
vaihdon kasvun on oletettu pysyvan samalla ta-
solla kuin edellisessa ennustejaksossa. Suurinta
kasvua on oletettu Central Eastern Europe -liike-

toiminta-alueelle. Raaka-ainehintojen on oletettu
pysyvan vuonna 2013 edellisen vuoden tasolla,
mutta koko ennustejaksolla heiluvan voimakkaas-
ti. Uuden strategian mukaisesti konsernin toi-
mintojen virtaviivaistamisen, paallekkaisyyksien
poistamisen ja harmonisoinnin sekd huolellisen
kustannusten hallinnan arvioidaan voivan yllapi-
taa konsernin kilpailukykya ja parantaa kannatta-
vuutta.

Vuoden 2011 testauksessa likevaihdon kasvun
on oletettu tasaantuvan vuosien 2012-2014 aika-
na segmenttien Finland ja CEE alueilla, kun taas
segmenttien East ja Scandinavia alueilla nopeutu-
van verrattuna aiemmin toteutuneeseen kehityk-
seen. Suurinta kasvua oli oletettu East-liiketoimin-
ta-alueelle. Raaka-aineiden hintojen oli oletettu
nousevan edelleen aiempien vuosien tasolla. Kiin-
teiden kulujen karsimiseen tdhtddvien toimen-
piteiden oli oletettu parantavan kannattavuutta
edellisista vuosista.

Diskonttauskoron keskeisten muuttujien arvot
on maaritelty kullekin testausajankohdalle ja tes-
tattaville yksikoille erikseen, heijastaen testaus-
hetken markkinainformaatiota. Diskonttauskorot
ovat muuttuneet johtuen WACCin maarittami-
sessa kaytettyjen keskeisten olettamien (riskiton
korko, padomarakenne ja Beta-muuttuja) muu-
toksista. Koron nousu Scandinavia-liketoiminta-
alueella vuodesta 2011 vuoteen 2012 on padosin
johtunut vieraan padoman kustannusten ja Beta-
muuttujan kasvusta. Koron lasku Central Eastern
Europe -liiketoiminta-alueella vuodesta 2011 vuo-
teen 2012 on johtunut ennen kaikkea riskittéman
koron laskusta. Padomarakenteena on kaytetty sa-
malla toimialalla toimivien yhtididen ja toimialan
keskimadrdista markkinaehtoista oman ja vieraan
padoman suhdetta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tilikausien
2012 ja 2011 arvonalentumistestauksissa kaytetyt
oletukset kolmen vuoden ennusteperiodilla ja ter-
minaalikaudella.

Central
Eastern
Scandinavia East Europe Finland
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Kdytetyt ennusteparametrit
Suhteellinen liikevoitto ennen poistoja ja
arvonalentumisia, keskimaarin (EBITDA), % 143 16} 18 [e2 84 Il 144 15
Diskonttauskorko, pre-tax, % 8,4 75 18,0 17,9 12,2 13,5 8,7 8,1
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maaré, jolla kassavirran nykyarvo ylittaa 207191 273217 23296 87042 8245 31987 119563 120341
kirjanpitoarvon, tuhatta euroa
Herkkyysanalyysi on tehty kasvun, kannattavuuden seka diskonttauskoron osalta ja sen tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Central

Eastern

Scandinavia East Europe Finland
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Muutos keskeisissa oletuksissa:
Suhteellisen liikevoiton ennen poistoja ja
arvonalentumisia, keskimaarin (EBITDA %), -7,8 -9,1 -14 -5,1 -0,7 -2,5 -8,5 -8,1
muutos % -yksikkoa
Diskonttauskoron (pre-tax) muutos, 13,8 14,1 33 116 15 57 239 194
% -yksikkoa
Ennusteperiodin jalkeisen kasvun muutos, 316 310 57 294 21 97 465 383

% -yksikkoa

Ylla olevassa taulukossa on esitetty ne muutokset
keskeisissa oletuksissa, jotka - muiden oletusten
pysyessa samana - aiheuttaisivat sen, ettd kerrytet-
tavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjan-
pitoarvo. Esimerkiksi, kuinka monen prosenttiyk-

sikon muutos diskonttauskorossa aiheuttaisi sen,
ettd kerrytettavissa oleva maard olisi yhta suuri
kuin kirjanpitoarvo, olettaen ettd muut osateki-
jat pysyvat muuttumattomina. Vastaavalla taval-
la taulukosta on luettavissa esimerkiksi se, kuinka

suuri prosenttiyksikon muutos liikevoitossa ennen
poistoja ja arvonalentumisia tai ennusteperiodin
jalkeisessa kasvussa aiheuttaisi sen, etta kerrytet-
tavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjan-
pitoarvo.
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18. Osuudet osakkuusyrityksissa

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Kirjanpitoarvo 1.1. 971 668
Osuus kauden tuloksesta 62 294
Kurssierot ja muut muutokset 37 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 1070 971
TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA SEKA NIIDEN YHTEENLASKETUT VARAT, VELAT, LIIKEVAIHTO JA VOITTO/
TAPPIO:
Kauden Omistus-
(Tuhatta euroa) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto voitto osuus (%)
2012
Happy Homes i Sverige AB Ruotsi 14058 11792 72 687 138 45,1
Kauden Omistus-
(Tuhatta euroa) Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto osuus (%)
2011
Happy Homes i Sverige AB Ruotsi 15162 12693 65 279 652 45,1
Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 39 Lahipiiri.
19. Yhteisyritykset
Vuoden 2012 ja 2011 aikana konsernilla ei ollut muutoksia yhteisyritysomistuksissa, Alcro Parti AB oli ainoa konsernin omistuksessa ollut yhteisyritys.
KONSERNITILINPAATOKSEN SISALTAMAT OSUUDET YHTEISYRITYSTEN OMAISUUDESTA, VELOISTA, TUOTOISTA JA
KULUISTA OLIVAT:
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Pitkdaikaiset varat 13 14
Lyhytaikaiset varat 1266 1135
Varat yhteensa 1279 1149
Pitkdaikaiset velat 243 221
Lyhytaikaiset velat 213 234
Velat yhteensa 456 455
Liikevaihto 3748 3569
Kulut -3492 -3 306
Verot -71 -71
Kauden tulos 185 192
Henkilosto keskimaarin kaudella 6 6
Liiketoimet ja avoimet saldot yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 39 Lahipiiri.
20. Vaihto-omaisuus
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 24232 29032
Keskenerdiset tuotteet 1746 1273
Valmiit tuotteet 57 540 64 337
Ennakkomaksut 1248 48
Yhteensa 84766 94 690
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Vaihto-omaisuudesta on kirjattu arvonalentumis-
tappioita 4,2 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa). Ar-
vonalentumistappiot kirjataan, jos vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvo ylittéa vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvon. Vaihto-omaisuuden arvos-
tus kunkin katsauskauden padtteeksi edellyttaa
jossain maarin johdon arvioita. Konsernin sisdisiin
ohjeisiin ja operatiiviseen informaatioon perustu-
en paikallisten tytaryhtididen ja konsernin johto
kdyttavat harkintaa arvioidessaan vaihto-omai-
suuden arvonalentumisen tarvetta ja maarad, kos-

ka valtaosin kaytettavissa ei ole yksiselitteisid tapo-
ja arvioida yhtion vaihto-omaisuushyddykkeiden
kdypaa arvoa.

Kulukirjaukset, joilla kirjanpitoarvo pienenne-
tadan nettorealisointiarvoa vastaavaksi, seka kaikki
vaihto-omaisuutta koskevat menetyksista johtu-
vat kulukirjaukset, kirjataan konsernin laajan tu-
loslaskelman riveille "Materiaalit ja palvelut" seka
"Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston
muutos". Tilikaudella on kirjattu my&s arvonalen-
tumisen peruutusta 0,4 miljoonaa euroa (0,0 milj.

21. Myytavissa olevat rahoitusvarat

euroa). Kuluksi kirjatun hankintamenon maara oli
344,4 milj. euroa (328,8 milj. euroa) ja se esitetdan
laajan tuloslaskelman erissé "Materiaalit ja palve-
lut" sekd "Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos".

Vaihto-omaisuus, joka on kirjattu taseeseen
kdypadn arvoon vahennettynd myynnista aiheu-
tuvilla menoilla vuonna 2012 oli 735 tuhatta euroa
(715 tuhatta euroa).

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Kirjanpitoarvo 1.1. 3028 2694
Lisaykset - 21
Vdahennykset -1 -10
Arvostuksen muutos 237 342
Kurssierot 17 =19
Kirjanpitoarvo 31.12. 3281 3028

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisaltyy paaasi-
assa noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvos-
tettu hankintamenoon. Osakkeet ovat luonteeltaan
liketoimintaa tukevia, henkildston virkistystoimin-
taan liittyvid seka ympariston huoltoon liittyvia pit-
kaaikaisia sijoituksia, joista yhticlla ei ole aikomusta
luopua. Nailld osakkeilla ei ole toimivilla markki-
noilla noteerattua hintaa eika kdypaa arvoa pys-
tytd madrittdmaan arvostusmenetelmien avulla,
koska kdypaa arvoa koskevien jarkevien arvioiden
vaihteluvali on merkittdva ja erilaisten arvioiden

todenndkaisyyksid ei pystytd kohtuudella arvioi-
maan.

Ekokem Oy:n osakkeiden osalta arvostuspe-
rusteena on kaytetty kyseisten osakkeiden arvos-
tusta OTC-listalla. Realisoitumattomat kayvan ar-
von muutokset on kirjattu laajan tuloslaskelman
muihin eriin veroilla vdhennettynd ja ne sisalty-
vat omassa pddomassa kayvan arvon rahastoon.
Ndmad osakkeet on esitetty rahoitusvarojen kay-
van arvon hieararkian tasolla 2 (liitetieto 33).

22. Pitkaaikaiset saamiset

Myytavissa olevista rahoitusvaroista ei ole kirjat-
tu arvonalentumisia kausilla 2012 tai 2011.

Kaudella 2012 naistd osakkeista on kirjattu 3 tu-
hatta euroa myyntivoittoa (12 tuhatta euroa) ja 0
(4 tuhatta euroa) myyntitappiota. Realisoituneet
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Lainasaamiset 5859 2954
Ennakkomaksut 2763 2890
Siirtosaamiset 2 =
Muut saamiset 1998 1709
Rahoitusleasingsaamiset 9 11
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 10631 7 564
Ennakkomaksut

Moskovan logistiikkakeskuksen maa-alueen ennakkovuokra 2492 2479
Serbiassa sijaitsevan tuotantolaitoksen ennakkovuokra 130 238
Muut ennakkomaksut 141 173
Ennakkomaksut yhteensa 2763 2890
Muut saamiset

Myyntisaamiset/osamaksusaamiset 888 966
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 781 743
Muut pitkdaikaiset korottomat saamiset 329 -
Muut saamiset yhteensa 1998 1709
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(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoitusleasingsaamiset - eraantymisajat

Yhden vuoden kuluessa 3 4

Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua 10 12

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat - -
Yhteensa 13 16

Rahoitusleasingsaamiset - vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 3 3

Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua eraantyvat 9 1

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat - -

Yhteensa 12 14
Kertymaton rahoitustuotto 1 2
Rahoitusleasingsaamisten kokonaismaara 13 16

23. Lyhytaikaiset korolliset saamiset

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoitusleasingsaamiset 3 3
Lainasaamiset 329 60
Korolliset saamiset yhteensa 332 63

Rahoitusleasingsaamisten pitkdaikainen osuus seka erddntymisajat on esitetty liitetiedossa 22 Pitkdaikaiset saamiset.

24. Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Myyntisaamiset 85418 83139
Siirtosaamiset 10361 8 606
Muut saamiset 4531 3315
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 100310 95 060

Myyntisaamisten kdyvan arvon maarittamiseksi johto arvioi asiakaskohtaisten viitteiden perusteella myyntisaamisten arvonalentumisen tarvetta ja maaraa.
Konserni myy tietyt myyntisaamisensa rahoitusyhtigille. Myytyihin saamisiin liittyva luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet kyseisiin rahoitusvaroihin siirty-
vat myyntihetkelld pois konsernilta. Jarjestelyyn liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin.

Muut saamiset sisaltavat arvonlisdverosaamisia 3,6 milj. euroa (2,7 milj. euroa) seka suoritettuja ennakkomaksuja 23 tuhatta euroa (69 tuhatta euroa).

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Siirtosaamiset

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 2793 1468
Henkilostokulut 1264 441
Vakuutuskulut 590 296
Vuokrat 2473 2357
Korot 42 6
Johdannaiset 386 1275
Muut 2813 2763
Yhteensa 10361 8 606
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25. Rahavarat

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Kdteisvarat 15927 10 426
Muut rahavarat (pankkitalletukset ja rahamarkkinasijoitukset, erdpadiva alle 3 kk) - -
Rahavarat yhteensa 15927 10426

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat

Kateisvarat 15927 10426

Muut rahavarat (pankkitalletukset ja rahamarkkinasijoitukset, erdpdiva alle 3 kk) - =

Shekkiluottotili - B
Rahavarat yhteensa 15927 10426

26. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu muihin Ostetut / Siirrot
Kirjattu tulos-  laajan tuloksen myydyt myytavana
(Tuhatta euroa) 1.1.2012 vaikutteisesti eriin liiketoiminnot oleviin 31.12.2012
2012
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 948 -132 - - - 816
Varaukset ja jaksotukset 2972 1402 - - -16 4358
Vahvistetut tappiot 59 -13 - - -2 44
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 256 91 - - - 347
Muut erdt 697 538 - - -172 1063
Laskennalliset verosaamiset taseessa 4932 1885 - - -190 6627
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -6 265 868 - - - -5397
Myytavissa olevat rahoitusvarat -531 - -58 - - -589

Aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden
arvostaminen kdypaan arvoon -3 348 -516 - - - -3 864
liiketoimintojen yhdistamisissa

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt - -51 - - - -51
Muut erdt -836 -916 -25 - - -1777
Laskennalliset verovelat taseessa -10 980 -615 -83 - - -11678
Kirjattu muihin Ostetut / Siirrot
Kirjattu tulos-  laajan tuloksen myydyt myytavana
(Tuhatta euroa) 1.1.2011 vaikutteisesti eriin liketoiminnot oleviin 31.12.2011
2011
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 919 60 - - -31 948
Varaukset ja jaksotukset 2181 735 - 86 -30 2972
Vahvistetut tappiot 20 77 = = -38 59
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 338 -82 = = = 256
Muut erat 257 -21 - 461 - 697
Laskennalliset verosaamiset taseessa 3715 769 - 547 -99 4932
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Kirjattu muihin Ostetut / Siirrot
Kirjattu tulos-  laajan tuloksen myydyt myytdvana
(Tuhatta euroa) 1.1.2011 vaikutteisesti eriin  lilketoiminnot oleviin 31.12.2011
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -6 073 =217 = 2 23 -6 265
Myytavissa olevat rahoitusvarat -475 - -56 - - -531
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kdypdan arvoon -3 861 679 = =211 45 -3 348
liketoimintojen yhdistamisissa
Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt -52 52 = = = =
Muut erdt -848 12 = = = -836
Laskennalliset verovelat taseessa -11309 526 -56 -209 68 -10 980

Verotuksellisista tappioista ja muista eristd kirjatta-
vien laskennallisten verosaamisten merkitsemista
varten johto arvioi maaran, jonka verran konser-
niyhtidille todenndkoisesti syntyy verotettavaa
tuloa, niin ettd verosaamiset pystytdan hyodynta-
maan, vaikka siita ei ole etukateen olemassa var-
maa tietoa. Konsernilla on tytaryhtioita useissa
maissa, joissa on erityyppisid, toisistaan poikkeavia
verosaddoksia, jotka voivat myds muuttua tulevai-
suudessa. Tuloverojen kokonaismaaran arvioimi-
nen koko konsernin tasolla edellyttda merkittavaa
harkintaa. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arvi-
osta, jolloin muutos vaikuttaa tulevien tilikausien
veroihin.

Konsernin tytaryrityksilla oli verotuksellisia tap-
pioita 9,4 milj. euroa 31.12.2012 (8,6 milj. euroa),
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
Verotappioista 37 (32) prosenttia on sellaisia, joil-
la on rajoittamaton vahennysoikeus. Verotappiot,
joilla on rajoitettu vahentdmisoikeus vanhenevat
vuosina 2013-2021. Laskennalliset verosaamiset
kirjataan vain siihen maaraan asti kuin veroyksikol-
le todennakaoisesti syntyy verotettavaa tuloa niin,
ettd laskennalliset verosaamiset pystytdan hyo-
dyntamaan.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista
on kirjattu laskennallinen verovelka siitd osuudes-
ta, jonka verovaikutuksen toteutumisen ennakoi-

27.0maa paaomaa koskevat liitetiedot

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeella ei ole
nimellisarvoa. Osakepadoma 31.12.2012 oli 35 milj.
euroa (35 milj. euroa) ja se on kokonaan maksettu.
Osakkeiden lukumaara oli vuoden 2012 lopussa
44108 252 kappaletta. Vuoden 2011 lopussa osak-
keiden lukumaara oli 44 108 252 kappaletta.

Osakekohtainen tulos on esitetty laajan tu-
loslaskelman yhteydessa seka liitetiedossa 14 Osa-
kekohtainen tulos.

KAYVAN ARVON RAHASTO
Kayvan arvon rahasto sisaltad myytavissa olevien
rahoitusvarojen kertyneet arvonmuutokset

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisal-
tda muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osake-
padomaan.

MUUT RAHASTOT
Muut rahastot sisdltda kertyneiden voittovarojen
rahastoidun osuuden.

Kdyvan arvon Kertyneet

daan tapahtuvan lahitulevaisuudessa voitonjaon
mydta. Kuitenkaan suurimmasta osasta ulkomais-
ten tytdryhtididen jakamattomista voittovarois-
ta ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska
namd voidaan jakaa omistajayrityksille ilman ve-
roseuraamuksia tai konserni pystyy maarittdmaan
voitonjaon ajankohdan eikd verovaikutuksen to-
teutumiseen johtava voitonjako ole todennakoi-
nen ldhitulevaisuudessa.

MUUNTOEROT
Muuntoerot sisdltaa ulkomaisten yksikoiden tilin-
paatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

OSINGOT

Osinkoa jaettiin vuonna 2012 0,73 euroa osakkeel-
ta, yhteensd 32 199 tuhatta euroa. Vuonna 2011
osinkoa jaettiin 0,70 euroa osakkeelta, yhteensa
30 876 tuhatta euroa. Raportointikauden paat-
tymispdivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaet-
tavaksi osinkoa 0,76 euroa osakkeelta, yhteensa
33 522 tuhatta euroa.

Madrdysvallat-
tomien omis-

(Tuhatta euroa) rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa tajien osuus Yhteensa
Muut laajan tuloksen erdt 2012

Muuntoerot - 6507 - 6507 - 6507
Tulgve.T?t nettosijoituksesta ulkomaiseen ) 10 ) 10 ) 10
yksikkdon

Maaray_svaHah me.ne“ttam\sen yhteydessa ) 259 ) 259 ) 259
tulosvaikutteiseksi siirretyt muuntoerot

Muut siirrot - 2191 -2191 - -
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan 237 ) ) 237 i 237
arvon muutos

Laskv?nnallm(en vgro rrwyytawssa oIewenA 58 ) ) 58 ) 58
rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksista

Muut laajan tuloksen erat 2012 179 8429 -2191 6417 - 6417
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Madrdysvallat-

Kayvan arvon Kertyneet tomien omis-

(Tuhatta euroa) rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa tajien osuus Yhteensa
Muut laajan tuloksen erdt 2011
Muuntoerot = -4 261 = -4 261 = -4 261
Tulgvglr?t nettosijoituksesta ulkomaiseen ) 10 . 110 ) 110
yksikkoon
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan 340 . . 340 ) 340
arvon muutos
Laskennallinen vero myytavissa olevien

. e ) -56 = = -56 - -56
rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksista
Muut laajan tuloksen erdt 2011 286 -4151 - -3 865 - -3.865

28. Pitkaaikaiset korolliset velat

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Lainat rahoituslaitoksilta 59787 59729
Rahoitusleasingvelat 841 616
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 60 628 60 345

Pitkdaikaisten lainojen maturiteettijakauma ja valuuttariski on esitetty liitetiedossa 35 Rahoitusriskien hallinta.

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 545 480
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluttua 841 658

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat - -
Yhteensa 1386 1138

Rahoitusleasingvelat - véahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 489 427

Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua erdantyvat 777 616

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat - -

Yhteensa 1266 1043
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 120 95
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1386 1138

Rahoitusleasingsopimuksilla on hankittu padasiassa henkildautoja ja muita koneita ja kalusteita. Osassa sopimuksista on uudistus- tai jatko-optioita.

29. Lyhytaikaiset korolliset velat

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoituslaitoslainat 2076 32084
Yritystodistusohjelma 33302 10957
Rahoitusleasingvelat 545 426
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 2 6037
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 35925 49 504

Muut korolliset lyhytaikaiset velat sisaltavat henkildkunnan huoltokonttoritalletuksia vuonna 2011 6,0 milj. euroa. Tikkurila Oyj:n huoltokonttori lakkautettiin
alkuvuodesta 2012, joten vuoden 2012 lopussa huoltokonttoritalletuksia ei enda ollut.
Rahoitusleasingvelkojen erittely lyhyt- ja pitkdaikaisiin osuuksiin on esitetty liitetiedossa 28 Pitkdaikaiset korolliset velat.

KOROLLISTEN ERIEN KESKIKORKO JA VALUUTTAJAKAUMA
Korollisten pitka- ja lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 2,1 % vuonna 2012 (4,3 %). *

¥ | askelmassa on huomioitu lainojen korkokulut ja lainannostokulujen jaksotukset
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Korollisten pitka- ja lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma esitetty euroina:

(Tuhatta euroa) 2012 2011
EUR 93 697 107 749
RUB 2 -
CNY 2068 2084
Muut 786 16
Yhteensa 96 553 109 849
30. Ostovelat ja muut korottomat velat
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Muut pitkaaikaiset korottomat velat * 902 2382
Pitkdaikaiset siirtovelat 258 =
Muut pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 1160 2382
Ostovelat 43515 41215
Muut korottomat velat 6 965 6975
Ennakkomaksut 176 156
Siirtovelat 45071 45 986
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 95727 94 332
* Ehdollinen vastike, liite 4
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Siirtovelat
Osakeperusteiset maksut 258 -
Henkilostokulut 17 034 18230
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 23219 22 196
Korot 362 581
Johdannaiset 593 924
Muut 3863 4055
Yhteensa 45329 45 986
Nettorahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 60 628 60 345
Korolliset lyhytaikaiset velat 35925 49 504
Rahavarat
Kateisvarat -15927 -10426
Yhteensa 80626 99423

31. Elékevelvoitteet

Konsernilla on toimimaissaan useita eldkejarjeste-
lyja, jotka on jarjestetty kunkin toimintamaan pai-
kallisten olojen ja kdytantdjen mukaisesti. Nama
eldkejarjestelyt ovat padasiassa maksupohjaisia
eldkejarjestelyja.

Etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja konsernilla on
Norjassa, Ruotsissa ja Saksassa. Nama jarjestelyt on
hoidettu vakuutusyhtidissa ja niihin liittyvat etuu-
det vaihtelevat maittain. Pdasdantoisesti ne liitty-
vat eldkkeellejaamisikaan ja elakkeen tasoon.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa eldke-etuu-
den suuruus eldkkeellejagdmishetkelld maaritetaan
tiettyjen tekijoiden, kuten esimerkiksi palkan ja

tyossdolovuosien perusteella. Johto joutuu kayt-
tdmaan arvioita eldkelaskennan perusteena kay-
tetyistd oletuksista, ndin muun muassa maaritta-
essadn tulevaa palkkatasoa sekd henkilokunnan
vaihtuvuutta.

Tilinpddtoksessa 2012 on vakuutusmatemaat-
tisten voittojen ja tappioiden kirjaamiseen sovel-
lettu putkimenetelmad. Uudistetun IAS 19 -stan-
dardin  my6ta putkimenetelmadsta luovutaan.
Uudistettua standardia sovelletaan 1.1.2013 alka-
en takautuvasti. Muutoksen vaikutuksesta kon-
sernin lukuihin ja eldkevelvoitteisiin on kerrottu
konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteissa, koh-
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dassa uuden ja uudistetun IFRS -normiston sovel-
taminen.

Tikkurila-konsernin  ruotsalaisilla tytaryhticilla
on eldkevakuutusjarjestelyja ruotsalaisessa eldke-
vakuuttaja Alectassa. Alectassa hoidetut eldkkeet
luokitellaan etuuspohjaisiksi etuusjarjestelyiksi IAS
19 -standardin mukaan. Koska Alecta ei kuiten-
kaan pysty toimittamaan tarvittavia tietoja eldke-
vastuun laskemiseksi, konsernin Alectassa hoide-
tut eldkkeet on kasitelty kuten maksupohjaiset
jarjestelyt. Tdaman liséksi konsernilla on omalla vas-
tuulla oleva eldkejarjestely Hollannissa, mika on
kasitelty maksupohjaisena jarjestelynd. Hollannin



yhtion osalta on likvidointiprosessi meneillaan,
joka odotetaan saatavan paatokseen seuraavan ti-
likauden ensimmaisella vuosipuoliskolla.
Tilikaudella 2011 tehdyt siirrot jdrjestelmien
valilla sisalsivat mm. ruotsalaisen yhteisyrityksen,
Alcro Parti AB:n eldkejarjestelyn, joka oli aiemmin

kasitelty eldkevastuun tietojen puuttuessa mak-
supohjaisena jarjestelynd. Muut maksupohjaisina
kasiteltyjen eldkevastuiden muutokset liittyivat
myydyn tytaryhtion, Farggladje Maleributiken i Al-
vik AB:n eldkevastuuseen seka Puolan yhtion elak-
keellejadmishetkelld maksettavan kertakorvauk-

sen siirron varauksiin. Taman jarjestelyn sisallosta
on kerrottu enemman liitetiedossa 32.

Seuraavassa esitetddn etuuspohjaisten eldke-
jarjestelyjen vaikutus konsernin laajaan tulokseen
ja taseeseen.

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Taseeseen on kirjattu seuraavat erat:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2189 2167
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 22535 21169
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -1922 -1755
Eldkevelvoitteen nykyarvo 22802 21581
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -5 497 -5388
Nettomaarainen velka (+) 17 305 16193
Taseessa

Velka etuuspohjaisista eldke-etuuksista 17772 16 684
Saaminen etuuspohjaisista eldke-etuuksista -467 -491
Nettovelvoite 17 305 16 193
Velka maksupohjaisista eldke-etuuksista - 59
Eldkevelvoitteet taseessa yhteensa (netto) 17 305 16 252
Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan:

Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 558 427
Korkomenot 903 836
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -93 -92
Kauden vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 276 318
Muut muutokset 42 37
Etuuspohjaiset jarjestelyt yhteensa 1686 1526
Siirrot ja muut muutokset - -477
Kulut maksupohjaisista elake-etuuksista - 11
Eldkekulut laajassa tuloslaskelmassa yhteensa 1686 1537
Eldkevelvoitteen nykyarvon muutokset

Velvoite kauden alussa 23336 20702
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 558 427
Korkomenot 903 836
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) 12 1978
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyista 901 149
Maksetut etuudet -958 -896
Siirrot jarjestelmien valilla -28 140
Velvoite kauden lopussa 24724 23336
Muutokset jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvassa arvossa

Varat kauden alussa 1755 1555
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 93 92
Tydnantajan suorittamat maksut 184 256
Vakuutusmatemaattiset tappiot (-) / voitot (+) -152 -132
Kurssierot ulkomaisista jarjestelyista 97 7
Maksetut etuudet -38 -23
Muut muutokset -17 -
Varat kauden lopussa 1922 1755
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(Tuhatta euroa) 2012 2011
Elakejarjestelyjen toteutunut tuotto -59 0

Eldkejarjestelyjen varojen toteutunut tuotto -59 0

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Diskonttauskorko 2,7-3,8% 3,3-43%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 4,0 % 4,8 %
Inflaatio 2,0 % 2,0%
Tulevat palkankorotukset 3,0-3,3% 3,0-3,8%
Tulevat eldkkeiden korotukset 0,2-2,0% 0,7-3,0%

Jarjestelyyn kuuluvat varat sisaltavat
Varat vakuutusyhtioissa * 1922 1755
Yhteensa 1922 1755

*Vakuutusyhtidissa hoidettavien etuuspohjaisten jarjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtididen sijoitusvarallisuutta ja niiden sijoitusriski on vakuutusyhtioil-
|a. Taman vuoksi yksittaisten jarjestelyjen varallisuuden jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelyd.
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2013.

(Tuhatta euroa)

31.12. 2012 2011 2010 2009 2008
Velka maksupohjaisista eldke-etuuksista - 59 547 495 451
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 24724 23336 20702 17 866 21146
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 1922 1755 1555 1343 5702
Velvoitteen tayttaminen - - - = 112
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -5497 -5388 -3548 -2 890 -3159
Vajaus / ylijaama 17 305 16 252 16 146 14128 12848
Kokemusperaiset tarkistukset - jarjestelyjen velat 8 105 - -1 -459
Kokemusperdiset tarkistukset - jérjestelyjen varat 74 14 = =1 -69

32.Varaukset

Uudelleen- Muut
(Tuhatta euroa) jarjestelyvaraukset Ympadristdvaraus kuluvaraukset Yhteensa
2012
Pitkaaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2012 108 - 426 534
Kurssierot - - 8 8
Varausten lisdykset 406 - 123 529
Kaudella peruutetut varaukset - - -38 -38
Uudelleenryhmittely -68 - -41 -109
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2012 446 - 478 924
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2012 74 130 18 222
Kurssierot - 12 2 14
Varausten lisdykset 94 - 4 98
Kaudella kaytetyt varaukset -76 -142 -54 -272
Uudelleenryhmittely 68 - 41 109
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2012 160 - 1 171
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Uudelleen- Muut
(Tuhatta euroa) jarjestelyvaraukset Ympadristovaraus kuluvaraukset Yhteensa
2011
Pitkdaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2011 182 17 - 199
Kurssierot = -2 = -2
Varausten lisdykset = = 58 58
Uudelleenryhmittely -74 -15 368 279
Pitkdaikaiset varaukset 31.12.2011 108 - 426 534
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2011 - 302 - 302
Kurssierot = -33 = -33
Varausten lisdykset S 55 = 55
Kaudella kaytetyt varaukset - -209 -29 -238
Uudelleenryhmittely 74 15 47 136
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2011 74 130 18 222
Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen edellyttaa Vuonna 2009 Tikkurila-konsernissa kirjattujen ~ MUUT VARAUKSET

johdon arviota, koska varauksiin liittyvien velvoit-
teiden tarkka euromaara ei ole selvilla tilinpaatos-
td laadittaessa. Mikdli johto arvioi, ettei velvoit-
teesta synny todenndkodisesti maksuvelvoitetta,
esitetdan tama ehdollisena velkana konsernin ti-
linpaatoksessa.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Vuoden 2012 alkupuolella paattyneiden Suomen
toimipaikkaa koskevien YT-neuvottelujen johdos-
ta kirjattiin henkilokunnan vahentdmiseen liitty-
vid uudelleenjarjestelyvarauksia. Suurin osa naista
varauksista on sellaisia, joiden tarkka toteutumis-
ajankohta ei ole tiedossa, mutta suurimman osan
niistd arvioidaan toteutuvan vuoden 2013 jalkeen.

33. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot

henkildkunnan véhentamisesta johtuvista uudel-
leenjdrjestelyvarauksista on Suomen toimipaik-
kaan liittyen edelleen 106 (182) tuhannen euron
varaus, jonka tarkka toteutumisajankohta ei ole
tiedossa.

YMPARISTOVARAUKSET
Konsernissa kirjatut ymparistovaraukset liittyvat
Puolan tuotantolaitoksen aiemman omistajan ai-
kaisen toiminnan aiheuttamiin maaperan ja poh-
javeden saastumista koskeviin puhdistamisvel-
voitteisiin.

Tilikauden 2012 aikana tdma puhdistustyo saa-
tettiin loppuun ja tahan velvoitteeseen liittyvat
varaukset on kaytetty.

ja kayvat arvot ryhmittain

Kdypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

Muut varaukset sisdltavat Puolan, Serbian ja Make-
donian yritysten vastuun yrityksesta eldkoityvien
henkiloiden kertamaksuihin eldkoitymishetkella.
Elakoitymishetkellda maksettavan kertakorvauk-
sen madra vastaa tyontekijan eldkoitymishetkelld
ansaitsemaa noin 2-3 kuukauden palkan maaraa.
Jarjestelma on lakisdateinen edelld luetelluissa
maissa. Yhti¢illd ei ole korvauksen maksamisen jal-
keen muita tahan jarjestelyyn liittyvia velvoitteita.
Puolan varaus oli aikaisemmin esitetty eldkevas-
tuissa. Lisdksi varaus sisaltaa vuosijuhlamaksujen
varausta. Tama varaus ei ole lakisadteinen, vaan se
perustuu vakiintuneisiin toimintatapoihin.

kirjattavat Lainat ja Myytdvissa Tase-erien kir-
rahoitusvarat muut olevat Muut janpitoarvot Kayvat arvot
(Tuhatta euroa) Liitetieto ja-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat yhteensa yhteensd
2012
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat 21 - - 3281 - 3281 3281
rahoitusvarat
Pitkdaikaiset saamiset 22 - 7 866 - - 7 866 7 866
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 23 - 332 - - 332 332
Johdannaiset 2434 386 - - - 386 386
Muut rahavarat 25 - 15927 - - 15927 15927
Myyntisaamiset ja muut 24 - 85726 - - 85726 85726
korottomat saamiset
Yhteensa 386 109 851 3281 - 113518 113518
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Kdypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti

kirjattavat Lainat ja Myytavissa Tase-erien kir-
rahoitusvarat muut olevat Muut janpitoarvot Kayvat arvot
(Tuhatta euroa) Liitetieto ja -velat saamiset rahoitusvarat  rahoitusvelat yhteensd yhteensa
2012
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat 28 - - - 60 628 60628 60818
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 29 - - - 35925 35925 35925
Johdannaiset 30,34 593 - - - 593 593
Ehdolliset vastikkeet 30 - - - 902 902 902
Ostovelat 30 - - - 43515 43515 43515
Yhteensa 593 - - 140970 141563 141753
Kdypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti
kirjattavat Lainat ja Myytavissa Tase-erien kir-
rahoitusvarat muut olevat Muut janpitoarvot Kdyvat arvot
(Tuhatta euroa) Liitetieto ja -velat saamiset rahoitusvarat  rahoitusvelat yhteensa yhteensd
2011
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
ngi:':vs;gevat 21 - - 3008 - 3028 3028
Pitkdaikaiset saamiset 22 = 4674 = = 4674 4674
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 23 - 63 - - 63 63
Johdannaiset 24,34 1275 - - - 1275 1275
Muut rahavarat 25 = 10426 = = 10426 10426
ﬁ/‘oyré:(';aar?;? et 24 - 83139 - - 83139 83139
Yhteensd 1275 98 302 3028 - 102 605 102 605
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 28 - - - 60 345 60 345 60 666
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 29 - - - 49 504 49 504 49 504
Johdannaiset 30,34 924 - - - 924 924
Ehdolliset vastikkeet 30 = = = 2382 2382 2382
Ostovelat 30 = o S 41215 41215 41215
Yhteensa 924 = = 153 446 154 370 154 691

Pitkdaikaisten rahoitusvelkojen kayvat arvot pe-
rustuvat  diskontattuihin  sopimusperusteisiin
rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilin-
paatospadivana. Korko muodostuu riskittémasta
korosta ja yrityskohtaisesta luottoriskipreemiosta.
Kaytetty diskonttauskorko oli 1,74 %.Vuonna 2011
kaytetty diskonttauskorko oli 2,51 %.
Pitkdaikaisten rahoitusvarojen seka lyhytaikais-
ten rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot

vastaavat niiden kaypia arvoja koska diskonttauk-
sen vaikutus, lyhyt maturiteetti huomioiden, ei ole
olennainen.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat padosin
sijoituksia osakkeisiin, joilla ei ole toimivilla mark-
kinoilla noteerattuja markkinahintoja. Niiden kay-
pa arvo ei ole luotettavasti madritettavissa, joten
ne on arvostettu hankintamenoon. Taman lisaksi
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisaltyy osak-
keita, jotka on noteerattu OTC-listalla. Néama on
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arvostettu jokaisen raportointikauden paattyessa
kdypaan arvoon. Ndiden osakkeiden kdyvan ar-
von muutokset on kirjattu laajan tuloslaskelman
muihin eriin veroilla vahennettynd ja ne sisalty-
vat omassa paaomassa kayvan arvon rahastoon
myyntihetkeen saakka, jolloin ne siirretddn omas-
ta padomasta tulosvaikutteisiksi.



KAYVAN ARVON HIERARKIA

(Tuhatta euroa)

2012 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat - 2505 776 3281
Johdannaiset (varat) - 386 - 386

- 2891 776 3667
Johdannaiset ( velat) - 593 - 593

2011 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat - 2268 760 3028
Johdannaiset (varat) - 1275 - 1275

- 3543 760 4303
Johdannaiset ( velat) - 924 - 924

Taso 1 : toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot samanlaisille omaisuuserille tai veloille.
Taso 2 : kdyvat arvot, jotka on maaritelty kdyttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Kdyvat arvot perustuvat tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai
velalle on todennettavissa suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
Taso 3 : kdyvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

TASMAYTYSLASKELMA TASON 3 MUKAAN KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA

(Tuhatta euroa)

2012 2011

Myytévissa olevat
rahoitusvarat

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

Tasearvo 1.1. 760 768
Muuntoerot muissa laajan tuloslaskelman erissa 17 -19
Ostot - 21
Myynnit -1 -10
Tasearvo 31.12. 776 760

Kaudella 2012 ndista osakkeista on kirjattu 3 tuhatta euroa myyntivoittoa (12 tuhatta euroa) ja 0 (4) tuhatta euroa myyntitappiota.
Realisoituneet myyntivoitot on kirjattu liketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

34. Johdannaissopimukset

Padosa Tikkurila-konsernin johdannaissopimuksis-
ta suojaa alla olevia transaktioita, vaikka ne eivat
tdytakaan IAS 39 standardin mukaisia suojauslas-
kennan soveltamisen edellytyksid. Johdannaisso-
pimukset on kirjattu taseeseen arvostettuina kay-
piin arvoihin ja ndiden kdypien arvojen muutokset
kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
Valuuttakurssien vaihteluilta on suojauduttu
padosin suojaamalla konsernin valuuttapositiota
valuuttajohdannaisilla. Koska naihin valuuttajoh-

dannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa, ndiden
kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan tulos-
vaikutteisesti rahoituseriin.

Taman lisaksi konserni on suojannut tilikau-
den 2011 aikana pitkdaikaisten velkojen koroista
johtuvia vastaisia rahavirtoja korkojohdannaisilla.
Korkojohdannaisiin ei sovellettu suojauslaskentaa,
joten kdyvan arvon muutokset on kirjattu valitto-
masti tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT JA KAYVAT ARVOT

Joulukuussa 2011 uudistetun rahoituspolitii-
kan mukaisesti Tikkurila ei kdyta enda korkoriskin
hallinnassa korkojohdannaisia, joten tilikauden
2012 aikana konsernilla ei ollut korkojohdannaisia.
Mydskdan tilikauden paattyessa 2011 korkojoh-
dannaisia ei ollut enda avoimena.

Johdannaisvarat ja -velat on esitetty taseessa
siirtosaamisissa ja -veloissa.

Johdannaisten arvostamisperiaatteet on esitet-
ty konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.

Positiivinen Negatiivinen
2012 (Tuhatta euroa) kdypa arvo kdypa arvo Kaypa arvo, netto Nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset 240 -446 -206 47919
Positiivinen Negatiivinen
2011 (Tuhatta euroa) kdypa arvo kdypa arvo Kaypa arvo, netto Nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinisopimukset 1197 -847 351 96 237
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Johdannaisintrumentit tuloslaskelmassa (Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoitustuotot 2488 8534
Rahoituskulut -6 596 -8 131
Johdannaisinstrumentit taseessa, saamiset ja velat (Tuhatta euroa) 2012 2011
Siirtosaamiset 386 1275
Siirtovelat 593 924

35. Rahoitusriskien hallinta

TIKKURILA-KONSERNIN
LIKETOIMINNASTA RAHOITUSRISKIEN
NAKOKULMASTA

LIIKETOIMINNAN KANSAINVALISYYS
Tikkurila toimii maantieteellisesti laajalla alueel-
la, myyden tuotteitaan yhteensa noin 40 maassa,
minka vuoksi liiketoimintaan liittyy kunkin toimin-
ta-alueen erityispiirteista johtuen erilaisia rahoi-
tusriskeja ja osin myos paikallisten lainsaddanto-
jen asettamia rajoituksia. Koska valtaosa konsernin
liikevaihdosta tulee euroalueen ulkopuolelta, va-
luuttariskeilla on olennainen merkitys Tikkurilan
liikevaihtoon, tulokseen, taseasemaan ja euro-
madraiseen rahavirtaan.

KAUSIVAIHTELUT

Koska maalin ja muiden konsernin tuotteiden
myynti korreloi tyypillisesti bruttokansantuotteen
kehityksen kanssa, muutokset yleisessa talouske-
hityksessa vaikuttavat Tikkurilan liiketoimintaan.
Tikkurilan myyntiin liittyy vuoden sisdinen kausi-
vaihtelu: vuoden toisen ja kolmannen neljannek-
sen merkitys on suurin myyntivolyymille ja tulos-
kehitykselle, mika vaikuttaa myos liiketoiminnan
rahavirran ajalliseen jakaumaan. Nama kausivaih-
telut aiheutuvat erityisesti kesdkauden ulkomaala-
ussesongista Pohjoismaissa, joissa sddolosuhteet
vaikeuttavat maalaamista tai estavat kokonaan
maalaustoiminnan talvikaudella.

Vuoden sisaisen vaihtelun lisaksi rakentaminen
ja siihen liittyvat palvelut, joka on yksi keskeinen
asiakassegmentti  Tikkurilalle, ovat luontaisesti
suhdanneherkkid toimialoja. Suhdannevaihtelua
Tikkurilan nakokulmasta lieventaa jonkin verran
se, ettd Tikkurilan liikevaihdosta merkittéva osa tu-
lee korjausrakentamisesta ja renovoinnista. Lisak-
si kuluttajien sisustamisratkaisut eivat tyypillisesti
ole erityisen suhdanneherkkia, vaikka niihin vai-
kuttaa yleinen talouden kehitys ja kuluttajien luot-
tamuksen kehitys.

Kausivaihteluista johtuen tilikauden paatty-
mishetken tasetilanne ei yleensa kuvaa tilikau-
den keskimaaraistd taserakennetta, muun muassa
kdyttdpadoman ja rahavarojen suhteen, mika on
otettava huomioon analysoitaessa taselukuja ja
rahoitusriskeja.

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN TAVOITTEET
JA PERIAATTEET

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienen-
tda rahoitusriskeista aiheutuvia konsernin netto-
tuloksen vaihteluita ja lisdta liiketoiminnan ennus-
tettavuutta. Tikkurila Oyjin rahoitusosasto toimii
konsernin sisdisena pankkina tarjoten tytaryhtioil-

le lyhyt- ja pitkdaikaista rahoitusta, ottaen vastaan
talletuksia ja hoitaen konsernin kassanhallintaan
liittyvia asioita. Tikkurilan ulkoisten rahoitustrans-
aktioiden toteuttaminen on keskitetty emoyhti-
on rahoitusosastolle, ja tytaryhtiét hoitavat omat
rahoitustoimenpiteensa emoyhtion kanssa, ellei
paikallinen lainsaddantd tai muut rajoitteet estd
tata.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suo-
jata ennalta madritettyjen periaatteiden mukaan
konsernin kassavirtaa, taseasemaa ja tulosta rahoi-
tusriskien aiheuttamilta epasuotuisilta vaikutuksil-
ta ja heilahtelulta. Tikkurila Oyj:n luottokelpoisuus
pyritadn sdilyttdamaan hyvana. Tikkurilan rahoitus-
ta ja rahoitusriskien hallintaa saatelee Tikkurilan
hallituksen hyvaksymat politiikat, joiden mukai-
sin valtuutuksin ja periaattein konsernin opera-
tiivinen organisaatio toteuttaa rahoitusriskien
hallinnan kaytanndssa. Konsernin rahoitusosasto
raportoi sadnnénmukaisesti keskeiset rahoitusris-
kit konsernin johtoryhmalle sekd emoyhtion hal-
litukselle.

RAHOITUSINSTRUMENTEISTA SEKA NIIDEN
MERKITYKSESTA JA KASITTELYSTA

Tikkurilan taseessa 31.12.2012 merkittavimpia ta-
se-erid ovat kayttépaaoman eri komponentit, ra-
havarat seka korollinen vieras pddoma. Myyntisaa-
misiin ja rahavaroihin liittyvat vastapuoliriskit ovat
keskeisid, ja niiden hallinnassa vastapuolien hajau-
tus ja vastapuolien luottoluokitus ovat keskeises-
sa roolissa. Valuuttatermiineitd kdytetadn valuut-
tariskien suojaamisessa. Niiden tarkoituksena on
hallituksen maarittaman suojauspolitiikan mukai-
sesti suojata osa nettomaadrdisesta riskipositiosta.
Tikkurila ei sovella IFRS-sa@nndsten mukaista suo-
jauslaskentaa. Rahoitusinstrumenttien kasittelyd
tilinpaatoksessa on kuvattu tarkemmin "Konserni-
tilinpdatoksen laatimisperiaatteet" -osiossa. Kon-
sernilla ei tilikausilla 2011 tai 2012 ole ollut kaytos-
sa hyddykejohdannaisia.

VALUUTTARISKIT

Valuuttojen vaihtelut vaikuttavat Tikkurila-kon-
serniin valuuttamaaraisten erien kasittelyn kautta
useasta eri nakdkulmasta:

valuuttamaadrdisten rahavirtojen kautta; ja
muunnettaessa tytaryhtididen valuuttamdarai
sia tilinpaatoksia konserniraportoinnissa euroik-
si, mika vaikuttaa seka tuloslaskelmaan ettd ta-
seeseen; ja

valuuttamaardisten investointien arvon kautta.
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Valuuttariskien hallinnassa keskeisia toimintatapo-
jaovat:

matching, eli tietyssa valuutassa olevien sisaan
tulevien ja ulosmenevien rahavirtojen yhteen-
sovittaminen konsernitasolla; ja

hajautus eli usean eri valuutan kaytto, koska eri
valuuttaparit eivat korreloi toistensa kanssa tay-
dellisesti; ja

valuuttaklausuulien kayttd osto- ja myyntisopi-
muksissa; ja

+ johdannaisinstrumenttien kaytto.

Koska konserni ei sovella suojauslaskentaa, liike-
toiminnan kassavirtoja suojaavien johdannais-
instrumenttien taloudelliset tulokset esitetdan
konsernin tuloslaskelmassa osittain eri paikassa
(likevoiton alapuolella) kuin suojattavien kassavir-
tojen valuuttaerot (likevoiton yldpuolella tai osin
taseessa).

Valuuttojen arvonmuutokset voivat myos valil-
lisesti vaikuttaa merkittdvasti eri maissa toimivien
Tikkurila-konsernin kilpailijoiden suhteelliseen kil-
pailukykyyn, ja sita kautta aiheuttaa haitallisia vai-
kutuksia konsernille.

TRANSAKTIORISKIT
Tilikausilla 2012 ja 2011 Tikkurilan liikevaihdosta
noin nelja viidesosaa syntyi euroalueen ulkopuo-
lella, joten valuuttakurssimuutoksilla on erittdin
suuri merkitys konsernin euromaardisen liikevaih-
don kehitykselle. Tilikauden voittoon kohdistuvaa
valuuttakurssiriskia pienentda se, ettd suuri osa
kuluista toteutuu myds samassa valuutassa kuin
liikevaihto. Padasiallinen valuuttariski kohdistuu
Tikkurila-konsernin muissa kuin kunkin yhtion
kotivaluutassa oleviin rahavirtoihin ja tase-eriin.
Merkittavimmat sisdisten liiketoimien valuuttaris-
kia aiheuttavat erat ovat konserniyhtididen vali-
set liiketoimet seka konserniyhtididen ja Tikkurila
Oyj:n valiset lainat ja talletukset. Transaktioriske-
ja seurataan ja hallitaan pdadosin 12 kuukauden
ajanjaksolla, koska tdtd pidempien ennusteiden
luotettavuus on yleisesti heikko. Konserniyhtict
raportoivat omat 12 kuukauden valuuttavirtaposi-
tionsa kuukausittain, ja emoyhtion rahoitusosasto
kokoaa konsernin nettovaluuttavirtaposition.
Transaktioriskejd suojataan ensisijaisesti ne-
tottamalla valuuttamaadrdiset tulot ja menot kes-
kenddn (matching) ja sen jalkeen kaupallisilla
sopimuksilla (valuuttaklausuulit). Ndiden toimen-
piteiden jdlkeen jaanyt avoin arvioitu nettoriski-
positio seuraavan 12 kuukauden ajalta suojataan
valuuttatermiineilld. Tikkurila Oyj:n hallitus vahvis-
ti joulukuussa 2011 uuden rahoitusriskien hallin-



taa koskevan politiikan, jonka mukaan ennuste-
tusta nettovaluuttavirrasta suojataan keskimaarin
50 %. Tilikauden 2012 lopussa ennustetun tulevan
12 kuukauden nettovaluuttavirran suojausaste oli
noin 50 % (48 %).

(Tuhatta euroa)

Konserni hankkii raaka-aineita useilta kansain-
valisilta toimittajilta, ja joiltakin osin ostosopimus-
ten valuuttaan on mahdollisuus vaikuttaa tai nii-
hin saattaa liittya valuuttaklausuuleja tai vastaavia
ehtoja. Joillakin konsernin tytaryhtididen toimin-

ta-alueilla on myds mahdollisuus muuttaa myynti-
hinnoittelua valuuttojen muutosten seurauksena,
vaikka ndmd muutokset ovat osittain harkinnan-
varaisia tai edellyttavat neuvotteluja asiakkaiden
kanssa.

Transaktioriskipositio usD SEK NOK DKK PLN RSD RUB BYR UAH Muut
31.12.2012

Pankkitilit 7 -12617 - 1 - -223 - - - -59
Lainat ja talletukset - - -1437 2734 - 16 200 12894 4460 9322 1388
Myyntisaamiset ja ostovelat -360 837 1274 1326 1491 -2078 3775 977 5808 304
Ennustettu valuuttavirta -16 545 26 650 22145 9437 1717 -2330 71520 4290 3749 10810
Valuuttatermiinit 7958 -13983 -10887 - -6 136 - - - - -
Positio suojausten jalkeen -8940 887 11095 13498 7072 11569 88189 9727 18879 12443
Myyntisopimusten valuuttaklausuulit* - - - - - - -70389 - - -
Avoin positio -8940 887 11095 13498 7072 11569 17 800 9727 18879 12443
(Tuhatta euroa)

Transaktioriskipositio usb SEK NOK DKK PLN RSD RUB BYR UAH Muut
31.12.2011

Pankkitilit - -13807 = - 3 - 1 -15 - -36
Lainat ja talletukset = -855 -1475 3027 -1952 13 505 19321 4184 6345 4187
Myyntisaamiset ja ostovelat -109 1041 7 9 935 = 180 567 5779 1306
Ennustettu valuuttavirta -11774 20020 18 869 7328 12581 -5786 45508 7295 3844 13 984
Valuuttatermiinit 10434 -4 825 -8 344 = -4329 - -19155 = - -11607
Positio suojausten jalkeen -1449 1574 9057 10 346 7238 7719 45 855 12031 15968 7 834
Myyntisopimusten valuuttaklausuulit* - - - - - - -44127 - - -
Avoin positio -1449 1574 9057 10346 7238 7719 1728 12 031 15968 7834

*Valuuttaklausuulien vaikutus on ylla esitetty yksinkertaistettuna siten, ettd myyntiin liittyen ne oletetaan toteutettavan taysimaaraising, vaikka nain ei aina ta-

pahdu tai siihen voi liittya viiveita.

Transaktioriskipositio koostuu taseessa olevista valuuttamaardisista erista seka 12 kuukauden ennustetusta valuuttavirrasta sekda ndiden erien vasta-arvosta

konserniyhtién kotivaluutassa.

Analysoitaessa taselukuja ja rahoitusriskeja on otettava huomioon, etta kausivaihteluista johtuen tilikauden paattymishetken tasetilanne ei yleensa kuvaa tili-

kauden keskimaddrdista taserakennetta.

Valuuttakurssien muutoksen vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2012 taseessa olleiden valuuttamaardisten erien osalta:

2012 2011
(Tuhatta euroa) RUB SEK RSD UAH NOK RUB SEK RSD UAH NOK
e -
Valuutan 10.% heikkenemisen 1515 2342 1264  -1375 1005 -31 1680  -1228  -1102 892
vaikutus
Valuutan 10 % vahvistumisen vaikutus 1852 -2 863 1544 1681 -1228 38 -2 053 1501 1347 -1 090

TRANSLAATIORISKIT

Sen liséksi, etta translaatioriskit vaikuttavat tu-
loslaskelmiin muunnettaessa tytaryhtididen va-
luuttamaaraiset tuloslaskelmat euroiksi, Tikkurilan

omaan padomaan kohdistuu euroalueen ulko-
puolisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
valuuttariski. Tikkurila Oyj:n hallituksen joulukuus-
sa 2011 hyvaksyman politikan mukaisesti trans-

ULKOMAANRAHAN MAARAISET NETTOSIJOITUKSET

laatioriskeja ei suojata. Tytdryhtididen oman paa-
oman muuntamisesta aiheutuvat translaatioerot
esitetdadn konsernin omassa pddomassa muunto-
erot -rivilla.

(Tuhatta euroa) RUB SEK PLN Muut
31.12.2012
Oma padoma 55281 40736 23611 10809
) 0 : B B
\/‘c}\lguttOJen 10 9% vahvistumisen vaikutus omaan 6142 4526 2623 1201
padomaan
) o : :
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan 5026 3703 2146 083

padgomaan
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(Tuhatta euroa) RUB SEK PLN Muut
31.12.2011
Oma padoma 49194 38 307 23024 14 698
; o ) ) :
VE.1.|}JUttOJen 10 % vahvistumisen vaikutus omaan 5 466 4956 5558 1633
padomaan
; o ; ;
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan 4477 3482 5093 1336

paaomaan

KORKORISKIT

Tikkurila-konsernilla on liiketoiminnassaan tilikau-
silla 2012 ja 2011 ollut seuraavanlaisia korollisia va-
roja ja velkoja:

Korolliset varat:

- kateisvarat

+ madrdaikaistalletukset

- sijoitukset pankkien tai yritysten liikkeelle laske-
miin lyhytaikaisiin arvopapereihin

- korolliset lainasaamiset

« korolliset kauppahintasaamiset

Korolliset velat:
« leasing- ja osamaksurahoitus
« luotolliset tiliratkaisut

« Tikkurila Oyjin liikkeelle laskemat yritystodistukset
- pitkdaikaiset lainalimiitit (revolving credit facility)
- pitkdaikaiset eldkelainat (TyEL-laina)

- pitkaaikaiset pankkilainat (term loan)

- muut korolliset velat

Tikkurilan korollisiin nettovelkoihin kohdistuu kor-
kojen rahavirtariski. Tikkurilan liketoimintasykli
noudattaa paasdantoisesti talouden yleista kehi-
tystd, jolloin konsernin liikketoiminnan kassavirta
on vahvempi talouden syklin ja yleensa talloin
myos korkojen ollessa noususuunnassa; toisaal-
ta talouden syklin hidastuessa ja korkojen laski-
essa konsernin kassavirta on tyypillisesti heikom-
pi. Tastd syysta johtuen Tikkurila pitdaa konsernin
korkosidonnaisuusajan (duraatio) lyhyena, jolloin

liiketoiminnan kassavirta ja korkotason muutos
noudattavat soveltuvin osin samaa syklid. Joulu-
kuussa 2011 pdivitetyn rahoituspolitiikan mukai-
sesti Tikkurila ei kdyta korkojohdannaisia korkoris-
kien hallinnassa.

Tikkurilan korolliset rahoitusvarat ja -velat ja-
kautuvat kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin varoihin ja
velkoihin seuraavan taulukon mukaisesti. Rahoitu-
sinstrumentti on maaritelty kiintedkorkoiseksi sil-
loin, kun sen korkojakso on kiinted koko juoksu-
ajan ottamatta huomioon sitd, onko instrumentti
pitka- vai lyhytaikainen.

(Tuhatta euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Kiintedakorkoiset

Rahoitusvarat * 2342 2 649
Rahoitusvelat -36 766 -44 085
Netto -34424 -41 436
Vaihtuvakorkoiset

Rahoitusvarat 4639 1122
Rahoitusvelat -59787 -65 764
Netto -55 148 -64 642

* ei sisdlla kateisvaroja

KORKOMUUTOKSEN VAIKUTUS
TIKKURILAN TULOKSEEN

Tilinpdatoshetkelld 31.12.2012 olleen 80,6 (31.12.2011:
994) miljoonan euron nettovelkaposition yhden
prosenttiyksikon koron nousun vaikutus Tikkuri-
la-konsernin tulokseen ennen veroja seuraavan
tilikauden aikana olisi noin -0,7 (-0,9) miljoonaa
euroa. Vastaavasti yhden prosenttiyksikdn koron
lasku parantaisi tulosta ennen veroja samalla maa-
ralla. Herkkyysanalyysissa on oletettu, etta korko-
muutos tapahtuu vuoden alussa ja ettd korko-
muutos on samanlainen eri korkoperiodeissa, eli
kyseessa koko korkokdyran samansuuruinen siir-
tymad. Liséksi on oletettu, ettd nettovelkapositio
sailyy ennallaan ja valuuttakurssien muutoksien
vaikutus olisi nolla. Lyhytaikaisten lainojen osalta
on oletettu, ettd lainat uudistetaan erapdivana.
Vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen osalta
korkomuutoksen vaikutus on laskettu seuraavas-
ta koronmdardytymispdivasta alkaen. Nettove-
loissa on mukana kéteiset varat ja muut rahava-
rat, joiden korkojen on kuitenkin oletettu olevan
muuttumattomia tai niiden muutosten on oletet-
tu tapahtuvan vasta seuraavan tilikauden jalkeen.
Tikkurilan liiketoiminnasta johtuvan kausivaihte-

lun vuoksi tilinpdatdshetken tilanne ei yleensa ole
kaikilta osin tyypillinen, joten korkoherkkyys vaih-
telee tilikauden aikana. Mikdli tilikauden 2012 kes-
kimaaraisen, kunkin kuukauden lopun tilanteen
mukaisena keskiarvona laskettuna, nettovelan
maara olisi tilikaudella 2013 keskimaarin samaa ta-
s0a, eli noin 114 miljoonaa euroa, edelld mainituin
oletuksin ja periaattein lasketun yhden prosent-
tiyksikén suuruinen koron nousu lisdisi konsernin
tilikauden 2013 korkokuluja noin 1,2 miljoonalla
eurolla ja vastaavasti koron laskun yhdella pro-
senttiyksikolld alentaisi korkokuluja vastaavasti sa-
malla maaralla.

LUOTTORISKIT

Luottoriskilla tarkoitetaan riskid, joka johtuu sii-
td, ettei sopimuksen vastapuoli kykene suoriutu-
maan velvoitteistaan, eli kyseessa on vastapuo-
liriski. Tikkurilassa merkittavimmat luottoriskin
alaiset erdt ovat myyntisaamiset ja lyhytaikaiset
sijoitukset sekd kateisvarat.

Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnan
periaatteet on madaritelty konsernin luottoriski-
politiikassa. Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin
hallinnointi on hajautettu liiketoimintayksikoi-
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hin, mutta konsernin emoyhtion rahoitusosasto
seuraa sita keskitetysti. Tikkurilan laaja ja maan-
tieteellisesti hajaantunut asiakaskunta pienentda
suurten luottoriskikeskittymien riskid, vaikka joilla-
kin suurilla kauppa- ja rakennusmaalien vahittais-
myymaldketjuilla on suhteellisen suuri merkitys.
Myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia hallitaan asia-
kaskohtaisilla luottolimiiteilld, jotka ottavat huo-
mioon asiakkaan aikaisemman myyntihistorian
ja luottokelpoisuuden. Uusille asiakkaille tehdaan
luottoriskitarkastus ennen kuin myynti aloitetaan.

Tikkurila pienentdd myyntisaamisiin kohdistu-
vaa luottoriskid soveltuvin osin ennakkomaksuin
ja luottovakuutusten avulla.

Ennakkomaksut ovat kaytéssa Vendjalld, jossa
noin 12 % (11 %) tilikauden 2012 myynnista ta-
pahtui ennakkomaksua vastaan.

Luottovakuutus on kdytossa Puolassa, jossa
noin 78 % (93 %) tilinpadtdshetken myyntisaami-
sista 31.12.2012 on vakuutettu. Vakuutusehtojen
mukaan Tikkurila on oikeutettu saamaan 90 % va-
kuutetusta saatavasta, mikéli asiakas ei maksa vel-
kaansa.

Suomessa Tikkurila pienentdd myyntisaamisiin
kohdistuvaa luottoriskid myymallad osan saatavis-



taan rahoitusyhticlle, joka ottaa kantaakseen saa-
taviin liittyvan luottoriskin.

Sijoituksiin ja kateisvaroihin liittyvaa luottoriskia
sddtelee Tikkurila Oyjin hallituksen maarittdmat
periaatteet. Tikkurila hallinnoi tata vastapuoliris-

kid hajauttamalla ylijdamalikviditeettiddn usean
vastapuolen kesken ja tallettamalla ylijaamalikvi-
diteetin hyvalaatuisiin, hallituksen maarittaman
politiikan sallimiin jalkimarkkinakelpoisiin yritys- ja
sijoitustodistuksiin seka pankkitalletuksiin. Sijoi-

Raportointikauden padttymispaivana rahoitusvarojen maksimiluottoriski oli:

tuksiin kohdistuva luottoriski on keskitetty paa-
saantoisesti Tikkurila Oyj:60n, silla tytaryhtiot tal-
lettavat ylijaamalikviditeettinsa emoyhtioon.

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot vastaavat nii-
den maksimiluottoriskia.

(Tuhatta euroa) Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
Myytavissa olevat rahoitusvarat 21 3281 3028
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 243425 386 1275
Lainat ja muut saamiset 22,23,24,25 109 851 98 302
Yhteensa 113518 102 605
Lainojen ja muiden saamisten valuuttajakauma tilikauden paattymispdivand 31.12. oli:
(Tuhatta euroa) 31.12.2012 31.12.2011
EUR 22691 17103
SEK 27700 25773
RUB 23501 21499
PLN 13764 12 054
DKK 3875 3740
RSD 3951 3476
UAH 3861 4841
Muut 10508 9816
Yhteensa 109 851 98 302
Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutos
(Tuhatta euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Tasearvo 1.1 9220 9172
Kurssierot 104 -238
Lisdykset 2533 1880
Kaytetyt -479 -622
Liiketoimintojen myynnit /- hankinnat -12 394
Vdhennykset -1502 -1366
Yhteensa 9 864 9220
Lainojen ja muiden saamisten ikdjakauma tilikauden paattymispaivand 31.12. oli:
Tasearvo Tasearvo
(Tuhatta euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Eradntymattomadt 96 790 86478
0-90 pdivaa eraantyneet 10075 8971
91 - 180 paivaa eraantyneet 1795 1694
181 - 365 pdivaa eraantyneet 752 663
yli 365 pdivaa erdantyneet 439 496
Yhteensa 109 851 98 302

Konserni kirjaa arvonalentumistappion saami-
sista, kun on objektiivista ndyttod yksittdisen ra-
hoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvonalentumisesta. Arvonalentumisen
objektiivisena ndyttona voidaan pitdéd mm. velal-
lisen huomattavia taloudellisia vaikeuksia, mak-
sujen viivastymistd tai maksujen laiminlyontia.
Vuonna 2012 Tikkurila kirjasi 1,6 milj. euroa luotto-
tappioita (0,8 milj. euroa) erddntyneista lainoista ja
muista saamisista.

MAKSUVALMIUSRISKIT

Tikkurilan liketoiminnalle on olennaista tilikauden
sisdinen kausivaihtelu, joka jonkin verran vaihtelee
eri maantieteellisilld alueilla ja joka on voimakkain-
ta Pohjoismaissa kesakauden ulkomaalauskauden
merkityksestd johtuen. Kdyttépadoman tarve kas-
vaa tyypillisesti kesan loppuun asti, jolloin suurin
osa ulkomaalimyynnista tuloutuu. Tama aiheuttaa
vuoden sisdisid haasteita konsernin maksuvalmiu-
den hoidolle.

Tikkurila hallitsee maksuvalmiusriskia padasias-
sa lainajdrjestelyin seka komittoitujen luottolimiit-
tien avulla sekd myymallda osan myyntisaamisis-
ta rahoitusyhtiolle. Ylijaamalikviditeetti pidetaan
joko pankkitililld tai erittdin likvideissa lyhytaikai-
sissa sijoituksissa.

Vuoden 2011 aikana Tikkurila maksoi ennenai-
kaisesti pois 40 miljoonan euron TyEL-lainan seka
jarjesteli uudelleen vuonna 2010 allekirjoitetun
180 miljoonan euron lainan. Syyskuussa 2011 kol-
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men pankin kanssa allekirjoitettu 180 miljoonan
euron lainajarjestely jakautuu 60 miljoonan euron
viiden vuoden pituiseen pankkilainaan (term loan)
ja 120 miljoonan euron kolmen vuoden pituiseen
valmiusluottolimiittiin. Valmiusluottolimiittiin  si-
saltyy optio jatkaa laina-aikaa pankkien niin ha-
lutessa yhteensa kahdella vuodella. Tdaman lisaksi
Tikkurila allekirjoitti lokakuussa kahdenvélisen 25
miljoonan euron valmiusluottolimiitin. Naihin lai-
najarjestelyihin liittyy nettovelkojen ja oman paa-
oman sekd nettovelkojen ja EBITDA:n (kayttoka-
te) suhteeseen sidotut kovenantit. Nettovelkojen
suhde omaan padomaan saa olla enintaan 1,30
ja nettovelkojen suhde EBITDA:aan saa olla enin-
taan 3,50. Tunnuslukuja laskettaessa nettovelat
lasketaan neljan perdkkdisen vuosineljdnneksen
keskiarvona ja EBITDA lasketaan neljdn edeltavan
vuosineljanneksen summana. Jos Tikkurila rikkoo

(Tuhatta euroa)

nama kovenantit, eraantyy laina heti takaisinmak-
settavaksi, mikali rahoittajat eivat luovu oikeudes-
taan erdannyttaa laina. Rahoitussopimuksiin liittyy
myos ehtoja, joiden mukaan merkittaviin inves-
tointeihin tai yrityshankintoihin tarvitaan rahoitta-
jien suostumus. Naiden rahoitusjarjestelyjen lisak-
si Tikkurila Oyj on allekirjoittanut nimellisarvoltaan
100 miljoonan euron yritystodistusohjelman, jon-
ka puitteissa on mahdollista laskea liikkeelle va-
hintadn yhden vuorokauden ja enintdan 364 vuo-
rokauden pituisia Tikkurila Oyj:n yritystodistuksia.

Vuoden 2012 lopussa Tikkurilalla oli kdytossaan
nostamattomana yhteensa 145 (115) miljoonan
euron valmiusluottolimiitti seka 10 (10) miljoonan
komittoidut luottolimiitit. Yritystodistuksia oli ti-
linpadtoshetkelld laskettu liikkeelle yhteensa 33,5
(11) miljoonalla eurolla. Pankkitileilld oli tilikauden
paattyessa 16 (10) miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konsernissa
on kaytossdan tulevien rahavirtojen rullaava en-
nustaminen. Lisaksi konsernin rahoitus pyritaan
hajauttamaan useaan eri rahoitusmuotoon (oma
padoma, vieras padoma), useaan eri instrument-
tityyppiin, useaan eri maturiteettiin uudelleenra-
hoitusriskien pienentamiseksi, tarvittaessa useaan
eri valuuttaan ja useaan vastapuoleen.

Konsernin operatiivisessa toiminnassa hyodyn-
netdan erilaisia netting- ja pooling -jarjestelyja sen
varmistamiseksi, etta rahavirrat liikkuvat mahdol-
lisimman tehokkaasti ja ettd konsernilla on mah-
dollisimman hyva lapindkyvyys rahavirtoihin.
Tama ei kuitenkaan ole vield kokonaisvaltaisesti
mahdollista joillakin konsernin toiminta-alueilla,
erityisesti SBU Eastin alueella.

Vieraan padoman eraantymisjakaumat tilikau-
den paattymispdivana 31.12. olivat seuraavat:

Sopimuksiin
perustuvat
31.12.2012 Tasearvo rahavirrat 2013 2014 2015 2016 >2016
Rahoituslaitoslainat 61863 65 659 3013 882 882 60 882 -
Yritystodistukset 33302 33500 33500 - - - -
Muut korolliset velat 2 2 2 - - - -
Rahoitusleasingvelat 1386 1507 601 480 265 125 35
Ostovelat 43515 43515 43515 - - - -
Ehdollinen vastike 902 1222 - - 1222 - -
Takaussopimukset 2 666 2 666 2 666 - - - -
Yhteensa 143 636 148 071 83297 1362 2369 61007 35
Johdannaisvarojen ja
-velkojen maturiteettijakauma
Termiinisopimukset
saatavat rahavirrat 22842 22 842 22842 - - - -
ldhtevat rahavirrat -23 048 -23048 -23048 - - - -
Yhteensa -206 -206 -206 - - - -
(Tuhatta euroa)
Sopimuksiin
perustuvat
31.12.2011 Tasearvo rahavirrat 2012 2013 2014 2015 >2015
Rahoituslaitoslainat 91813 100 499 33859 1660 1660 1660 61660
Yritystodistukset 10 957 11000 11 000 - - = -
Muut korolliset velat 6037 6037 6037 = = = =
Rahoitusleasingvelat 1042 1138 479 373 229 42 15
Ostovelat 41215 41215 41215 = = = =
Ehdollinen vastike 2382 3288 = 1509 = 1779 =
Takaussopimukset 3845 3845 3845 - - - -
Yhteensa 157 291 167 022 96 435 3542 1889 3481 61675
Johdannaisvarojen ja
-velkojen maturiteettijakauma
Termiinisopimukset
saatavat rahavirrat 1197 33705 33705 = = = =
lahtevét rahavirrat -847 -33354 -33354 = = = =
Yhteensa 351 351 351 - - - -

Taulukoissa esitetyt luvut ovat diskonttaamattomia.
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PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN LIITTYVA
HINTARISKI
Tikkurila Oyj:lla on hallussaan Ekokem Oy:n osak-
keita, jotka on arvostettu raportointikauden
paattyessa markkinahintaan. Nama osakkeet on
luokiteltu myytavissa oleviksi, joten niiden reali-
soitumaton arvonmuutos veroilla vahennettyna
on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Ekokem Oy:n osakkeiden lisaksi yhtiolla on
hallussa pieni maard noteeraamattomia osakkei-
ta, jotka on arvostettu hankintamenoon. Nama
osakkeet ovat luonteeltaan liiketoimintaa tukevia,
henkiloston virkistystoimintaan liittyvia sekd ym-
paristén huoltoon liittyvid pitkdaikaisia sijoituksia,
joista yhtiolla ei ole aikomusta luopua. Osakkeilla
ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa
eika kdypaa arvoa pystyta madrittamaan arvostus-
menetelmien avulla, koska kdypaa arvoa koskevi-
en jarkevien arvioiden vaihteluvadli on merkittava
ja erilaisten arvioiden todennakoisyyksia ei pystyta
kohtuudella arvioimaan.

PAAOMAN HALLINTA

Pddoman hallinnan tavoitteena Tikkurila-konser-
nissa on varmistaa kdytettavissa olevan padaoman
riittavyys lyhyelld ja pitkalla aikavalilld liiketoimin-
nan tarpeisiin ottaen huomioon toimintaympa-
riston riskitekijat, esimerkiksi rahoituksen saata-

vuuteen ja hintaan liittyvat riskit. Lisaksi padoman
hallinta on keskeisesti sidoksissa asetettuihin liike-
toiminnan kasvutavoitteisiin, uusien liiketoimin-
tojen ja maantieteellisen jakauman mahdollisiin
muutoksiin sekd reagointiherkkyyden sailyttami-
seen kilpailutilanteiden muuttuessa. Pddoman tar-
vetta ja hallintaa suunniteltaessa otetaan soveltu-
vin osin huomioon myds ulkoisten sidosryhmien
vaatimukset, kuten esimerkiksi omistajien vaati-
mukset voitonjaolle ja viranomaisten vaatimukset
tai rajoitteet kunkin konserniyhtion oman paa-
oman ja vieraan padoman tasoille ja niiden keski-
ndiselle suhteelle.

Tikkurilan ensisijainen rahoitusldhde on sen
operatiivisesta liiketoiminnasta kertyva rahavirta.
Jos rahavirta ja olemassa olevat rahoitusjarjeste-
lyt eivt riita, on yhtiolld erilaisia mahdollisuuksia
hankkia rahoitusta: muun muassa vieraan paa-
oman ehtoinen rahoitus rahoituslaitoksilta tai las-
kemalla liikkeelle arvopapereita, oman padoman
ehtoinen rahoitus nykyisilta ja/tai uusilta osak-
keenomistajilta, kdyttdpadoman hallintaan liitty-
vat toimenpiteet ja omaisuuden myynti.

Tikkurila Oyj:n hallitus asetti syksylld 2012 uu-
det pitkdn aikavalin tavoitteet konsernin nettovel-
kaantumisasteelle (gearing) ja sidotun padoman
tuottoprosentille (ROCE-%): vuonna 2018 netto-
velkaantumisasteen tulee olla alle 70 % tasolla ja

vastaavasti sidotun padoman tuottoprosentin tu-
lee ylittdd 20 %.

Osaan Tikkurila Oyj:n solmimista lainasopimuk-
sista liittyy yhtion padomarakenteeseen liittyvia
kovenanttiehtoja, joiden rikkoutuessa yhtio jou-
tuisi maksamaan lainat takaisin valittomasti, mikali
lainanantajat eivat luovu oikeudestaan erdannyt-
taa laina. Naita kovenantteja on kuvattu tarkem-
min kohdassa "Maksuvalmiusriski".

Kun Tikkurila-konserni analysoi mahdollisia in-
vestointikohteita, niiden yhtend keskeisend ar-
viointikriteerind on diskontattujen kassavirtojen
nettonykyarvo, jossa laskentakorko on sidoksis-
sa padoman painotettuun keskikustannukseen
(WACC), mihin vaikuttaa muun muassa padoma-
rakenne.

Tikkurila Oyj:n hallitus on antanut osingonjakoa
koskevan periaatelinjauksen, jonka mukaisesti Tik-
kurila Oyj:n osingonjaon méaara on tavoitteellisesti
vahintaan 40 % vuotuisesta nettotuloksesta, kun
kertaluonteisten erien vaikutus on eliminoitu. Hal-
lituksen ehdotus 10.4.2013 pidettavdlle varsinai-
selle yhtiokokoukselle on, etta yhti¢ jakaisi osin-
koa 0,76 euroa osakkeelta, mika vastaa noin 72 %
konsernin tilikauden 2012 nettotuloksesta ilman
kertaluonteisia erid ja niiden verovaikutusta.

(Tuhatta euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Oma padoma 206 085 191 500
Madrdysvallattomien omistajien osuus - -
Yhteensa 206 085 191 500
Korolliset velat, pitkdaikaiset 60628 60 345
Korolliset velat, lyhytaikaiset 35925 49 504
Rahavarat 15927 10 426
Nettovelat 80626 99423
Gearing, % 39,1 % 51,9%
Omavaraisuusaste, % 47,7 % 441 %
EBITDA 91693 82877
nettovelat/EBITDA 0,88 1,20
Liiketoimintaan sitoutunut padoma

Liikearvo 66 971 68 696
Osuudet osakkuusyrityksissa 1070 971
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 139707 142725
Nettokdyttopadoma 90553 96 202
Yhteensa 298 301 308 594

36. Muut vuokrasopimukset

KONSERNIVUOKRALLE OTTAJANA

Muut vuokrasopimukset sisaltavat tila-, kaluste-, maa-, mainostila- ja varastotilavuokria. Kalustovuokrat koostuvat trukeista, henkildautoista seka kuljetus- ja
nostokalustoista. Vuokraehdot vaihtelevat maittain. Sopimusten uudistamiset ovat mahdollisia.
Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
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(Tuhatta euroa) 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 10151 10 743
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluessa 18511 22517
Yli viiden vuoden kuluessa 12521 6030
Yhteensa 41183 39290
KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle antajana koostuvat padosin omien ja vuokrattujen tilojen edelleenvuokrauksesta.
Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 459 608
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluessa 469 416
Yli viiden vuoden kuluessa 995 1098
Yhteensa 1923 2122
37.Vastuusitoumukset
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Taseen velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat - -
Annetut kiinnitykset 102 102
Lainat yhteensa - -
Annetut kiinnitykset yhteensa 102 102
Vastuusitoumukset
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 230 946
Muiden sitoumusten puolesta 2436 2899
Vuokravastuut 41183 39290
Vastuusitoumukset yhteensa 43 849 43135

HANKINTASITOUMUKSET:

Konsernilla oli aineellisiin kdyttdomaisuushyodyk-

keisiin liittyvia hankintasitoumuksia 1,4 milj. euroa

(3,8 milj. euroa) tilikauden 2012 paattyessa.
Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvid hankintasi-

toumuksia oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa) vuo-

den 2012 lopussa.

MUUT SITOUMUKSET JA
OIKEUDENKAYNNIT

Lisaksi konsernilla on henkilokunnan palvelusvuo-
sien perusteella ja eldkkeelle siirtymisen yhteydes-
sa maksettavia tiettyjd vapaaehtoisia tulevaisuu-
dessa realisoituvia sitoumuksia, jotka perustuvat
vakiintuneisiin toimintatapoihin. Ndiden velvoit-
teiden maara ei ole ollut madritettavissa riittdvan
luotettavasti.

Maalinvalmistuksen prosesseissa kdytetddn vaa-
rallisia aineita, kemikaaleja ja myrkyllisia yhdisteita.
Tastd johtuen ympadristdn ja maaperan saastumista
vahingon seurauksena ei tdysin voida sulkea pois,
vaikka Tikkurila noudattaa toiminnassaan seka tuo-
tantolaitosten rakentamisessa, kdytdssa ja kunnos-
sapidossa lakeja, asetuksia ja turvallisuusstandar-
deja seka omia sisdisid turvallisuusohjeitaan.

Mikéli nykyisissé toimintaolosuhteissa tapah-
tuisi muutoksia, tapahtuisi ymparistévahinko tai
yhtio tekisi jonkun tuotantolaitoksen sulkemis- tai
sirtopaatoksen, ndiden tapahtumien seurauksena
voisi aiheutua velvollisuus maaperan puhdistus-
tai ennallistamistoimenpiteisiin. Vastaavasti mikali
viranomaisten toiminnan seurauksena muutokset
ymparistolainsaddantoon ja/tai -asetuksiin aiheuttai-
sivat konsernille lisdvelvoitteita, ndista voisi aiheu-
tua konsernille velvoitteita, joilla voisi olla olennai-
nen haitallinen vaikutus konsernin taloudelliseen
tulokseen.

Tikkurilan johdon oletusten ja arvioiden mukai-
sesti tilikauden lopussa ei ollut tiedossa sellaisia
muutoksia toimintaolosuhteissa, jotka aikaisem-
man tapahtuman seurauksena aiheuttaisivat vel-
voitteen, minkd tayttaminen edellyttaisi taloudel-
lista hyotya ilmentdvien voimavarojen siirtymista
pois konsernista ja minka seurauksena edelld mai-
nitun kaltainen ymparistéon liittyva varaus olisi kir-
jattava.

Tikkurila on antanut asiakkailleen toimitusso-
pimusten yhteydessa tiettyja tuotteisiinsa liittyvia
takuita. Mikali naihin liittyen konsernille syntyisi
maksuvelvoitteita, joiden toteutuminen olisi to-
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denndkoistd ja joiden méadra olisi arvioitavissa luo-
tettavasti, nama velvoitteet esitettdisiin joko vara-
uksissa tai siirtoveloissa.

Naiden ehdollisten velvoitteiden tarkkaa toteu-
tumisajankohtaa ja maaraa ei ole tiedossa, joten
maksuvelvoitteen kirjaaminen edellyttaa johdon
arviota.

Tikkurila Oyj on vastaajana kanteessa, jossa Tik-
kurilan Suomen liiketoimintojen entinen asiakas
vaatii yhteensa noin 0,3 miljoonan euron vahin-
gonkorvausta. Asia on vireilld Vantaan kardjaoi-
keudessa. Tikkurilan nakemyksen mukaan kanne
on perusteeton.

Tikkurila sai tilikauden 2013 alussa kaksi vaati-
musta potentiaalisista tuotevirheistd, jotka liitty-
vat vuoden 2012 toimituksiin. Naiden vaateiden
kokonaismaara on noin 1,0 miljoonaa euroa. Osa-
puolet ovat tutkimassa tahan asiakokonaisuuteen
liittyvid vastuukysymyksid, joiden lopputulemasta
ja Tikkurilan mahdollisesta vastuusta ei ollut tietoa
tilikauden 2012 tilinpaatoksen julkaisuhetkella.



38. Osakeperusteiset maksut

HALLITUKSEN PERIAATEPAATOS
HELMIKUUSSA 2012

Avainhenkildiden sitouttamiseksi ja kannustami-
seksi Tikkurila Oyj:n hallitus pdatti helmikuussa
2012 uudesta osakeperusteisesta jarjestelmasta.
Yhtiolla ei ole aikaisemmin ollut henkilostda kos-
kevaa osakeperusteista palkitsemista.

Uudessa osakeperusteisessa jarjestelmdssa
on kolme ansaintajaksoa: tilikaudet 2012-2014,
2013-2015 ja 2014-2016. Yhtion hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestel-
maan osallistuminen ja palkkion saaminen edel-
lyttad, ettd avainhenkil® ostaa markkinoilta Tikku-
rilan osakkeita jarjestelmdn ehtojen mukaisesti.
Ansaintajakson 2012-2014 mahdollinen palkkio
perustuu Tikkurila-konsernin operatiiviseen kayt-
tokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan. Lisaksi
avainhenkil6illd on mahdollisuus ansaita palkkio-
ta, joka on sidottu tyo- tai toimisuhteen voimas-
saoloon. Palkkioiden mdard riippuu ostettujen
osakkeiden madrastd, tyo- tai toimisuhteen voi-
massaolosta ja ansaintakriteerien toteutumises-
ta kunkin ansaintajakson aikana. Palkkiot makse-
taan kunkin ansaintajakson jalkeen osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita ei makseta,
mikali avainhenkilén tyd- tai toimisopimus péat-
tyy ennen palkkioiden maksamista.

Osakeperusteisen jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu tilinpaatdshetkelld 31.12.2012 yhteensa 10
hallituksen valitsemaa avainhenkil6a.

ANSAINTAJAKSON 2012-2014
PAAASIALLISET EHDOT JA
PALKITSEMISEN PERUSTEENA OLEVAT
TALOUDELLISET TAVOITTEET

JARJESTELMAAN KUULUVIEN

OSAKKEIDEN ENIMMAISMAARA KULLEKIN
OSALLISTUJALLE

Hallitus paattaa kullekin osallistujalle yhtion osak-
keiden enimmaismadran, jonka ostamalla han voi
osallistua jarjestelmaan. Osakkeiden oston kukin
jarjestelmaan kuuluva henkild suorittaa omilla
varoillaan ja omalla riskillaan. Jarjestelmaan osal-
listumisen ja palkkion maksamisen edellytyksena
on, ettd osallistuja ostaa Tikkurila Oyj:n osakkeita
markkinoilta ennen 1.1.2013. Palkkiota maksetaan
vain silta osin, kun osallistuja omistaa ostettuja
osakkeita palkkion maksuhetkelld.

EHDOLLINEN OSAKEPALKKIO

Mikali osallistuja edelleen omistaa ostetut osak-
keet ja osallistujan tyd- tai toimisuhde on voimas-
sa palkkion maksuhetkelld, osallistuja saa yhta
ennen 1.1.2013 ostettua osaketta kohden ehdol-
lisena osakepalkkiona yhden osakkeen arvon ke-
vaalla 2015. Palkkio maksetaan puoliksi rahana ja
puoliksi osakkeina.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIO

Osallistujalla on ehdollisen osakepalkkion lisak-
si mahdollisuus ansaita ansaintajaksolta osakkei-
ta palkkiona ansaintajakson ansaintakriteereille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus
paattda suoriteperusteisen osakepalkkion ansain-
takriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kullekin
ansaintajaksolle erikseen. Ansaintakriteereille ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen madraa sen,

kuinka suuri osa enimmaispalkkiosta maksetaan
osallistujalle. Hallituksella on oikeus muuttaa an-
saintakriteereille asetettuja tavoitteita ansainta-
jaksolla tapahtuneesta merkittavasta muutokses-
ta johtuen. Palkkio maksetaan puoliksi rahana ja
puoliksi osakkeina. Ansaintajaksolle 2012-2014
ansaintakriteereiksi on asetettu konsernin opera-
tiivisen kdyttokatteen (EBITDA) ja nettovelan kehi-
tys verrattuna ennalta asetettuun tavoiteskaalaan.

OMISTUSVELVOITE

Osallistujan tulee sitoutua olemaan myymat-
ta jarjestelmdn perusteella palkkioksi saamiaan
osakkeita vahintaan bruttovuosipalkkansa arvos-
ta kunnes hanen tyo- tai toimisopimuksensa lak-
kaa.

MUITA KESKEISIA EHTOJA

Palkkiota ei makseta osallistujalle, jos han on myy-
nyt ostetut osakkeet tai hdnen tyo- tai toimisopi-
muksensa paattyy ennen palkkion maksamista.
Suoriteperusteisen osakepalkkion maara on kulla-
kin ansaintajaksolla enintdan neljan (4) osakkeen
arvo kutakin ostettua osaketta kohti. Osallistujal-
le vuodessa maksettavan osakepalkkion enim-
maismadra on kuitenkin aina osallistujan palkkion
maksuhetked edeltdvan kuukauden bruttopalkka
kerrottuna kahdellakymmenellaneljalla.

JARJESTELMAN ANSAINTAJAKSON
2012-2014 LASKENNALLINEN ARVO

OSALLISTUJIEN OSAKEOMISTUS 31.12.2012
Tilinpadtoshetkelld 31.12.2012 jarjestelmaan kuu-
luvien henkildiden osakeomistukset olivat seuraa-
vat ansaintajakson 2012-2014 mukaisen osake-
perusteisen sitouttamis- ja kannustinjdrjestelman
ehtojen mukaisesti:

Positio Henkiloita Osakkeita % enimmaismaardstd
Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja 1 14 000 100 %
Muut konsernin johtoryhman jdsenet 4 16 000 100 %
Muut henkilét 5 14 000 100 %
Yhteensa 10 44000 100 %

Ylldamainittujen osakeomistusten ja jarjestelman
ehtojen mukaisesti palkkioiden yhteenlaskettu
enimmadismaddra vastaa 220 000 Tikkurilan osak-
keen arvoa, josta puolet maksetaan rahana ja puo-
let osakkeina.

LASKENNALLINEN KOKONAISARVO

Perustuen osakeperusteisen sitouttamis- ja kan-
nustinjdrjestelman seka sen ansaintajakson 2012-
2014 ehtoihin, arvioon tulevasta taloudellisesta
kehityksestd, 31.12.2012 vallinneeseen Tikkurila
Oyjin osakekurssiin seka olettaen jarjestelmaan
osallistujien ty®- tai toimisuhteen sekd tdman jar-
jestelman mukaisten osakeomistusten sdilyvan
31.12.2012 tilanteen mukaisina, niin tilinpaatds-
hetkelld 31.12.2012 ansaintajakson 2012-2014 las-
kennallinen kokonaisarvo oli yhteensa 2,4 miljoo-
naa euroa. Yhteensa 0,5 miljoonaa euroa kirjattiin
tilikaudella 2012 konsernin tuloslaskelmaan hen-

kilostokuluksi ja -0,1 miljoonaa euroa laskennal-
lisina veroina, joten jarjestelma heikensi konser-
nin tilikauden 2012 nettotulosta 0,5 miljoonalla
eurolla. Vastaavasti mikali mitkdan taustaoletuk-
set eivat muuttuisi ja osallistujien osakeomistus
seka tyo- ja toimisuhteet sdilyisivat 31.12.2012 ti-
lanteen mukaisina seka lisaksi Tikkurila Oyj:n osa-
kekurssi sdilyisi muuttumattomana 31.12.2012
paatoskurssin tasolla, tilikauden 2013 arvioitu
henkildstokuluvaikutus konsernituloslaskelmassa
olisi noin 0,8 miljoonaa euroa ja vaikutus nettotu-
lokseen vero-oikaisun jalkeen noin -0,7 miljoonaa
euroa. Konsernitaseessa 31.12.2012 oli tdhan osa-
keperusteiseen jdrjestelmadn liittyen noin 0,3 mil-
joonan euron koroton velka sekd yhteensa 0,1 mil-
joonan euron laskennallinen verosaaminen.
Jarjestelmdn  laskennallinen  kokonaisarvo
muuttuu, kun sen keskeisissd taustamuuttujissa
tapahtuu muutoksia. Esimerkiksi Tikkurila Oyj:n

osakekurssin muuttuessa, kateiselld maksettavien
palkkioiden velan maadrd ja kuluvaikutus muuttuu,
ja vastaavasti suoriteperusteisen palkkion arvioitu
maéadra muuttuu, kun tulevaisuuden taloudellista
kehitystd koskevia ennusteita paivitetdan. Lopul-
linen arvo madrdytyy vasta ansaintajakson paat-
tyessa.

JARJESTELMAN TULEVIA
ANSAINTAJAKSOJA KOSKEVAT
PAATOKSET

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee, ja
hallitus paattaa osakeperusteisen sitouttamis- ja
kannustinjarjestelman  tulevien ansaintajakso-
jen periaatteista ja tavoitteista erikseen. Tilinpaa-
tostiedotteen julkaisuhetkelld 15.2.2013 Tikkurila
Oyj:n hallitus ei ollut tehnyt paatosta ansaintajak-
son 2012-2014 jalkeisesta osakeperusteisesta pal-
kitsemisesta.
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39. Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahi-
piiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttamaan
toiseen nahden madrdysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa kos-
kevassa paatoksenteossa. Tikkurila-konsernin lahi-

piiriin kuuluvat konsernin emoyhtio (Tikkurila Oyj),
tytdr- ja osakkuusyritykset ja yhteisyritykset.

Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja konser-
nin johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja seka hei-
dan perheenjasenensa.

Liiketoimissaan osakkuus- ja yhteisyritysten
sekd muiden lahipiiriin kuuluvien kanssa Tikkurila
noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoi-
missaan ulkopuolisten osapuolten kanssa.

Luettelo tytar- ja osakkuusyrityksistd ja yhteis-
yrityksistd on esitetty liitetiedossa 40 Konsernin
omistamat osakkeet ja osuudet.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketa-
pahtumat:

(Tuhatta euroa) Myynnit Ostot Saamiset Velat
2012

Osakkuusyritykset 20274 1261 3151 -
Yhteisyritykset 2351 119 13
2011

Osakkuusyritykset 20229 1244 3780 -
Yhteisyritykset 2248 125 13

Rahoituseriin liittyvat lahipiiritapahtumat on esitetty asianomaisten liitetietojen yhteydessa.

LAINAT, TAKAUKSET JA MUUT
VAKUUDET LAHIPIIRILLE

Johtoon kuuluville avainhenkildille ei ollut annet-
tu rahalainaa tai myonnetty takauksia tai muita va-
kuuksia vuosina 2012 tai 2011.

LIIKETOIMINTOJEN MYYNTI
LAHIPIIRIIN KUULUNEELLE
HENKILOLLE

Tikkurila myi Unkarin, Tshekin, Slovakian seka Ro-
manian tytaryhtiot Tikkurilan paikallisen johdon
perustamalle Dejmark Group -nimiselle yhticlle
29.2.2012. (Liitetieto 4.)

Tikkurila-konserni myi joulukuussa 2011 Farggladje
Méleributiken i Alvik AB:n osakkeet sekd Alcro-
Beckers AB:n Uppsalassa Ruotsissa sijaitsevan myy-
malan liiketoiminnan. Ostajina kaupassa toimivat
Tikkurila SBU Scandinavia -liiketoimintayksikon ai-
kaisempi vetdja Niklas Frisk sekd muut yksityishen-
kilot. Niklas Frisk oli Tikkurila-konsernin johtoryh-
man jasen 31.12.2011 saakka. (Liitetieto 4.)

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Johdon tyosuhde-etuudet "
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1813 1851
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet - 102
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 213 158
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 345 -
Yhteensa 2371 2111
! Sisaltaa konsernin johtoryhmalle (mukaan lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat seka hallitukselle maksetut palkkiot.
Palkat ja palkkiot on esitetty suoriteperusteisesti.
Osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta on kerrottu liitetiedossa 38.
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Erkki Jarvinen
Rahapalkka luontoisetuineen 430 417
Tulospalkkiot 221 60
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 159 -
Yhteensa 810 477
Lisdelakkeen eldkemaksut 58 55
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(Tuhatta euroa) 2012 2011

Muu johtoryhma
Rahapalkka luontoisetuineen 621 993
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet - 102
Tulospalkkiot 225 146
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 186 -
Yhteensa 1033 1241
Lisaeldkkeen eldkemaksut 155 103

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenet *
Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja 65 66
Petteri Walldén, hallituksen varapuheenjohtaja 45 42
Eeva Ahdekivi, hallituksen jasen 42 39
Pia Rudengren, hallituksen jdsen 45 47
Riitta Mynttinen, hallituksen jasen 31.3.2011 alkaen 46 39
Harri Kerminen, hallituksen jasen 28.3.2012 alkaen 36 -
Aleksey Vlasov, hallituksen jasen 28.3.2012 alkaen 36 -
Ove Mattsson, hallituksen jasen 31.3.2011 asti - 2
Yhteensa 315 236

? Hallituksen jasenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksettu Tikkurila Oyj:n osakkeina.
Yhteensa osakkeina maksettu osuus on 100 (75) tuhatta euroa. Tama siséltyy ylla oleviin hallituksen jasenten palkkioihin.

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika
on yhtion puolelta 6 kuukautta. Mikali yhtic irtisa-
noo hanet, hanelle maksetaan liséksi korvauksena
12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus. Irtisano-
misaika toimitusjohtajan puolelta on 6 kuukautta.
Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuot-
ta. Toimitusjohtajalla on lisdelake, joka on maksu-
perusteinen jarjestelma. Taman eldkevakuutuksen
perusteella tavoiteltava eldkkeen taso vastaisi 65
prosenttia eldkkeen laskennan perustana olevasta
palkasta, joka on vuoden 2009 peruspalkka.

Muiden johtoryhmdn jasenten eldkeikd on
63-65 vuotta.

Konsernilla on Tikkurila Oyj:n 15.2.2012 hyvaksy-
ma johdon bonusohjelma tilikaudelle 2012. Tahan
bonusohjelmaan kuuluvat Tikkurilan johtoryhman
jasenet, liiketoimintayksikoiden ja funktioiden joh-
totason tyontekijat, Tikkurila-konserniin kuuluvien
yhtididen toimitusjohtajat seka valikoidut johta-
jat ja asiantuntijat, jotka ovat Tikkurila-konserniin
kuuluvissa yhtidissa erityisissa asemissa. Yhteensa
ohjelman piiriin kuului 110 henkiléa vuonna 2012.
Tahan bonusohjelmaan liittyen toimitusjohtajalle

40. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet

ja muulle johtoryhmalle on suoriteperusteisesti
jaksotetut bonukset yhteensa 446 tuhatta euroa.
Nama maksetaan maaliskuussa 2013.
Tikkurila-konsernilla oli bonusohjelma tilikau-
delle 2011, johon kuului vuonna 2011 yhteensa
137 henkiléa. Tikkurilan johtoryhman jasenten ja
toimitusjohtajan suoriteperusteinen bonus ol tili-
kaudella 2011 yhteensa 206 tuhatta euroa. Nama
bonukset maksettiin maaliskuussa 2012.
Hallituksen ja johdon osakkeenomistuksesta on
kerrottu sivulla 73 Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Tikkurila-konsernin

omistus-ja  Emoyhtion omistus-

Tytaryhtiot Kaupunki Kotimaa ddniosuus % ja daniosuus %
2012

AS Tikkurila Tallinna Viro 100 100
UAB Tikkurila Vilna Liettua 100 100
00O Tikkurila Pietari Vendja 100 100
SIA Tikkurila Riika Latvia 100 100
Tikkurila AB Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Coatings BV. " Rozenburg Alankomaat 100 100
Tikkurila (China) Paints Co, Ltd Peking Kamsamasg;‘ftz 100 100
Dickursby Holding AB Tukholma Ruotsi 100 100
OO0 Gamma Industrial Coatings Pietari Venaja 100 -
IP Tikkurila Minsk Valko-Vendja 100 100
TOO Tikkurila Almaty Kazakstan 100 100
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Tikkurila-konsernin

omistus-ja  Emoyhtion omistus-
Tytdryhtiot Kaupunki Kotimaa aaniosuus % ja daniosuus %
2012
TOV Tikkurila Kiova Ukraina 100 99
Isanta LLC Kiova Ukraina 100 -
Tikkurila Polska S.A. Debica Puola 100 100
Tikkurila Zorka d.o.o. Sabac Serbia 100 100
Tikkurila dooel Skopje Makedonia 100 -
Tikkurila Sverige AB ? Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Norge A/S Oslo Norja 100 -
Tikkurila Danmark A/S Bronby Tanska 100 -
Pigrol Farben GmbH Ansbach Saksa 100 -

Tikkurila-konsernin

omistus- ja Emoyhtién omistus-
Tytdryhtiot Kaupunki Kotimaa aaniosuus % ja aaniosuus %
2011
AS Tikkurila Tallinna Viro 100 100
UAB Tikkurila Vilna Liettua 100 100
00O Tikkurila Pietari Vendja 100 100
SIA Tikkurila Riika Latvia 100 100
Kujot Sp.zo.0. Debica Puola 100 100
Tikkurila AB Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Coatings B.V. " Rozenburg Alankomaat 100 100
Tikkurila (China) Paints Co, Ltd Peking KansantasEI\I/ZiZ 100 100
Dickursby Holding AB Tukholma Ruotsi 100 100
000 Gamma Industrial Coatings Pietari Vendja 100 -
IP Tikkurila Minsk Valko-Venaja 100 100
TOO Tikkurila Almaty Kazakstan 100 100
TOV Tikkurila Kiova Ukraina 100 99
Isanta LLC Kiova Ukraina 100 =
Tikkurila Kft ¥ Budapest Unkari 100 100
Tikkurila Polska S.A. Debica Puola 100 100
Tikkurila Zorka d.o.o. Sabac Serbia 100 100
Tikkurila dooel Skopje Makedonia 100 -
Tikkurila s.r.o.® Praha Tshekin tasavalta 100 100
Tikkurila Slovakia s.ro. ¥ Martin Slovakia 100 100
Tikkurila Sverige AB 2 Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Norge A/S Oslo Norja 100 -
Tikkurila Danmark A/S Bronby Tanska 100 -
Pigrol Farben GmbH Ansbach Saksa 100 -
Tikkurila Romania s.r.l. Pantelimon City Romania 100 100

" Likvidointi prosessi meneillaan.

)
2 Entinen Alcro-Beckers AB
)
)

3 Entinen Tikkurila Coatings Sp.zo.o.
9 Yrityksen varat ja velat on esitetty myytavand olevissa omaisuuserissa tilinpaatoksessa 2011.

Tikkurila-konsernin

omistus- ja Emoyhtion omistus-
Yhteisyritykset Kaupunki Kotimaa daniosuus % ja adniosuus %
2012
Alcro Parti AB Tukholma Ruotsi 50,0 -
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Tikkurila-konsernin

omistus- ja Emoyhtién omistus-

Yhteisyritykset Kaupunki Kotimaa aaniosuus % ja ddniosuus %
2011
Alcro Parti AB Tukholma Ruotsi 50,0 -
Tikkurila-konsernin

omistus- ja Emoyhtién omistus-
Osakkuusyritykset Kaupunki Kotimaa aaniosuus % ja adniosuus %
2012
Happy Homes i Sverige AB Tukholma Ruotsi 45,1 -
2011
Happy Homes i Sverige AB Tukholma Ruotsi 45,1 =

41. Konsernirakenteen muutokset

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
KAUDELLA 2012

Tikkurila myi puolalaisen tytaryhtionsa Kujot
Spzo.o:n, entinen Tikkurila Coatings Sp.zo.o,
osakkeet 31.7.2012. Yhtién varat ja velat luokitel-

NIMENMUUTOKSET:

tiin osavuosikatsauksessa kesakuun lopussa 2012
myytdvana oleviin omaisuuseriin.

Tikkurila sai 29.2.2012 paatokseen Unkarin,
Tshekin ja Slovakian tytdryhtididensa myynnin
Dejmark Group -nimiselle yhtidlle. Tdman lisaksi

Tikkurila myi my&s Romanian tytdryhtiénsa samal-
le ostajalle.

Entinen nimi:

Uusi nimi:

Alcro-Beckers AB

Tikkurila Sverige AB

Tikkurila Coatings Sp.zo.o.

Kujot Sp.zo.o.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA
KAUDELLA 2011

Tikkurila-konserni  myi vendldisen tytdryhtion
00O Tikkurila Powder Coatings:n koko osakekan-
nan. Sopimus kaupasta allekirjoitettiin joulukuus-
sa 2010 ja kauppa saatiin paatokseen tammikuus-
sa 2011.

Tikkurila Sverige AB, entinen Alcro-Beckers AB,
myi joulukuussa 2011 Farggladje Maleributiken
i Alvik AB -yhtion koko osakekannan seka lisaksi
Uppsalassa, Ruotsissa, sijaitsevan myymalan osa-
na liiketoiminnan myyntia.

NIMENMUUTOKSET:

Tikkurila-konserni allekirjoitti aiesopimuksen
kolmen myyntiyhtion, Tikkurila Kft:n (Unkari),
Tikkurila Slovakia s.r.o:n (Slovakia) ja Tikkurila s.ro:n
(Tshekin tasavalta) koko osakekannan myynnista.
N&iden yhtididen varat ja velat esitettiin tilinpaa-
toksessa 2011 myytavana olevina omaisuuserina.

Tikkurila Oyj perusti huhtikuussa 2011 tytaryhti-
on, Tikkurila d.o.0.:n, Serbiaan. Perustettu yhtic on
Tikkurila Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio. Pe-
rustetun yhtion nimi muutettiin heindkuussa 2011
Tikkurila Zorka d.o.0.ksi.

Tikkurila Zorka d.o.o. perusti kesakuussa 2011 ty-
taryhtion, Tikkurila dooel:n, Makedoniaan. Tikkurila
Zorka d.o.0. omistaa Tikkurila dooel:n koko osake-
kannan.

Molempiin yhtidihin siirtyi 1.7.2011 Zorka Color
-maaliyhti6ltd ostettua liiketoimintaa.

Vendgjélla OOO Tikkurila Coatings fuusioitui si-
saryhtio OOO Tikkurilaan marraskuussa 2011. Mo-
lemmat olivat Tikkurila Oyj:n 100 %:sti omistamia
tytaryhtioita.

Entinen nimi: Uusi nimi:
Tikkurila (Beijing) Paints Co,, Ltd Tikkurila (China) Paints Co., Ltd.
Tikkurila d.o.o. Tikkurila Zorka d.o.o.

42. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

(Tuhatta euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Liikevaihto 2 220390 224903
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 4 -5874 5570
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1652 94
Materiaalit ja palvelut 4 -108 481 -119 486
Henkilostokulut 5 -42 321 -45 069
Poistot ja arvonalentumiset 7 -6 255 -6 295
Liiketoiminnan muut kulut 46 -33394 -33021
Liikevoitto 25717 26 696
Rahoitustuotot ja -kulut 8 22979 17 534
Voitto ennen satunnaisia eria 48 696 44229
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 48 696 44229
Tilinpaatossiirrot 79 1718 2290
Tuloverot 10 -7 108 -6 696
Tilikauden voitto 43306 39823
(Tuhatta euroa) Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 11
Aineettomat hyodykkeet 4271 4565
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 23565 24871
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 175834 181 698

Muut sijoitukset 651 652
Sijoitukset yhteensa 176 484 182 349
Pysyvét vastaavat yhteensa 204 320 211785
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 24776 31665
Pitkdaikaiset saamiset 13 32644 24833
Lyhytaikaiset saamiset 13 51869 57 247
Rahat ja pankkisaamiset 8703 3387
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 117 993 117131
Vastaavaa yhteensa 322313 328916
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(Tuhatta euroa) Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
VASTATTAVAA

Oma padaoma 14

Osakepadoma 35000 35000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 47 828 40204
Tilikauden voitto 43306 39823
Oma padoma yhteensa 166 133 155027
Tilinpaatossiirtojen kertyma 15 5667 7385
Pakolliset varaukset 16 607 182
Vieras paaoma 17

Pitkdaikainen vieras padoma 60 000 60 000
Lyhytaikainen vieras padoma 89906 106 322
Vieras padoma yhteensa 149 906 166 322
Vastattavaa yhteensa 322313 328916
(Tuhatta euroa) 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen satunnaisia eria 48 696 44229
Oikaisut:

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 449 -600
Poistot ja arvonalentumiset 6255 6295
Korkotuotot -4 862 -3989
Korkokulut 4658 7911
Osinkotuotot -28 362 -29302
Muut oikaisut 790 599
Arvonalentumiset pysyvista vastaavista 3700 6778
Muut rahoituserat 1438 1668
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 32761 33591
Kayttdpadoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 6 889 -5959
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -1900 -816
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -1415 -1110
Kayttépddoman muutos yhteensa 3574 -7 884
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6 798 -11 279
Saadut korkotuotot ja muut rahoitustuotot 5432 4311
Maksetut verot -7 740 -3983
Saadut osingot 25935 9017
Liiketoiminnasta kertyneet rahavarat 53165 23773
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(Tuhatta euroa)

1.1.-31.12.2012 1.1-31.12.2011

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -4789 -3906
Sijoitukset tytaryrityksiin - -4 578
Sijoitukset muihin osakkeisiin - -10
Luovutustulot muista osakkeista 1 -
Luovutustulot tytaryrityksista 1765 =
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys (-), véhennys (+) 733 -2 636
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 167 -
Saadut osingot 132 120
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat -1991 -11010
Rahavirta ennen rahoitusta 51175 12763
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys - 60 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -140 000
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), vahennys (-) -13 660 42 147
Maksetut osingot -32199 -30876
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat -45 859 -68 729
Rahavarojen nettomuutos 5316 -55 965
Rahavarat 31.12. 8703 3387
Rahavarat 1.1. 3387 59352
Rahavarojen muutos 5316 -55 965

1. Emoyhtion tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyh-
ti6, jonka osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX
Helsingissa 26.3.2010 alkaen, kun yhtion silloinen
emoyhtio Kemira Oyj jakoi Tikkurilan osakkeita
osinkona Kemira Oyj:n osakkeenomistajille. Yhti-
on kotipaikka on Vantaa ja rekisterdity osoite on
Kuninkaalantie 1, 01300 Vantaa. Tikkurila Oyj on
Tikkurila-konsernin emoyhtio.

Tikkurila Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa
voimassa olevien lakien ja saannosten (FAS) mu-
kaisesti.

VALUUTTAMAARAISET SAAMISET JA
VELAT

Valuuttamdardiset liiketapahtumat kirjataan ta-
pahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattymispai-
vana ulkomaanrahan maardiset tase-erat arvoste-
taan tilinpaatospaivan kurssiin. Myyntisaamisten
kurssierot kirjataan myynnin oikaisuksi ja ostovel-
kojen kurssierot ostojen oikaisuksi. Rahoitustapah-
tumien kurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin
ja kuluihin.

RAHOITUSVARAT, RAHOITUSVELAT JA
JOHDANNAISSOPIMUKSET
Rahoitusvarat ja -velat johdannaissopimuksia lu-
kuun ottamatta on kirjattu hankintamenoon-
sa tai arvonalentumisella vahennettyyn arvoon.
Johdannaissopimukset on arvostettu kdypaan ar-
voon.

Johdannaisten kéypien arvojen muutokset kir-
jataan rahoituseriin.

Johdannaisten kirjaamisperiaatteet ja arvostus-
menetelmdt on kerrottu konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa.

Sijoitukset yritystodistuksiin on arvostettu kay-
pdan arvoon.

HENKILOSTON OSAKEPOHJAINEN
KANNUSTINJARJESTELMA
Osakepalkkiojarjestelman kasittelysta on kerrottu
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa.
Emoyhtidssa osakepalkkiot kirjataan kuluksi
maksettavien suoritusten suuruisina.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto sisdltda myytyjen tuotteiden ja toimi-
tettujen palveluiden kokonaislaskutusarvon, josta
on vahennetty oikaisuerind myynnin valilliset ve-
rot, alennukset ja myyntisaamisten kurssierot.

VEROT

Tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tu-
loksen perusteella lasketut valittomat verot ja lo-
pulliset verot aikaisemmilta tilikausilta, seka las-
kennallisten verojen muutoksen.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT
Pysyvét vastaavat esitetddn taseessa suunnitel-
man mukaisissa jadnndsarvoissaan. Suunnitelman
mukaiset jaannosarvot on laskettu vahentamalla
alkuperdisesta hankintamenosta kumulatiiviset
poistot ja arvonalentumiset.
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Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kohteiden taloudellisen kdyttoidn perusteella ta-
sapoistoina alkuperdisesta hankintahinnasta. Pois-
toajat ovat:

rakennukset ja rakennelmat 8-25 vuotta
koneet ja kalusto 3-15 vuotta
aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta

Kertynyt verotuksen poistojen ja suunnitelman
mukaisten poistojen valinen ero esitetdan taseen
vastattavissa tilinpadtossiirtojen kertymadssa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Tikkurila  Oyj:in  vaihto-omaisuus on arvostet-
tu valittdmaan hankintamenoon tai sitd alem-
man jalleenhankintahinnan tai todennakodisen
myyntihinnan madrdisend. Vaihto-omaisuuden
hankintameno madritetdan painotetun keskihin-
nan madritelmaa kdyttden. Valmiiden tuotteiden
hankintamenoon on aktivoitu valittdmien meno-
jen lisdksi valmistuksen ja hankinnan kiintedt kus-
tannukset seka valmistukseen ja hankintaan liitty-
vien pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset
poistot ja vakuutusmaksut.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu vuosi-
kuluksi. Kehittdmismenoja ei ole aktivoitu, koska
nama eivat tayta aktivointiedellytyksia. Aiemmin
kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida
endd mychemmilld kausilla. Mikali kehittdmisme-



not tayttavat aktivointiedellytykset, ne esitetdan
taseessa erdssa Aineettomat hyodykkeet ja kirja-
taan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaika-
naan, kuitenkin enintdén 8 vuodessa.

2. Liikevaihto

LEASING

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksa-
mattomat leasingmaksut on esitetty tilinpadtok-
Sessa vastuissa.

2012 2011
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta % %
Suomi 49 48
Muut EU-maat 22 24
Muu Eurooppa 24 25
Muut maat 5 2
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain yhteensa 100 100
3. Liiketoiminnan muut tuotot
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 52 =
Tytaryhtioosakkeiden myyntivoitot 670 -
Tytaryhtion likvidointi 815 =
Muut liiketoiminnan tuotot 115 94
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 1652 94
4. Kulut
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos -5874 5570
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -106 777 -119184
Aine- ja tarvikevarastojen muutos -1014 389
Ulkopuoliset palvelut -690 -691
Materiaalit ja palvelut yhteensa -108 481 -119486
Henkilostokulut -42321 -45 069
Vuokrat -1699 -1716
Pysyvien vastaavien myyntitappiot -1 087 =
Muut kulut ja kulujen hyvitykset -30608 -31 305
Kulut yhteensa -190 071 -192 006
5. Henkilostokulut ja henkilostomaara
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Palkat -33238 -35255
Elakekulut -6 589 -7 224
Muut henkilésivukulut -2494 -2 590
Henkildstokulut yhteensa -42 321 -45 069
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja -919 -1453
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKKA JA PALKKIOT

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Kuukausipalkka luontoisetuineen -430 -417
Tulospalkkiot -174 -800
Yhteensa -604 -1217
Lisdelakkeen eldkemaksut -58 -55

Toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on yhtion puolelta 6 kuukautta. Mikali yhti¢ irtisanoo hanet, hanelle maksetaan lisaksi korvauksena 12 kuu-
kauden palkkaa vastaava korvaus.

Irtisanomisaika toimitusjohtajan puolelta on 6 kuukautta.

Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 63 vuotta. Toimitusjohtajalla on lisdelake, jonka perusteella tavoiteltava eldkkeen taso vastaisi 65 prosenttia eldkkeen las-
kennan perustana olevasta palkasta, joka on vuoden 2009 peruspalkka.

HALLITUKSEN JASENET JA HEIDAN PALKKIONSA *

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Jari Paasikivi -65 -66
Petteri Walldén -45 -42
Harri Kerminen, 28.3.2012 alkaen -36 =
Pia Rudengren -45 -47
Eeva Ahdekivi -42 -39
Aleksey Vlasov, 28.3.2012 alkaen -36 -
Riitta Mynttinen, 31.3.2011 alkaen -46 -39
Ove Mattsson, 31.3.2011 saakka - -2
Yhteensa -315 -236

* Hallituksen jasenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksettu Tikkurila Oyj:n osakkeina. Yhteensd osakkeina maksettu osuus on 100 (75) tuhatta euroa. Tama
sisaltyy ylla oleviin hallituksen jasenten palkkioihin.

LAINAT LAHIPIRIIN KUULUVILLE HENKILOILLE
Lahipiirilla ei ole ollut yhtiésta lainoja kumpanakaan vuonna.

Henkilostomaara 2012 2011
Toimihenkil6t keskimaarin 371 417
Tyontekijat keskimaarin 270 363
Henkilokunta keskimaarin 641 780

6. Tilintarkastajan palkkiot

(Tuhatta euroa) 2012 2011
KHT-yhteisé KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot -142 -84
Veroneuvonta -6 -12
Muut palkkiot -14 -125
Muut yhteisot
Muut palkkiot -46 -101
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa -207 3123
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/. Poistot ja arvonalentumiset

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo -953 -948
Muut pitkédvaikutteiset menot -1073 -1 042
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -1637 -1771
Koneet ja kalusto -2567 -2 508
Muut aineelliset hyodykkeet -24 -26
Poistot yhteensa -6 255 -6 295
Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet 0 -5
Muut pitkdvaikutteiset menot 639 664
Rakennukset ja rakennelmat 876 959
Koneet ja kalusto 178 646
Muut aineelliset hyodykkeet 24 26
Yhteensa 1718 2290
Poistoihin ei sisélly arvonalentumisia pysyvien vastaavien hyddykkeistd vuosina 2012 ja 2011.
8. Rahoitustuotot ja -kulut
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoitustuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot konserniyrityksilta 28 230 29182
Osinkotuotot muilta 132 120
Osinkotuotot yhteensa 28362 29302
Korkotuotot
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista muilta 3 7
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista konserniyrityksilta 4568 3511
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista muilta 291 470
Korkotuotot yhteensa 4862 3989
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot konserniyrityksilta 219 -
Muut rahoitustuotot yhteensa 219 -
Kurssivoitot
Kurssivoitot konserniyrityksilta 3016 905
Kurssivoitot muilta 1408 7298
Kurssivoitot yhteensa 4424 8203
Rahoitustuotot yhteensa 37 868 41494
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeista -3700 -6 778
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa -3700 -6 778
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(Tuhatta euroa) 2012 2011
Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut konserniyrityksille -436 -610
Korkokulut muille -4222 -7 301
Korkokulut yhteensa -4 658 -7 911
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut muille -758 -2203
Muut rahoituskulut yhteensa -758 -2203
Kurssitappiot
Kurssitappiot konserniyrityksille -1580 -1732
Kurssitappiot muille -4194 -5 336
Kurssitappiot yhteensa -5773 -7 068
Rahoituskulut yhteensa -11189 -17.182
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 22979 17 534
Kurssierot
Realisoituneet -900 535
Realisoitumattomat -449 600
Kurssierot yhteensa -1349 1135
9. Tilinpaatdssiirtojen muutos
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Poistoeron muutos 1718 2290
Tilinpaatossiirtojen muutos yhteensa 1718 2290
10. Valittdmat verot
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Valittdmat verot tilikaudelta -7 275 -6 723
Vero edellisilta tilikausilta 0 35
Laskennallisten verojen muutos 167 -7
Valittémat verot yhteensa -7 108 -6 696
11. Pysyvat vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Liikearvo
Hankintameno vuoden alussa 10291 10 291
Hankintameno vuoden lopussa 10291 10 291
Kertyneet poistot vuoden alussa -9347 -8 404
Tilikauden poistot -943 -943
Kertyneet poistot vuoden lopussa -10 291 -9 347
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 0 943
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno vuoden alussa 9 040 8683
Lisdykset 610 357
Hankintameno vuoden lopussa 9650 9 040
Kertyneet poistot vuoden alussa -6 448 -5401
Tilikauden poistot -1083 -1047
Kertyneet poistot vuoden lopussa -7 531 -6 448
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2119 2592

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno vuoden alussa 1029 257
Muutos vuoden aikana 1123 773
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2153 1029
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4271 4565

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Maa- ja vesialueet

Hankintameno vuoden alussa 2020 2020
Siirrot -31 =
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1990 2020

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno vuoden alussa 34492 34225
Lisaykset 637 267
Vahennykset -48 -
Hankintameno vuoden lopussa 35081 34492
Kertyneet poistot vuoden alussa -26713 -24 942
Vahennysten kertyneet poistot 36 =
Tilikauden poistot -1637 -1 771
Kertyneet poistot vuoden lopussa -28314 -26713
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 6766 7779

Koneet ja kalusto

Hankintameno vuoden alussa 53 466 52511
Lisaykset 3879 955
Vahennykset -1458 -
Siirrot 31 =
Hankintameno vuoden lopussa 55918 53466
Kertyneet poistot vuoden alussa -40324 -37 816
Vahennysten kertyneet poistot 1344 =
Tilikauden poistot -2 567 -2 508
Kertyneet poistot vuoden lopussa -41 547 -40 324
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 14371 13143

Tuotantokoneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo vuoden 2012 lopussa oli 13 262 tuhatta euroa ja vuoden 2011 lopussa 9 199 tuhatta euroa.
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(Tuhatta euroa) 2012 2011

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno vuoden alussa 1094 1094
Hankintameno vuoden lopussa 1094 1094
Kertyneet poistot vuoden alussa -884 -858
Tilikauden poistot -24 -26
Kertyneet poistot vuoden lopussa -909 -884
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 185 209

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno vuoden alussa 1720 165
Muutos vuoden aikana -1467 1554
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 253 1720
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet yhteensa 23565 24871
SIJOITUKSET
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 181698 183 898
Lisdykset - 4581
Arvonalennukset -3700 -6778
Vdhennykset -2164 =3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 175 834 181698

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 652 642
Lisdykset - 10
Vahennykset -1 -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 651 652
Sijoitukset yhteensa 176 484 182 349

12.Vaihto-omaisuus

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 9196 10 262
Puolivalmisteet 334 282
Valmiit tuotteet 15246 21120
Ennakkomaksut - 0

Vaihto-omaisuus yhteensa 24776 31665
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13. Saamiset

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta 29072 24230
Lainasaamiset muilta 3341 115
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 32413 24 346
Pitkdaikaiset korottomat saamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta - 602
Pitkaaikaiset korottomat saamiset yhteensa - 602
Laskennalliset verosaamiset 231 64
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 32644 25012
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset muilta 2155 1160
Lyhytaikaiset korolliset saamiset konserniyrityksilta 22888 30031
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 25043 31192
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Lainasaamiset muilta 615 60
Muut lyhytaikaiset korottomat saamiset muilta 24 26
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 11784 12 254
Myyntisaamiset muilta 8439 8741
Myyntisaamiset yhteensa 20223 20995
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset konserniyrityksilta 1759 1240
Siirtosaamiset muilta 4206 3555
Siirtosaamiset yhteensa 5965 4795
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 26 827 25876
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 51870 57 068
Saamiset yhteensa 84514 82 080
Siirtosaamiset
Koroista 485 207
Johdannaisista 428 1276
Vakuutuksista 52 75
Henkilostosta 1089 -
Ostoista 2089 1427
[T-palveluista 1032 782
Muista 789 1029
Siirtosaamiset yhteensa 5965 4795
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14. Oma padoma

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Osakepadoma 1.1. 35000 35000
Osakepddoma 31.12. 35000 35000
Sidottu oma padoma yhteensa 35000 35 000
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1. * 40 000 40 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 40 000 40 000
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 80027 71079
Osingonjako -32199 -30876
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 47 828 40204
Tilikauden voitto 43 306 39823
Kertyneet tulokset ja tilikauden tulos 31.12. 91133 80 027
Vapaa oma padoma yhteensa 131133 120 027
Oma padoma yhteensa 31.12. 166 133 155027
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 47 828 40204
Tilikauden voitto 43306 39823
Yhteensa 131133 120 027
* Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto voidaan jakaa padgomanpalautuksena. Siité ei voida jakaa osinkoa.
15. Tilinpaatossiirtojen kertyma
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Poistoero
Kertynyt poistoero omaisuuserittain
Rakennukset ja rakennelmat -2734 -1878
Koneet ja kalusto 7361 7 560
Muut aineelliset hyodykkeet 68 92
Muut pitkavaikutteiset menot 967 1606
Aineettomat oikeudet 5 5
Poistoero yhteensa 5667 7385
Poistoeron muutos
Poistoero 1.1. 7 385 9675
Poistoeron muutos tuloslaskelmassa -1718 -2 290
Poistoero 31.12. 5667 7 385
16. Pakolliset varaukset
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Muut pakolliset varaukset 607 182
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17.Vieras paaoma

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 60 000 60 000
Muut pitkdaikaiset velat konserniyrityksille 0 0
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 60 000 60 000

Pitkdaikaisen vieraan padoman eraantyminen

Erddntymisajat

2014 (2013) - -
2015 (2014) - -
2016 (2015) 60 000 =
2017 (2016) - 60 000
2018 (2017) - =
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 60 000 60 000
Yhtiolla ei ole vaihtovelkakirjalainoja.
(Tuhatta euroa) 2012 2011
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korolliset lyhytaikaiset velat
Muut korolliset velat
Muut korolliset velat konserniyrityksille 22751 22719
Muut korolliset velat muille 33301 46 993
Muut korolliset velat yhteensa 56 052 69712
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 56 052 69712

Muut korolliset lyhytaikaiset velat sisdltavat henkildkunnan huoltokonttoritalletuksia vuonna 2011 6,0 milj. euroa. Tikkurila Oyj:n huoltokonttori lakkautettiin
alkuvuodesta 2012, joten vuoden 2012 lopussa huoltokonttoritalletuksia ei enda ollut.

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Korottomat lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Ostovelat konserniyrityksille 734 788
Ostovelat muille 13248 13575
Ostovelat yhteensa 13982 14363
Siirtovelat
Siirtovelat konserniyrityksille 8 36
Siirtovelat muille 19 864 21062
Siirtovelat yhteensa 19872 21097
Muut korottomat velat muille - 1150
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 33854 36610
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 89906 106 322
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(Tuhatta euroa) 2012 2011
Siirtovelat

Henkilostokuluista 9566 9907
Myynnistd 7536 7352
Koroista 369 506
Veroista 859 1732
Johdannaisista 592 925
Muista 950 676
Siirtovelat yhteensa 19872 21097

18. Vakuudet ja vastuusitoumukset

(Tuhatta euroa) 2012 2011
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1180 1170
Myohemmin maksettavat 1520 1669
Yhteensa 2699 2839

Muut vastuut

Hankintasitoumukset investoinneista 570 888
Takaukset

Omat takaukset 107 -

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 23851 21981
Yhteensa 23958 21981

Lisaksi Tikkurila Oyj:lla on henkilokunnan palvelusvuosien perusteella maksettavia tiettyja vapaaehtoisia sitoumuksia, jotka perustuvat vakiintuneisiin toiminta-
tapoihin, seka osakepalkkiojarjestelmaan liittyvia sitoumuksia. Nama yhteensa ovat noin 4,2 miljoonaa euroa.

19. Johdannaissopimukset

2012 2011
(Tuhatta euroa) Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 47919 -206 96 237 351
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Tikkurilan osakepddoma oli vuoden 2012 lopussa
35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden rekisterdity
kokonaismaara oli 44 108 252 kappaletta. Tikku-
rilalla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa
yhteen d@aneen yhtidkokouksessa seka samansuu-
ruiseen osinkoon. Tikkurilan osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan. Tikkurilan hallussa ei ol-
lut omia osakkeita vuoden 2012 lopussa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tikkurilan  varsinainen  yhtiokokous  valtuutti
28.3.2012 Tikkurilan hallituksen paattamaan yhti-
on omien osakkeiden hankkimisesta seka osake-
annista.

VALTUUTUS OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISEEN

Yhtickokous valtuutti hallituksen pdattamaan
enintdan 4 400 000 yhtidon oman osakkeen hank-
kimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.
Valtuutuksen enimmaismadara vastaa noin 10 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista.

Omat osakkeet voidaan hankkia julkisessa kau-
pankdynnissa, minkd vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankinnat toteutetaan osakkeiden hankintahet-
ken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa. Osak-
keet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n saantdjen mu-
kaisesti.

Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vas-
tikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan
julkisessa kaupankdynnissa. Omien osakkeiden
hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin
julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markkina-
hinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enim-
maishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa
kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta val-
tuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi mah-
dollisten yrityskauppojen tai -jdrjestelyjen ra-
hoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion oman
padoman rakenteen kehittamiseksi, osakkeen
likviditeetin parantamiseksi, kdytettavaksi yhtion
hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksami-
seen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojarjes-
telmien toteuttamiseen. Osakkeet voidaan edel-
1d mainittujen tarkoitusten toteuttamiseksi pitda
yhtiolla, luovuttaa tai mitatoida. Hallitus paattaa
muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista.

Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saak-
ka, kuitenkin enintdan 30.6.2013 saakka. Hallitus
ei ollut kayttanyt kyseistd valtuutusta 31.12.2012
mennessa.

VALTUUTUS OSAKEANTIIN

YLEINEN ANTIVALTUUTUS

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintdan 8 800 000 yhtion hallussa olevan yhtion
oman osakkeen luovuttamisesta tai uuden osak-
keen antamisesta yhdessd tai useammassa erassa.
Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaéra vastaa
noin 20 prosenttia yhtion kaikista nykyisista osak-
keista.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan
luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko
maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voi-
daan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luo-
vuttaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa
kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai
osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suun-
natulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta
painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen
tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen,
yhtién oman padoman rakenteen kehittaminen,
osakkeen likviditeetin parantaminen tai yhtion
hallituksen vuosipalkkioiden maksaminen. Uusia
osakkeita annettaessa osakkeiden merkintahin-
ta merkitadn sijoitetun vapaan oman padaoman
rahastoon. Yhtion omia osakkeita luovutettaessa
merkitddn osakkeesta maksettava madra sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastoon.

Hallitus paattdisi muista osakeanteihin liitty-
vista seikoista. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen asti,
kuitenkin enintadn 30.6.2013 saakka. Hallitus ei ol-
lut kdyttanyt kyseistd valtuutusta 31.12.2012 men-
nessa.

VALTUUTUS PAATTAA

OSAKEANNISTA LIITTYEN
OSAKEPERUSTEISEN SITOUTTAMIS-

JA KANNUSTINJARJESTELMAN
TOTEUTTAMISEEN

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yh-
teensd enintddn 440 000 yhtion hallussa olevan
oman osakkeen luovuttamisesta tai uuden osak-
keen antamisesta yhdessa tai useammassa erds-
sd osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen yhtién avainhenkil6ille osana 16.2.2012
tiedotettua osakeperusteista sitouttamis- ja kan-
nustinjarjestelmaa. Ehdotettu valtuutuksen enim-
maismaara vastaa noin yhtd prosenttia yhtion kai-
kista nykyisistd osakkeista.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan
luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa mak-
sutta avainhenkil6ille, jotka hallituksen paattaman
ja yhtion 16.2.2012 tiedottaman osakeperustei-
sen sitouttamis- ja kannustinjarjestelman ehtojen
mukaisesti ovat ostaneet yhtion osakkeita. Yhtion
kannalta osakeperusteisen sitouttamis- ja kannus-
tinjarjestelman toteuttaminen muodostaa pai-
navan taloudellisen syyn merkintdetuoikeudesta
poikkeamiselle.

Hallitus paattaisi muista osakeanteihin liittyvis-
& seikoista. Valtuutus olisi voimassa viisi (5) vuotta
paatoksestd lukien. Hallitus ei ollut kayttanyt ky-
seistd valtuutusta 31.12.2012 mennessa.

MARKKINA-ARVO JA KAUPANKAYNTI
Tikkurila Oyj:n osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingissad 26.3.2010 alkaen.

Tikkurilan osakkeen vuoden 2012 paatoskurssi
oli 14,72 euroa. Tikkurilan osakkeen kaupankaynti-
maarilld painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa
oli 14,13 euroa, korkein kurssi 15,45 euroa ja alin
kurssi 12,89 euroa. Vuoden lopussa Tikkurila Oyj:n
osakkeiden markkina-arvo oli 649,3 miljoonaa eu-
roa. Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa NAS-
DAQ OMX Helsingissa 11,8 miljoonaa kappalet-
ta, mikd vastaa noin 27 prosenttia rekisterdityjen
osakkeiden maarastd. Osakevaihdon arvo oli 166,8
miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN JA JOHDON
OSAKKEENOMISTUS

Tikkurilan hallituksen jasenet ja heidan lahipiirin-
sa omistivat 31.12.2012 yhteensa 86 020 osaketta,
mika vastaa noin 0,2 prosenttia yhtién osakepaa-
omasta ja aanivallasta. Lisaksi Tikkurilan hallituk-
sen puheenjohtaja Jari Paasikivi toimii Tikkurilan
suurimman yksittdisen omistajan Oras Invest Oy:n
toimitusjohtajana.

Tikkurilan johtoryhmd ja heiddn l&hipiirinsa
omistivat joulukuun lopussa yhteensa 30 025 Tik-
kurilan osaketta, mika vastaa noin 0,1 prosenttia
yhtion osakepadomasta ja danivallasta. Ajantasai-
nen tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sisépiiri-
|disten osakeomistuksista on nahtavilla osoitteessa
&2 www.tikkurilagroup.fi/hallinnointi/sisapiiri/.

KANNUSTINJARJESTELMAT
Avainhenkildiden sitouttamiseksi ja kannustami-
seksi Tikkurila Oyj:n hallitus paatti helmikuussa
2012 uudesta osakeperusteisesta jarjestelmasta.

Uudessa  osakeperusteisessa  jarjestelmdssa
on kolme ansaintajaksoa: tilikaudet 2012-2014,
2013-2015 ja 2014-2016. Yhtion hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestel-
maan osallistuminen ja palkkion saaminen edel-
lyttad, ettd avainhenkild ostaa markkinoilta Tikku-
rilan osakkeita jarjestelman ehtojen mukaisesti.

Ansaintajakson 2012-2014 mahdollinen palk-
kio perustuu Tikkurila-konsernin operatiiviseen
kayttokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan. Lisaksi
avainhenkil6illd on mahdollisuus ansaita palkkio-
ta, joka on sidottu tyo- tai toimisuhteen voimas-
saoloon. Palkkioiden madara riippuu ostettujen
osakkeiden maardsta ja ansaintakriteerien toteu-
tumisesta. Palkkiot maksetaan vuonna 2015 osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Palkkioita
ei makseta, mikali avainhenkilon tyd- tai toimiso-
pimus padttyy ennen palkkioiden maksamista.

Osakeperusteisen jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu 10 johtoon kuuluvaa henkild. Ansainta-
jaksolta 2012-2014 maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintadn noin 220 000 Tikkurila Oyj:n
osakkeen arvoa (sisdltden myos rahana maksetta-
van osuuden).
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OSINKOPOLITIIKKA

Tikkurilan tavoitteena on jakaa osinkoa, joka vas-
taa véhintdan 40 prosenttia vuotuisesta operatii-
visesta nettotuloksesta. Operatiivinen nettotulos
tarkoittaa tilikauden voittoa ilman kertaluonteisia
eria verovaikutuksella oikaistuna.

Hallitus esittad 10.4.2013 pidettavalle varsinai-
selle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2012 mak-
setaan osinkoa 0,76 euroa osakkeelta. Ehdotettu
osinko vastaa noin 72 prosenttia operatiivisesta
nettotuloksesta.

OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Tikku-
rilalla oli 31.12.2012 yhteensd 22 706 osakkeen-
omistajaa, joista suurin oli Oras Invest Oy 18,1 pro-

yhteensd 2 876 937 osaketta, mika vastasi 6,5 pro-
senttia Tikkurilan osakkeista ja danimaarasta.

Prudential-konserniin kuuluvat yhtiét ilmoitti-
vat 20.8.2012, ettd niiden omistusosuus Tikkurila
Oyj:n osakkeista ylitti 1/20 (5 %) rajan 16.8.2012
tehdyilld osakekaupoilla. Ndiden kauppojen jal-
keen Prudential-konserniin  kuuluvien  yhtioi-
den suora omistus Tikkurila Oyj:ssa oli yhteensa
2 248 853 osaketta, mikd vastasi 5,10 prosenttia
Tikkurila Oyj:n osakkeista ja adnimaardsta. Lisaksi
Prudential-konserniin kuuluvien yhtididen epa-
suora omistus Tikkurilassa oli yhteensa 9 770 osa-
ketta, mika vastasi 0,02 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeista ja danimaarasta.

Prudential plc ilmoitti 29.8.2012, ettd Prudential
plcn ja sen tytdryhtididen (M&G Investment Ma-

-

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin
31.12.2012

-

sentin omistusosuudella. Luettelo suurimmista ~ nagement Limited, M&G Group Limited ja M&G Zia v ity et
osakkeenomistajista pidetdan saannollisesti paivi-  Limited) omistusosuus Tikkurila Oyjin osakkeista 12,6 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
tettyna Tikkurilan internetsivuilla osoitteessa alit}i 1/29(5 %) rajan 2{1.8.291 2 tehdyilla osgkekau» 2519% Julkisyhteisot
=2 www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat. poilla. Naiden kauppojen jalkeen Prudential plcn
ja sen tytaryhtiiden omistus Tikkurila Oyjissé on 134 % Kotitaloudet
LIPUTUSILMOITUKSET VUONNA 2012 yhteensa 2 168 414 osaketta, mika vastaa 4,92 39% \Voittoa tavoittelemattomat yhteisét
Orkla ASA ilmoitti 16.8.2012, ettd sen omistus-  prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista. llmoituksen
osuus Tikkurilan osakkeista alitti 1/20 (5 %) rajan. ~ mukaan Prudential plcn ja sen tytaryhtisiden 21,5% Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt
Kauppojen jalkeen Orklan omistus Tikkurilasta oli ~ omistamien osakkeiden tuottama ddniosuus on
0 prosenttia. Orklan omistus Tikkurilan osakkeista 1995 280 dantd, mika vastaa 4,52 prosenttia Tikku-
oli ennen liputukseen johtaneita osakekauppoja  rila Oyj:n danimadrastd.
Tikkurilan suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012
Osakkeiden Osuus osakkeista,
madra %
1 Oras Invest Oy 7969 552 18,1
2 Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 4619940 10,5
3 Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 3796 459 8,6
4 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2 100 000 48
5 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1798 906 4,1
6 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 700 000 16
7 Valtion Eldkerahasto 557 000 13
8 Fondita Nordic Micro Cap 530000 1.2
9 Mariatorp Oy 400 000 0,9
10 Sijoitusrahasto Nordea Suomi 372977 09
10 suurinta rekisterditya omistajaa yhteensa 22 471 857 50,9
Hallintarekisterdidyt yhteensa 9 062 446 20,5
Muut osakkeet 12 573 949 28,5
Yhteensa 44108 252 100,0
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2012
Osuus omistajista, Osake-ja  Osuus osakekannasta
Osakkeiden maara Omistajien maara % aanimaara, kpl ja danimadrasta, %
1-100 11462 50,5 532617 1.2
101-1 000 10 001 441 3140013 71
1001-10 000 1103 49 2 870448 6,5
10 001-100 000 114 05 3651 605 83
100 001-1 000 000 19 0,1 4755580 10,8
yli 1 000 000 7 0,0 29 157 989 66,1
Yhteensa 22706 100,0 44108 252 100,0
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HALLITUKSEN EHDOTUS
VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN

KAYTOSTA

Tikkurila Oyj:n, Tikkurila-konsernin emoyhtion, ja-
kokelpoiset varat ovat 131 133 289,51 euroa, josta
tilikauden voitto on 43 305 592,30 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta tilikau-
den tuloksesta ja edellisten tilikausien voittova-

Vantaalla 14. helmikuuta 2013

Jari Paasikivi
Hallituksen puheenjohtaja

Eeva Ahdekivi
Hallituksen jasen

Harri Kerminen
Hallituksen jasen

roista jaetaan osinkoa 0,76 euroa osakkeelta, eli
yhteensd 33 522 271,52 euroa. Jakokelpoisiin va-
roihin jatetaan 97 611 017,99 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia

Petteri Walldén
Hallituksen varapuheenjohtaja

Riitta Mynttinen
Hallituksen jasen

Erkki Jarvinen
Toimitusjohtaja

muutoksia, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksuky-
kya.

Pia Rudengren
Hallituksen jasen

Aleksey Vlasov
Hallituksen jasen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TIKKURILA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Tikkurila Oyj:n kirjanpi-
don, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hal-
linnon tilikaudelta 1.1-31.12.2012. Tilinpdatos si-
saltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd,
ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpaatods ja toimintakertomus antavat oi-
keat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luo-
tettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatok-
sestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakerto-
muksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd nou-
datamme ammattieettisia periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnit-
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telemme ja suoritamme tilintarkastuksen hank-
kiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa olen-
naista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion
hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata va-
hingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka,
rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niis-
sa esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naitd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvon-
taa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lau-
sunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilin-
padtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvi-
oiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

LAUSUNTO
KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitéamme, ettd konsernitilinpaa-
tos antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatos ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saannosten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat risti-
riidattomia.

Vantaalla, 14. helmikuuta 2013

KPMG QY AB

Toni Aaltonen
KHT
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