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1. JOHDANTO

Tikkurila Oyj:n palkitsemispolitiikka sisaltad Tikkurila Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemisen kaytannot ja periaatteet. Palkitsemispolitikka esitetdan Tikkurilan varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Palkitsemispolitiikan valmistelee palkitsemisvaliokunta ja hyvéksyy hallitus, minka jalkeen
palkitsemispolitikka esitetdan yhtiokokoukselle. Yhtiokokous tekee palkitsemispolitiikasta neuvoa-antavan
paatdksen. Palkitsemispolitikka esitetdan yhtibkokoukselle vahintaan 4 vuoden vélein tai jos se muuttuu

olennaisesti.

Tikkurilan palkitsemisvaliokunta on ottanut palkitsemispolitikan valmistelussa huomioon Hallinnointikoodin
2020 suositukset seka arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtitlain uudet saannokset. Palkitsemisvaliokunta
seuraa ja arvioi palkitsemispolitikkaa varmistaakseen sen, etté se noudattaa yhtitn strategiaa ja

tulosperusteisen palkitsemisen periaatteita. Liséksi palkitsemisvaliokunta ottaa huomioon yhtidkokouksen

aanestystulokset ja palkitsemispolitikkaa koskevat osakkeenomistajien kommentit.
1.1 Perusteet

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on varmistaa, etta yhtié noudattaa suorituspohjaisia palkitsemiskaytantéja.
Tikkurila on luonut palkitsemiskaytannét, jotka edistavat yhtion menestystéa ja omistaja-arvon luomista
pitkalla aikavalilla. On myds tarkeaa, ettd palkitsemispolitikka mahdollistaa kyvykkaan johdon ja hallitusten
jasenten houkuttelemisen ja sitouttamisen yhtioon. Palkitsemispolitiikka perustuu seuraaviin

paaperiaatteisiin:

- Kokonaispalkitsemisen ansaintamahdollisuuden tulee olla riittdvan kilpailukykyinen suhteessa
markkinatasoon

- Suoriteperusteiset kannustinjarjestelmat muodostavat merkittdvan osan toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisen ansaintamahdollisuudesta

- Suurin osa suoriteperusteisista kannustinjarjestelmisté korostaa pitkan aikavalin suoriutumista ja
niilla on yhteys omistaja-arvon kehitykseen

- Toimitusjohtajan muuttuviin kannustinjarjestelmiin on asetettu osakeomistusedellytys ja
takaisinperintdehto mahdollisten riskien valttamiseksi

Palkitsemispolitiikka on yhdenmukainen Tikkurilan henkil6stoon sovellettavien palkitsemiskaytantjen
kanssa. Osa henkil6ston muuttuvan palkitsemisen ansaintakriteereista on yhtenevaisia toimitusjohtajan

kannustinjarjestelmissa kaytettavista kriteereista. Tikkurilan palkitsemispolitiikan tarkoitus on varmistaa
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johdon palkitsemisen vahva yhteys yhtidn suoriutumiseen, tdméan vuoksi muuttuva palkitseminen muodostaa

merkittdvimma&n osan toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta.

2. PAATOKSENTEKOPROSESSI

2.1. Hallitus

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavat palkkiot osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tekemén ehdotuksen perusteella. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa on kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajat, joiden lisaksi Tikkurilan hallituksen puheenjohtaja toimii osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan asiantuntijajasenenéa.

2.2, Toimitusjohtaja

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan palkitsemista koskevat asiat.
Palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan palkitsemisen tarkoituksenmukaisuutta varmistaakseen, etta
palkitseminen on yhtion strategian, liketoiminnan vaatimusten ja osakkeenomistajien etujen mukaista.
Arvioinnissa hyddynnetaan ulkopuolisia asiantuntijoita seka palkitsemiseen liittyvaa tutkimustietoa, jotta

voidaan varmistaa toimitusjohtajan palkitsemistason asianmukaisuus vertailukelpoisten yhtididen kanssa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen eika

palkitsemisvaliokunnan jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoon.

Osana toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta voi olla Tikkurilan osakkeita tai osakeliitdnnaisina
instrumentteja toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaistamiseksi ja palkitsemisen
yhdistamiseksi suoriutumiseen. Yhtiékokous tai hallitus yhtiokokouksen valtuuttamana paattaa
osakeanneista, optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
voimassa olevien lakien ja saantelyn mukaisesti. Hallitus paattaa palkkioiden maksamisesta

toimitusjohtajalle.

Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoteen 2024 asti. Palkitsemispolitiikan riittava joustavuus mahdollistaa
sen toteutuksen koko sen elinkaaren ajan. Hallitus voi palkitsemispolitiikan puitteissa kayttaa harkintavaltaa
esimerkiksi paattaessaan kannustinjarjestelmien ansaintakriteereisté, niiden tavoitetasoista ja painotuksista
seka ansaintamahdollisuuksista varmistaakseen, ettd kannustinjarjestelmat pysyvat asianmukaisina ja
tukevat Tikkurilan strategiaa.
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3. HALLITUKSEN PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkitsemisesta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
ehdotuksen yhtiokokoukselle.

Hallituksen palkitsemista koskevan paéatoksen perusteena on varmistaa kilpailukykyinen ja tehtavan

vaativuutta, velvoitteita ja tydmaaraa vastaava palkitseminen.

4. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN PERIAATTEET

4.1, Toimitusjohtajan vuosittaista kokonaispalkitsemista koskevat hallituksen ohjeet

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen, muuttuvista
suoritukseen perustuvista lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien palkkioista ja mahdollisista muista

palkitsemispolitikan mukaisista elementeista.

Suoriteperusteiset kannustinjarjestelmat muodostavat merkittavan osan toimitusjohtajan vuosittaisesta
palkitsemisesta. Pitkén aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat muodostavat suurimman osan
toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen ansaintamahdollisuudesta. Taten varmistetaan vahva yhteys

toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien tavoitteiden kanssa.

Kiintedn palkitsemisen osuus suhteessa muuttuvaan palkitsemiseen ja lyhyen aikavalin palkitsemisen osuus
suhteessa pitkan aikavalin palkitsemiseen maaritellaan yhtién liikketoimintatilanteen mukaan
tarkoituksenmukaisen palkitsemiskokonaisuuden varmistamiseksi. Hallitus paatta vuosittaisista
palkitsemiselementeista, niiden painoarvoista, ansaintakriteereista ja tavoitteista huomioiden Tikkurilan

strategia ja pitkan aikavalin tavoitteet seka tyypilliset markkinakaytannot.

Hallitus asettaa tavoite- ja enimmaistason joko rahamaaraisena tai osakkeiden lukumaarana seka lyhyen
etta pitkan aikavalin palkitsemiselle. Osakepohjaisissa jarjestelmissa palkitsemisen arvo lasketaan aina

kayttamalla Tikkurilan osakkeen vallitsevaa hintaa ansaintajakson alkaessa.
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4.2. Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmien aikajannetté koskevat hallituksen ohjeet

Vuosittain alkavan kannustinjarjestelman jakson aikajana

Vuosi 0 Vuosi 1l Vuosi 2 Vuosi 3 Vuosi 4 Vuosi 5

Peruspalkka >

Edut

g
>

A 4

Pitkan aikavalin kannustin

v

Osakeomistusohjeistus [ E T Ly

===p Tarkoittaa jatkuvaa omistusedellytysta

Suoriteperusteisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman sitouttamisaika on vahintaan kolme vuotta, jotta se
tukee palkitsemisen yhtenevyytta yhtion strategian ja omistaja-arvon kanssa pitkalla aikavalilla.
Sitouttamisaikana voi olla yksi tai useita 1—3 vuoden pituisia ajanjaksoja riippuen siitd, minka hallitus nakee

kulloisessakin strategisessa vaiheessa tarkoituksenmukaiseksi.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perusteella ansaitut Tikkurilan osakkeet ovat paasaantdisesti
toimitusjohtajan kaytettavissa, kun sitouttamisaika on paattynyt. Toimitusjohtajan odotetaan kuitenkin
kerryttavan osakeomistustaan yhtidssa siten, ettéd hdanen osakeomistuksensa vastaa hanen kiintean
bruttovuosipalkkansa arvoa. Hallitus voi asettaa aiheellisiksi katsomiaan luovutusrajoituksia palkkiona

annettuihin osakkeisiin omistusvelvoitteen tayttamiseksi.

4.3. Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmien ansaintakriteereita ja tavoiteasetantaa koskevat
hallituksen ohjeet

Hallitus valitsee vuosittain tarkoituksenmukaisimmat ansaintakriteerit jokaiselle kannustinjarjestelmalle.
Muuttuvaa palkitsemista kaytetédan palkitsemaan seké yhtion taloudellisesta menestyksesta etté omistaja-
arvon luomisesta. Hallitus maarittdéd ansaintakriteerien tavoitteet ja niiden mittaamisperiaatteet niiden

tavoiteasetannan yhteydessa.
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Kannustinjarjestelmien tavoitteet perustuvat yhteen tai useaan alla olevista kriteereista:

- taloudellisiin ja operatiivisiin kriteereihin, jotka kohdistuvat kannattavaan kasvuun, toiminnan

tehokkuuteen ja yhtion kehitykseen

- osakkeen kokonaistuottoon ja muihin omistaja-arvoon perustuviin kriteereihin, jotka liittyvat

pitkdaikaisen omistaja-arvon luomiseen

- strategisiin kriteereihin, jotka kohdistuvat strategiseen kehitykseen ja uudistumiseen seké

yritysvastuuseen
4.4, Palkitsemisen padelementit
ELEMENTTI TARKOITUS JA YHTEYS KUVAUS
STRATEGIAAN
Peruspalkka ja edut Tarkoituksena on tarjota Tikkurilan Peruspalkka sisaltaa verotettavia
liketoiminnan laajuutta ja luontaisetuja.
monimuotoisuutta kuvastava,
riittdvan kilpailukykyinen Peruspalkka maaraytyy markkinatason,
palkitseminen. henkilén osaamisen ja kokemuksen
perusteella.
Peruspalkkaa tarkastellaan vahintaan
vuosittain.
Lisdelékejarjestelyt Tarkoituksena on tarjota paikallisen Talla hetkella toimitusjohtajalla ei ole

markkinakaytanndn mukainen

elaketulo.

liséelékejarjestelmaa. Hallitus arvioi
jatkuvasti tilannetta ja tekee tarpeelliset
paatokset liketoiminnan vaatimusten ja
markkinakaytanndn mukaisesti.
Mahdolliset lisdelakejarjestelmat ovat
maksuperusteisia elakejarjestelmia.
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Lyhyen aikavalin

kannustinjarjestelmat

Tarkoituksena on ohjata Tikkurilan
liketoimintastrategian mukaista
suoriutumista lyhyen aikavalin
taloudellisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja
palkita niiden saavuttamisesta.

Suoritusta mitataan vuoden ajan ja
palkkio maksetaan mittausvuoden
paattymisen jalkeen saavutetun
suoriutumisen perusteella.
Ansaintakriteerin perusteella ei makseta
palkkiota, jos kyseisen ansaintakriteerin

vahimmaistasoa ei saavuteta.
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Tarkoituksena on palkita pitkéaikaisen
omistaja-arvon luomisesta ja asetettujen
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden

saavuttamisesta.

Tarkoituksena on yhdistaa
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
tavoitteet. Tarkoituksena on lisata
toimitusjohtajan omistusta Tikkurilassa

osakeomistusohjeistuksen mukaisesti.
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Toimitusjohtajalla voi olla osakepohjaisia
kannustinjarjestelmid, jotka palkitsevat
yhtién suoriutumisesta ja/tai jotka
kannustavat sijoittamaan Tikkurilan
osakkeisiin ja/tai sitouttavat toimitusjohtajan

Tikkurilaan.

Talla hetkella Tikkurilan pitk&an aikavalin
kannustinjarjestelm& on suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma, joka tarjoaa
toimitusjohtajalle mahdollisuuden ansaita
palkkiona ennalta maaratyn maaran

Tikkurilan osakkeita.

Palkkion maksaminen riippuu hallituksen
asettamien kriteerien tavoitteiden
saavuttamisesta ja toimisuhteen

jatkumisesta.

Tilanteen vaatiessa, hallitus voi
poikkeuksellisesti kohdentaa osan
vuosittaisen osakeallokaation osakkeista
ansaittavaksi tydsuhteen jatkuvuuden

perusteella sitouttamistarkoituksessa.

Hallitus paattad ansaittavien osakkeiden
enimmaismaaran. Liséksi palkkioon
asetetaan ylaraja (esimerkiksi kiintean

vuosipalkan kerrannaisena).

Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot
maksetaan yleensa Tikkurilan osakkeina ja

osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan
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kattamaan palkkion maksuun liittyvét verot
ja veronluonteiset maksut.
Osakeomistus- Tarkoituksena on lista osakeomistusta  Tarkoituksena on, ettd toimitusjohtajan
ohjeistus ja yhdistaa toimitusjohtajan ja Tikkurilan ~ osakeomistus Tikkurilassa kasvaa arvoon,
osakkeenomistajien tavoitteet. joka vastaa toimitusjohtajan kiintean
vuosipalkan arvoa. Hallitus voi asettaa
luovutusrajoituksia palkkiona maksetuille
osakkeille, jos katsoo sen tarpeelliseksi.
4.5, Palkkion leikkaaminen ja takaisinperinta

Hallituksella on oikeus leikata kannustinjarjestelmien palkkioita tai lykata palkkioiden maksua yhtion kannalta
sopivampaan ajankohtaan, jos yhtiosta riippumattomat olosuhteiden muutokset johtaisivat yhtiélle tai

toimitusjohtajalle olennaisesti haitallisempaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus peruuttaa palkkio kokonaan tai osittain, jos se katsoo tarpeelliseksi muuttaa yhtion
tilinpaatdstietoja ja nailla muutoksilla olisi vaikutusta palkkion maaraan. Liséksi hallituksella on oikeus

peruttaa palkkio, jos toimitusjohtaja on toiminut lain tai yhtién eettisten sdantdjen vastaisesti.

4.6. Irtisanomisaika ja erokorvaus

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy, toimitusjohtajalle maksettava korvaus maaritetdan

sopimusvelvoitteiden ja kannustinjarjestelmien ehtojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta. Jos yhtio irtisanoo toimitusjohtajan
johtajasopimuksen, hanelle maksetaan lisksi kuuden kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy, hallitus voi harkintansa mukaan paattaa, maksetaanko
toimitusjohtajalle lyhyen ja/tai pitkén aikavalin palkkioita kokonaan tai osittain johtajasopimuksen

paattymisvuonna tai sen jalkeen. Hallitus voi liséksi asettaa ehtoja palkkion maksamiselle.
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Toimitusjohtajan eldkeikéd on Suomen tydntekijan elékelain mukainen.

5. ERITYISTILANTEET

On Tikkurilan ja sen osakkeenomistajien edun mukaista, etta hallitus pystyy reagoimaan odottamattomiin
tilanteisiin poikkeamalla véliaikaisesti tietyista palkitsemispolitikassa maaritellyista periaatteista. Hallitus voi
poiketa palkitsemispolitiikasta huolellisen harkinnan jéalkeen seuraavissa tilanteissa:

- Uuden toimitusjohtajan nimittAminen

- Merkittava yrityskauppa, sulautuminen, jakautuminen tai muu yritysjarjestely

- Merkittava muutos Tikkurilan strategiassa

- Valittomat ulkoisista tekijoista johtuvat sitouttamistarpeet

- Muutokset lainsaadanndssa, viranomaissaantelyssa, verotuksessa tai muissa vastaavissa tilanteissa

- Muu tarkea syy kuten olennaiset ja merkittavat muutokset yhtion toimintaedellytyksissa

palkitsemispolitiikan yhtiokokouskasittelyn jalkeen

Muutokset voivat koskea palkitsemiselementteja, johtajasopimukseen sovellettavia muita keskeisia ehtoja ja
kannustinjarjestelmien rakenteita, kannustininstrumentteja ja -mekanismeja seké kannustinjarjestelmien
aikajanteitd, ansaintakriteereitd ja ansaintamahdollisuuksia sen mukaan, mita katsotaan valttamattémaksi,
jotta voidaan varmistaa Tikkurilan omistaja-arvon kehitys pitkalla aikavalilla. Palkitsemispolitiikasta

poikkeamisesta tiedotetaan avoimesti Tikkurilan osakkeenomistajille.
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