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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:
Paikka:

Lisna:

12.4.2018, klo 10:00
Veranda 2 -sali, Finlandia-talo, Mannerheimintie 13e, Helsinki

Osallistuja- ja 4dniluettelo, josta kdyvit ilmi kokouksessa ldsni tai edustettuina olleet osakkeenomistajat,
heidén asiamiehensé ja avustajansa sekd kunkin osakkeenomistajan osakkeiden lukuméiiri ja daniméiri,
on otettu pdytékirjan liitteeksi 1. Lisdksi ldsnd olivat yhtion hallituksen jésenet, nimitystoimikunnan ji-
senid, toimitusjohtaja, johtoryhmén jésenet ja teknistd henkilokuntaa.

1. Kokouksen avaaminen

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi avasi kokouksen, toivotti osakkeenomistajat tervetul-
leiksi yhtiokokoukseen, esitteli hallituksen jdsenet seké taustoitti erditd yhtion kannalta keskeisid paét-
tyneen tilikauden tapahtumia.

2. Kokouksen jarjestiytyminen

Asianajaja Mikko Heinonen valittiin kokouksen puheenjohtajaksi. Puheenjohtaja kutsui yhtion laki-
asianjohtaja Antti Kiurun kokouksen sihteeriksi.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd tilinpdatdsasiakirjat tilikaudelta 2017 oli julkistettu 2.3.2018 ja ettd hallituksen ehdo-
tukset yhtidkokoukselle oli julkistettu porssitiedotteella 13.2.2018 ja nimitystoimikunnan ehdotukset
yhtidkokoukselle vastaavasti porssitiedotteella 26.1.2018. Néin ollen kaikki yhtickokoukselle tehdyt
ehdotukset ovat olleet kokonaisuudessaan saatavilla 13.2.2018 alkaen yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.tikkurilagroup.com. Ehdotukset ovat siséltyneet myos 5.3.2018 pérssitiedotteella jul-
kaistuun kokouskutsuun. Mainitut asiakirjat olivat myos néhtévilla yhtidkokouksessa ja niistd oli
osakeyhtidlain mukaisesti lahetetty jiljennokset osakkeenomistajille, jotka niitd olivat pyytineet.

Puheenjohtaja totesi, ettd erddt hallintarekisterissd olevia osakkeita omistavat osakkeenomistajat oli-
vat toimittaneet yhtidlle ddnestysohjeita ennen yhtidkokousta sekd selosti hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia ddnestysohjeita.

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti Camilla Hytonen (Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike)
vahvisti edustavansa lukuisia hallintarekisterdityjd osakkeenomistajia, joiden osakemddristd ja -
nestysohjeista hén oli toimittanut tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Camilla Hyt6nen vahvisti, ett-
eivét hinen piddmiehensd vaatineet ddnestystd niissé esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa
pédtosehdotusta tai olla osallistumatta asian késittelyyn, vaan asianmukainen merkintd poytékirjaan
olisi riittava.

Irene Aspelin (Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin sivukonttori) vahvisti vastaa-
valla tavalla omien pddmiestensé ddnestysohjeet ja menettelytavat.

Aleksi Harju (Svenska Handelsbanken AB (julk) Suomen sivukonttoritoiminta) vahvisti vastaavalla
tavalla omien paddmiestensé ddnestysohjeet ja menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhteenvetoluettelossa esitetyt vastustavat ja tyhjit ddnet merkitian poyta-
kirjaan kuvatulla tavalla. Siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia #Adnid,
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merkitdéin ne kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavina dénind vain silti osin kuin ne samalla kan-
nattavat dénestyskelpoista vastachdotusta.

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelo Nordean, SEB:n ja Svenska Handelsbankenin edustamien hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden omistajien ddnestysohjeista otettiin pdytékirjan liitteeksi 2.

3. Poytikirjantarkastajien ja Adntenlaskun valvojien valitseminen

Pédtettiin valita pOytékirjatarkastajiksi Kaj Paasikivi ja Annika Ekman, jotka tarvittaessa toimivat
myds dantenlaskun valvojina.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kutsu yhtitkokoukseen oli julkaistu yhti6n internetsivuilla ja porssitiedotteena 5.3.2018.
Liséksi kokouskutsusta oli julkaistu tieto Helsingin Sanomissa 6.3.2018. Kokouskutsu otettiin p&ytékir-
jan liitteeksi 3.

Todettiin, ettd kokous oli kutsuttu koolle yhtitjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti, ja oli néiin ollen
pédtosvaltainen késitteleméan kutsussa mainitut asiat.

5. Lésni olevien toteaminen ja dfiniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouksen alkaessa ldsnd olevista osakkeenomistajista, asiamiehisti ja avustajista oli
laadittu liitteen 1 mukainen osallistuja- ja déniluettelo, johon on merkitty kunkin osakkeenomistajan
osakkeiden lukuméard ja &4niméaérd. Todettiin, ettd ddniluettelon mukaan kokouksessa oli sen alka-
essa ldsnd tai edustettuna yhteensé 401 osakkeenomistajaa edustaen yhteensi 27 802 563 osaketta ja
aantd.

Puheenjohtaja vahvisti kokouksen alkamisajankohtaa koskevan #éiniluettelon liitteen 1 mukaisena. To-
dettiin, ettd déniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen d4nestyksen al-
kaessa.

6. Tilikauden 2017 tilinpéitoksen, konsernitilinpaitoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskerto-
muksen esittiminen

Yhtion viliaikainen toimitusjohtaja ja talousjohtaja Jukka Havia piti toimitusjohtajan katsauksen alku-
osan koskien tilikautta 2017 (liite 4) seké esitteli yhtion tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen
31.12.2017 péaittyneeltd tilikaudelta.

Uusi toimitusjohtaja Elisa Markula esittdytyi seké esitti toimitusjohtajan katsauksen loppuosan.

Yhtion tilintarkastaja, KHT Toni Aaltonen esitteli yhti6n tilintarkastuskertomuksen 31.12.2017 péitty-
neelti tilikaudelta.

Merkittiin, ettd hallituksen puheenjohtaja seké véliaikaisena toimitusjohtajana toiminut yhtién talous-
Jjohtaja vastasivat osakkeenomistajien kysymyksiin.

Todettiin, ettd tilinpdatds, konsernitilinpaétds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus olivat olleet
nahtivind 2.3.2018 alkaen yhti6n internetsivuilla.

Merkittiin, ettd Kim Lindstrém (&8nilippu nro 138 ja nro 139) pyysi merkittiviksi pdytikirjaan, etti
edelld mainituista asiakirjoista ei kuitenkaan ollut kokouspaikalla jaettavaa paperikopiota kaikille yhtio-
kokouksen osallistujille ja pyysi, ettd tulevissa kokouksissa aineisto olisi saatavana kokouspaikalla pa-
perimuodossa.
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10.

Todettiin, ettd yhtion tilinpaatds, konsernitilinpddtss, toimintakertomus seké tilintarkastuskertomus tili-
kaudelta 2017 on esitetty.

Tilinpaitoksen ja konsernitilinpiéitoksen vahvistaminen

Péitettiin vahvistaa yhtién tilinpd4tos, késittden my6s konsernintilipddtksen, 31.12.2017 péétty-
neeltd tilikaudelta.

Taseen osoittaman voiton kiiyttiminen ja osingonmaksusta paéttiminen

Piitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,80 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
kahdessa erdssd. Ensimmadinen erd 0,40 euroa maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmak-
sun tdsméytyspdivind 16.4.2018 merkitty Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméén yhtion osakasluette-
loon. Ensimmdisen erén osinko maksetaan 23.4.2018. Hallitus paattdd 25.10.2018 pidettiviksi sovi-
tussa kokouksessaan toisen eréin osingonmaksun tdsméytyspaivén ja osingonmaksupdivin.

Vastuuvapaudesta piaittiminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

Péitettiin myontdd vastuuvapaus yhtion hallituksen jédsenille ja yhtion toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2017.

Hallituksen jésenten palkkioista paéittiminen

Paitettiin yhtidkokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen ji-
senille maksettavat vuosipalkkiot pidetddn ennallaan. Pdétetyt vuosipalkkiot ovat: hallituksen pu-
heenjohtaja 64 000 euroa, varapuheenjohtaja 40 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimiva jisen 40 000 euroa ja hallituksen muut jésenet 32 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 pro-
senttia maksetaan markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput kéteisend. Osakkeet
hankitaan suoraan hallituksen jésenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun liiketoimintakatsaus
ajalta 1.1.-31.3.2018 on julkistettu.

Lisdksi hallituksen jdsenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselta kokouk-
selta (pois lukien pdétdkset ilman kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen kotimaassa pidetyltd ko-
koukselta sekd 1 200 euroa jdsenen kotimaan ulkopuolella pidetyltd kokoukselta. Puhelin- tai video-
yhteyden vilitykselld pidettyjen kokousten osalta maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Hallituksen
kokouksiin liittyvistd matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtion matkustussdinnén mukaisesti.

11. Hallituksen jésenten lukumaaristi piadttiminen

Péadtettiin yhtiokokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitukseen
kuuluu seuraavalla toimikaudella seitsemén (7) jasentd.

12. Hallituksen jésenten valitseminen

Piitettiin yhtiokokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita hallituksen
Jjdseniksi uudelleen toimikaudeksi, joka pdéttyy seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen pittyessi
Harri Kerminen, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Pia Rudengren ja Petteri Walldén seki uusiksi ji-
seniksi Catherine Sahlgren ja Heikki Westerlund. Péétettiin valita Jari Paasikivi hallituksen puheen-
johtajaksi ja Petteri Walldén varapuheenjohtajaksi.
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13. Tilintarkastajan palkkiosta padttiminen

Paétettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvak-
symén laskun mukaan,

14. Tilintarkastajan valitseminen

Péadtettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab.

Todettiin, ettd KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni
Aaltonen.

15. Hallituksen valtuuttaminen péaittimain omien osakkeiden hankkimisesta

Puheenjohtaja totesi, ettd hallitus on ehdottanut yhtitkokoukselle, ettd yhtidkokous valtuuttaa halli-
tuksen pédttdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssi vapaa-
seen omaan padomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paéttdméén enintddn 4 400 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta. Ehdotettu valtuutuksen enimméisméérd vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Valtuutuksen nojalla tehtdvét omien osakkeiden hankinnat ehdotetaan tehtéivén osakkeiden markki-
nahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n jérjestdméssé kaupankéynnissa tai muilla markkinapaikoilla, joilla
yhti6 sdéntdjen mukaan saa kdydéd kauppaa omilla osakkeillaan. Valtuutus oikeuttaa hallituksen péét-
tdmdén hankkimisesta muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen). Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehdd pddomamarkkinoilla ta-
vanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja méardysten puitteissa. Osakkeita
hankittaessa noudatetaan sen markkinapaikan, jossa hankinta tehddén, sddnt6jd ja ohjeita koskien
mm. osakkeiden kauppahinnan méérdytymisté, kauppojen selvitysté ja niiden julkistamista.

Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan arvopa-
perimarkkinoilla. Omien osakkeiden hankkimisen vdhimmaéisvastike on osakkeen alin noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaéishinta vastaavasti osakkeen korkein no-
teerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita hankitaan kiytettdvaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jérjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, yhtién oman pddoman rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen likviditeetin paranta-
miseksi, kiytettdviksi yhtion hallituksen jisenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtién osake-
perusteisten palkkiojérjestelmien toteuttamiseen. Osakkeet voidaan edelld mainittujen tarkoitusten
toteuttamiseksi pitdd yhtiolld, luovuttaa tai mitdt6idd. Hallitus péittdisi muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista.

Hankkimisvaltuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttymiseen asti, kuiten-
kin enintéidn 30.6.2019 saakka. Valtuutus kumoaisi varsinaisessa yhtitkokouksessa 4.4.2017 halli-
tukselle annetun hankkimisvaltuutuksen.

Paitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus pdéttdméaén yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa hallintarekisterbityjen osakkeenomistajien vastustavia d4nid oli
yhteensé 7 200.
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16. Hallituksen valtuuttaminen pééittimain osakeannista

Puheenjohtaja totesi, ettd hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, ettii yhtiskokous valtuuttaa halli-
tuksen pdéttdmadn enintdan 4 400 000 yhtion hallussa olevan yhtién oman osakkeen luovuttamisesta
tai uuden osakkeen antamisesta yhdessi tai useammassa erissd. Ehdotettu valtuutuksen enimméis-
madérd vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista nykyisistd osakkeista.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtisll4 olevat omat osakkeet luovuttaa yhtién
osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestdéin omistavat yhtidn osakkeita tai osakkeenomis-
tajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtidén kannalta painava talou-
dellinen syy, kuten yrityskauppojen tai ~jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtién oman
pddoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen, yhtion hallituksen vuosipalk-
kioiden maksaminen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojirjestelmien toteuttaminen. Uusia osak-
keita annettaessa osakkeiden merkintéhinta merkitdén sijoitetun vapaan oman piioman rahastoon.
Yhtién omia osakkeita luovutettacssa merkitddn osakkeesta maksettava méiré sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Hallitus pdattdisi muista osakeanteihin liittyvistd seikoista. Valtuutus olisi voimassa seuraavan var-
sinaisen yhtikokouksen pédttymiseen asti, kuitenkin enintéian 30.6.2019 saakka. Valtuutus kumoaisi
varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2017 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen.

Péitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus pdittiméin osakeannista.

Merkittiin, ettd téssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia ddnié oli
yhteensé 2 172 700.

17. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjirjestyksen vahvistaminen

Puheenjohtaja totesi, ettd hallitus on ehdottanut yhtikokoukselle, ettd yhtickokous muuttaa ja piivittia
nimitystoimikunnan tyGjérjestystd. Keskeisimmat muutokset ovat seuraavat:

(2) nimitystoimikunnan tehtévénkuvaan lisitdé4n mahdollisten hallituksen jésenten seuraajachdokkaiden
kartoitus ja seuraajasuunnittelu,

(b) sellaisen osakkeenomistajan, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus tarvittaessa il-
moittaa yhtidlle tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus) ja joka esittédd Tikkurila Oyj:n halli-
tukselle osoitetun kirjallisen vaatimuksen toukokuun loppuun mennessé, méiriysvallassa olevan yhtei-
sOn ja/tai s#ition omistusosuus ja/tai osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt
omistukset lasketaan yhteen d4niosuutta laskettaessa;

(c) tydjdrjestykseen lisitddn maininta siité, ettd hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan huo-
mioon nimitystoimikunnan kokoonpanoa mééritettdessd, mikdli hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja esittdd titd koskevan kirjallisen pyynnén Tikkurila Oyj:n hallitukselle varsinaista yhticko-
kousta edeltdvin toukokuun loppuun mennessé;

(d) tydjdrjestystéd péivitetddn ja ajantasaistetaan muilta osin muun muassa lisddmilla siihen erityisesti
nimitystoimikunnan toimintaan liittyvid menettelyllisid sd&nnoksia.

Yhtiokokoukselle ehdotetuin muutoksin péivitetty versio osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyo-
jérjestyksestd on kokonaisuudessaan saatavilla Tikkurila Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.tikku-
rilagroup.fi.
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Pédtettiin hallituksen esityksen mukaisesti vahvistaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ty6jérjes-
tys.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia dénid oli yh-
teensd 1 055 985.

18. Kokouksen paattiminen

Merkittiin, ettd yhtidkokouksessa tehtyjd paatoksia olivat kannattaneet kaikki l4snéd olevat osakkeen-
omistajat, ellei pdytékirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, etté asialistan asiat olivat loppuun késitelty. Todettiin, ettd yhtikokouksesta laa-
dittava pdytékirja on osakkeenomistajien ndhtévilld viimeistddn 26.4.2018 alkaen yhtion internetsivuilla

www.tikkurilagroup.com.

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 11.50.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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