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Osavuosikatsaus
tammi-kesakuu 2015

Sijoittajaesitys




TIKKURILA

Huomautus

Kaikki tdssa esityksessa esitetyt yritysta tai sen liikketoimintaa koskevat lausumat
perustuvat johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta
kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten informaatioon. Todelliset tulokset
voivat olla merkittavastikin erilaiset.

Elokuu 2015
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Sisalto

« Katsaus Tikkurilaan

« Katsauskauden kehitys
* Liiketoimintayksikot

* Yhteenveto ja nakymat
 Liitteet

Elokuu 2015
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Tikkurila lyhyesti

Loppuasiakkaamme

Kuluttajat Ammattilaiset Teollisuus

Tavoitteenamme on tarjota
paras kayttajakokemus

Elokuu 2015

Markkina-asema
keskeisilla markkinoilla*

Tasapainoinen lasnaolo

50% kypsill4 ja kasvavilla

markkinoilla

Tuotantoa 10 maassa
Toimintaa 16 maassa
Tuotteita saatavilla 40 maassa

*Kauppa- ja rakennusmaaleissa Vengjalla, Ruotsissa, Suomessa, Baltiassa,
#4 Puolassa




TIKKURILA

Loppuasiakkaamme

ol ‘
Kuluttajat (DIY) Ammattimaalarit Teollisuus

*Tikkurilan arvio
Elokuu 2015
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TIKKURILA

Tuotantolaitoksia 10 maassa
Myyntitoimistoja 16 maassa

@ Tuotanto, logistiikkakeskus, myynti
@ Logistiikkakeskus, myynti
QO Jakelukeskus, myynti

Elokuu 2015
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Tikkurilan markkinaosuudet keskeisilla markkinoilla
vuonna 2014*

VENAJA RUOTSI SUOMI PUOLA

O0CO

= Tikkurila = Muut = Tikkurila = Muut = Tikkurila = Muut = Tikkurila = Muut
Vengjan osuus on 28 % konsernin Ruotsin osuus on 23 % konsernin §uomgn osuus on 16 % konsernin Puolan osuus on 10 % konsernin
likevaihdosta likevaihdosta likevaihdosta likevaihdosta

*Kauppa- ja rakennusmaalit Lahde: Chem-Courier (Venaja, volyymi), SVEFF (Ruotsi, arvo), VTY (Suomi, arvo), IBP Research (Puola, volyymi)

Elokuu 2015
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Maallman maalimarkkinan arvo ~130 mrd. dollaria

Kauppa- ja o Teollisuusmaalit 57%
rakennusmaalit 43% Kulietusvalineet

Metalliteollisuus-
maalit

Kauppa- ja rakennus-
maalit Teollisuuden
kunnossapito ja
korroosionestomaalit
‘V Puuteollisuusmaalit
Jauhemaalit
Pakkausmateriaalit Autojen
Coil-pinnoitteet korjausmaalaus
Lahde: IPPIC 2015 Laivamaalit Teollisuusmaalisegmentit,

joita Tikkurila palvelee

Elokuu 2015
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Maalinkulutus ja kysynnan rakenne

Maalinkysynt&éan vaikuttavia tekijoita Maalinkulutus asukasta kohti, arvio*

* Elintaso

+ Paikalliset tottumukset ja maalinkayttdtavat

* Rakennustyylit ja saatavilla olevat rakennusmateriaalit
«  Trendit sisustuksessa, vareissa jne.

* Uudis- ja korjausrakentamisen seka teollisen toiminnan
aktiivisuus

. Funktionaaliset maalit

=» Lansi-Euroopassa markkinat kypsat;
kasvumahdollisuudet alueilla, joilla kotitalouksien
tulot lis&antyvat

=» Tikkurilalla on vakiintunut asema alueilla, joilla
odotetaan kulutuksen henkea kohti lisdantyvan ja I =Korkeataso

. . .. = Keskimaarainen taso
premium-tuotteiden kysynnan kasvavan 5 =Ahainen taso

*Lahteet maalinkulutusarvioille: johdon arviot, IPPIC

Elokuu 2015 10
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Kannattava kasvu

Elokuu 2015

Liikevaihto, milj. euroa

800
700
600
500
400
300
200
100

Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys 2000-2014

Tarkeimmat yritysostot ja -myynnit

Savytysliiketoiminnan
myynti 2000
(likevaihto ~ 130 milj.
euroa)

Alcro-Beckersin osto 2001
(likevaihto ~190 milj.
euroa)

Kraski Teksin osto 2006
(likevaihto ~ 80 mil].
euroa)

Zorka Colorin osto 2011
(likevaihto ~ 16 mil].
euroa)

695
563
457
439 441
345 I I I

9
530 |

653
- 8

- 6

-4

-2

. . - 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmw Liikevaihto == | jikevaihto yritysostoista

mm Myynnit

== EBIT-% (ilman kertaluonteisia erid)

EBIT- %, ilman kertaluoteisia eria
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Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2018

« Liikevaihto 1 miljardi euroa

» Operatiivinen liikevoitto >12 %
likevaihdosta

» Operatiivinen sidotun pdaoman (ROCE)
tuotto >20 %

* Nettovelkaantumisaste <70 %

» Osinkopolitiikka: tavoitteena maksaa
osinkoina vahintdan 40 % vuotuisesta
operatiivisesta nettotuloksesta

Lliman kertaluonteisia eria

Elokuu 2015

Toteumatiedot

Liikevaihto

Liikevoitto, %?

ROCE

Gearing

Osinko; osuus
operatiivisesta
nettotuloksesta,
%

625

10,3%

245 %

135,3 %

648

9,1%

18,7 %

208,5 %

2009

530

9,5%

15,7 %

90,0 %

2010

589

10,1 %

19,2 %

41,4 %

84 %
(0,70
euroa/
osake)

644

9,7%

19,4 %

51,9%

88 %
(0,73
euroa/
osake)

670

11,0%

210%

40,6 %

2%

(0,76
euroa/
osake)

653

111 %

23,5%

23,4 %

69 %

(0,80
euroa/

osake)

618

10,4 %

22,9 %

24,6 %

73 %

(0,80
euroa/
osake)

12
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Tikkurilan strategia

Tikkurila tarjoaa helppokayttoisia ja
kestavia ratkaisuja pintojen
suojaamiseen ja kaunistamiseen.

‘ Kasvu

Orgaaninen
. Kohdennetut
Kannattavuus yritysostot
Tehokkuus
Priorisointi
Ketteryys

.Keskittyminen

Asiakkaat

Maantieteellinen
toiminta-alue

Brandit

00 b

Elokuu 2015

Johtava kuluttajille ja
ammattilaisille
suunnattujen
maalaamiseen

liittyvien ratkaisujen

tarjoaja

Pohjoismaissa seka

Venajalla ja muissa
valituissa Ita-

Euroopan maissa.

13
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Vahvat ja vakiintuneet brandit

A
TIKKURILA Beckers

ISO PAINT NORDIC A/S

ALCRO

- m &) 7 Finncolor

TeKc ROLORIT ' & ZORKACOLOF
NEHMHTPARCKME Colour ™

FoCTeS SUSVEE KPACKM FS Collection PALETT&CO

Elokuu 2015

Strategiset kansainvaliset
brandit

Strategiset alueelliset tali
paikalliset brandit

Taktiset alueelliset tali
paikalliset brandit

14
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Autamme asiakkaltamme pintojen suojaamisessa ja
kaunistamisessa

G
Suunnittelijapankki
Tekijdpankki

Ammattilaispalvelut

Elokuu 2015
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Jakelutiet

Tukkukauppa*

Vahittaiskauppa**

TIKKURILA

Suora myynti

* Vain tietyilla markkinoilla
** Rauta- ja sisustustarvikekaupat, erikoistuneet maalimyymalat

Elokuu 2015

Vahittaiskauppa**

Tikkurilan omat myymalat

Temaspeed-jakeluverkosto

Qe -
Kuluttajat ASAWA  Ammattilaiset

16
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Tikkurilan omistus kesakuun 2015 lopussa

« Omistajia yhteensa ~20 400

« Ulkomainen omistus on kasvanut
voimakkaasti

« Suurimmat omistajat Oras Invest Oy
(18,1 %), llmarinen (6,4 %) ja Varma
(5,7 %)

* 50 suurimmalla omistajalla hallussaan
~45 % osakkeista

Elokuu 2015

Tikkurilan omistusrakenne 30.6.2015

= Yritykset
® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
m Julkisyhteisot
m Kotitaloudet
Voittoa tavoittelemattomat

yhteisot

m Ulkomaat ja hallintarekisteroidyt

17
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Yhteenveto toisesta neljanneksesta

« Euromaéaarainen liikevaihto laski 7 % heikkojen valuuttojen ja pienempien myyntivolyymien johdosta

« Kysynta heikkeni Vendajalla, Ukrainassa ja Suomessa. Hyva kehitys jatkui muun muassa Ruotsissa,
Puolassa, Baltiassa, Kiinassa ja vientimaissa

» Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta, joka oli kuitenkin edelleen korkealla tasolla. Kulujenhallinta oli
tarkkaa, myynti- ja markkinointipanostuksia jatkettiin kuitenkin suunnitelmien mukaisesti

» Raaka-ainehinnat olivat hieman vertailukautta alhaisemmat, mutta valuuttakurssit kumosivat pitkalti
myonteisen vaikutuksen

« Kayttbpdaoman kasvu heikensi rahavirtaa, kyseessa lahinna ajoitukselliset erot

Elokuu 2015 19



>3]

TIKKURILA

Katsauskauden avainluvut

Liikevaihto 179,5 192,9 -7,0 % 312,7 334,4 -6,5 % 618,4
Liikevoitto (EBIT) ilman

- 28,6 32,2 -11,3 % 43,9 453 -3,0 % 64,2
kertaluonteisia eria
Liikevoitto (EBIT) llman 15.9 % 16,7 % 14.0 % 13,5 % 10,4 %
kertaluonteisia eria, %
Liikevoitto (EBIT) 30,9 325 -4.7 % 46,2 46,3 -0,2 % 63,7
Liikevoitto (EBIT), % 17,2 % 16,8 % 14,8 % 13,8 % 10,3 %
Tulos per osake, euroa 0,52 0,56 -7,6 % 0,82 0,73 12,8 % 1,10
Sidotun paaoman tuotto (ROCE), 22.8% 25.7 % 22.8% 257 % 22.9%
%, rullaava
Rahavirta investointien jalkeen -7,2 -7,0 -25% -20,8 -11,9 -75,5 % 49,9
Korollinen nettovelka kauden 101.8 97.0 5.0 % 47.4
lopussa
(l)\IA)ettoveIkaantumlsaste (gearing), 514 % 48.5 % 24.6 %
Omavaraisuusaste, % 40,9 % 41,1 % 49,5 %
Henkilostd kauden lopussa 3300 3 340 -1,2 % 3142

Elokuu 2015 20
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TIKKURILA

Heikko rupla ja vahainen kysynta etenkin Vengjalla
laskivat euromaaraista litkevaihtoa

Liikevaihto 179,5 192,9 -7,0 % 312,7 334,4 -6,5 %

Konsernin liikevaihdon kehitys Q2/2015 vs. Q2/2014

Lisays/vahennys, %

0
Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

-2

5%
4 (-10,1 milj. euroa)

-6

-1 %
(-13,4 milj. euroa)

8 7%

-10

-12

Elokuu 2015
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SBU West Q2/2015

Milj. euroa 4-6/2015 4-6/2014 Muutos-% 1-6/2015 1-6/2014 Muutos-% 1-12/2014
Liikevaihto 116,3 114,9 12% 218,5 213,7 2,2% 382,5
Liikevoitto (EBIT)* 20,2 20,3 -0,2% 37,2 35,6 4,4 % 45,8
Liikevoitto (EBIT)*, % 17,4 % 17,6 % 17,0 % 16,6 % 12,0 %

Liikevaihdon kehitys Q2/2015 vs. Q2/2014 Keskeista Q2/2015

« SBU Westin volyymit jaivat vertailukauden
2 tasolle Suomen heikon kysynnan johdosta,
taustalla haastava taloustilanne ja sateinen

1
0

" Yhteensi « Matalamman katteen tuotteiden osuus

Lisdys/vahennys, %

Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit ) _
1 myynnista kasvoi
-2 0 e . . . .
5 s «  Myyntiin ja markkinointiin panostettiin
-1% etenkin Skandinaviassa ja Puolassa (mm.
3 brandien ja kauppakonseptin uudistaminen)
-4 « Kannattavuus sdilyi korkealla tasolla

* [Iman kertaluonteisia eria

Elokuu 2015
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SBU East Q2/2015

Milj. euroa 4-6/2015 4-6/2014 Muutos-% 1-6/2015 1-6/2014 Muutos-% 1-12/2014
Liikevaihto 63,2 78,0 -19,0 % 94,3 120,7 -21,9 % 236,0
Liikevoitto (EBIT)* 9,8 13,4 -26,7 % 9,9 11,8 -16,1 % 21,3
Liikevoitto (EBIT)*, % 15,5% 17,2 % 10,5% 9,8 % 9,0 %

Liikevaihdon kehitys Q2/2015 vs. Q2/2014 Keskeista Q2/2015

* Heikko ostovoima piti maalinkysynnan
Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa laskussa Venaja"a
4 * Kysynta hiipui seka premium- etta
economy-tuotteissa
* Kulujenhallinta oli tarkkaa, mutta heikko
rupla nosti raaka-ainekustannuksia
vertailukaudesta

16 @ * Myynnin hyva kehitys jatkui muun muassa

-15 % S S 7 — Kiinassa ja vientimaissa

Lisdys/vahennys, %

0

1 13 %

-20
* [Iman kertaluonteisia eria

Elokuu 2015
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Rupla edelleen heikolla tasolla ja kulutus laskussa

Euro/rupla-kurssi Venajan kuluttajaluottamus Vengjan vahittaiskaupan myynti,
vuosimuutos, %
a8 5
| 20
88 VAL L8 D D 10 1O AN N D D D A X X
O PO N NN NAN N NN NN
R ORI NN
78 ) FTPSFPIFP PP PP RSB o
-10
68 W % 10
[ ™ -15 -
58 20 >
43 A VR -25 0
2 P—— 30 - 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014\ 2015
Q’\@(;@@é\@0'@(}00%\@\&&@%\2\(ﬁ\h@@\l\(}p@&@'@@@@ > )
* Ruplan heikkeneminen jatkui « Kuluttajaluottamus on edelleen * Kulutus laski voimakkaasti
toisella neljanneksella vuoden alun heikolla tasolla

vahvistumisen jalkeen

Elokuu 2015 25
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Johtopaatokset

« Markkinatilanteessa ei tapahtunut muutoksia

« Lannessa kehitys oli vakaata Suomea lukuun
ottamatta, idassa Venaja painaa liikevaihtoa ja
kannattavuutta

« Toimia myyntivolyymien vauhdittamiseksi jatkettiin
« Kannattavuus oli edelleen hyvalla tasolla

« Koska kysynnan piristymisesta ei ole merkkej4,
edellyttda kannattavuuden sailyttdminen jatkossa
tehokkaampia ja joustavampia toimintatapoja seka
tarkkaa kustannushallintaa

Elokuu 2015
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Ohjeistus vuodelle 2015 ennallaan

Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2008-2014 Vuoden 2015 nakymat ja ohjeistus

Milj. euroa % Geopoliittiset jannitteet, alhainen 6ljyn hinta ja heikko rupla tekevét toimintaympaéristosta
vaikean vuonna 2015. Vengjan talouden arvioidaan laskevan selvasti, ja EU-alueelle
800 ~ 11.0 11,1 - 12 odotetaan hidasta toipumista. Venajalla maalinkysynnén odotetaan laskevan ja alemman
10.1 10,4 hinta- ja laatukategorian tuotteiden suhteellisen markkinaosuuden kasvavan. EU-alueen
700 - 9.5 ' 9,7 kysynnan odotetaan sailyvén lahelld viime vuoden tasoa. Tikkurila korottaa hintojaan
- 10 lahinn& Venajalla kompensoidakseen osin, ei taysimadraisesti, heikon ruplan
600 - vaikutuksia. Myynti- ja markkinointipanostuksia jatketaan aiempien vuosien tapaan
L8 markkina-aseman vahvistamiseksi. Kustannusten taso on jatkuvassa seurannassa.
500 -
400 6 Tikkurila arvioi tilikauden 2015 liikevaihdon ja liikevoiton
300 - . ilman kertaluonteisia eria jadavan vuoden 2014 tasosta.
200 -
-2
100 -
O N T T T T T T - 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mw Liikevaihto —=EBIT, % (ilman kertaluonteisia)

Elokuu 2015 28
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Tikkurilan litketoimintayksikot (SBU:t)

Toiminta-alue

Tuotantopaikat

Nykyinen kysynnan
rakenne

Odotettu kysynnan
rakenne

Kilpailijat

NG EREVE

Elokuu 2015

SBU West SBU East

Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola, Saksa, Viro, Latvia ja
Liettua

Venaja, Keski-Aasian maat, Ukraina, Valko-Ven4ja, Serbia,
Makedonia ja Kiina. Liséksi kyseinen strateginen
liketoimintayksikk® on vastuussa viennista noin 20 maahan.

Nykvarn, Ruotsi
Vantaa, Suomi
Debica, Puola
Ansbach, Saksa
Tallinna, Viro

Pietari, Venaja
Stary Oskol, Vengja
Kiova, Ukraina
Sabac, Serbia

Premium- ja medium-hinta- ja laatuluokkien tuotteet

Economy-hinta- ja laatuluokan tuotteet

Premium- ja medium-hinta- ja laatuluokkien tuotteet

Premium-hinta- ja laatuluokan tuotteiden kysynnan odotetaan
nousevan

Akzo Nobel, PPG, Fligger, Jotun, Sherwin-Williams, Teknos,
Nor-Maali, Sniezka

Akzo Nobel, Lakra-Sintez, Empils, ABC-Farben, Meffert,
Caparol

Deco: rakennustarvikeliikkeet, itsendiset maalikauppiaat,
tukkukauppiaat, Alcron ammattilaismyymalat

Industry: suoramyynti, Temaspeed

Deco: rakennustarvikeliikkeet, itsendiset maalikauppiaat,
tukkukauppiaat

Industry: suoramyynti, Temaspeed
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SBU Westin avaintietoja SBU Westin toimipaikat
Toiminta-alue Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola, Saksa, Viro, Latvia ja Liettua
Liikevaihto 2014 382,5 milj. euroa, 62 % koko konsernista
EBIT 20149 45,8 milj. euroa, 68 % koko konsernista?
Henkilosto 1 606 (vuoden lopussa) oslo Nykvam ~ Vantaa
} ) O Tallinn
. Nykvarn, Ruotsi; Vantaa, Suomi; Debica, Puola; Ansbach, Saksa; Tallinna, Viro; (D @)
Tuotantopaikat Khol
Lundskov, Tanska Stockholm O &
Copenhagen Riga
1862 Tikkurila perustettiin Suomessa OO O Vilnius
1865  Beckers perustettiin Ruotsissa Lunderskov | 4, O Warsaw
1906 Alcro perustettiin Ruotsissa Ansbach OO T s
1930 Asiakaskoulutus kaynnistettin Suomessa O

1958 Varimallistojen kehittdminen ja varitysneuvonta aloitettin Suomessa
1970 Monicolor-savytysjarjestelma markkinoille Suomessa

1983 Teollisuusmaalien Temacolor-savytysjarjestelméa markkinoille
1992 Maalituotanto alkoi Virossa

1995 Liettuaan perustettiin myyntiyhtio

2000 Maalilinja perustettiin Suomessa

2001 Alcro-Beckersin ostettiin Ruotsissa

2001 Tuotantolaitokset Saksaan ja Puolaan

2003 Asiakaskoulutuskeskus Paletti avattiin Suomessa

2007 Uusi tuotantolaitos Nykvarniin Ruotsiin

2009 Avatint-savytysjarjestelma markkinoille

2012 Unkarin, Tshekin, Slovakian ja Romanian tytaryhtididen myynti
2014 ISO Paint Nordic ja KEFA Drytech —yritysostot

Kehitys Westin
alueella

1 llman kertaluonteisia eria
2 llman konsernieria

Elokuu 2015
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SBU Eastin avaintietoja Kehitys SBU Eastin alueella

Toiminta-alue

Vengja, Keski-Aasian maat, Ukraina, Valko-Vendja, Serbia, Makedonia ja Kiina.
Lisaksi kyseinen strateginen liiketoimintayksikk® on vastuussa viennista yli 20
maahan.

Liikevaihto 2014

236,0 milj. euroa, 38 % koko konsernista

EBIT 20149 21,3 milj. euroa, 32 % koko konsernista?
Henkilosto 1 505 (vuoden lopussa)

Pietari, Venaja (3)

Stary Oskol, Venaja
Tuotantopaikat y J

Kiova, Ukraina
Sabac, Serbia

Elokuu 2015

O St. Petersburg

Mytishchi
Minsko

éabaco KQ O

O Krasnodar
Skopje

tary Oskol

Ekaterinburg
Novosibirsk
OCherabinsk

O Almaty

O Irkutsk

1970-luku Vienti Vengjalle ja ent. Neuvostoliittoon alkoi

1994 Myyntiyhtié Venajalle

1995 Ensimmainen lansimainen maalitehdas avattiin Pietarissa

1998 Myyntiyhtié OOO Tikkurila Coatings perustettiin

2004 Kolorit Paints ostettiin Ukrainassa

2006 Kraski Teks ostettiin Venajalla

2006 Kazakstaniin perustettiin myyntiyhtio

2007 Kiinaan perustettiin myyntiyhtio

2008 Valko-Vendgjélle perustettiin myyntiyhti®

2009 Mytishin logistiikkakeskus valmistui Moskovan alueella ja uudet

vesiohenteisten maalien tuotantolinjat kaynnistyivat OOO Tikkurilan
tehtaalla Obukhovossa Pietarissa

2011 Jauhemaaliliiketoiminta myytiin Venajalla
2011 Zorka Colorin liiketoiminta ostettiin Serbiassa
2012 Myynti- ja varastoverkoston laajentaminen Venjalla

1 llman kertaluonteisia eria
2 llman konsernieria
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Tikkurila Venajalla

2014 liikevaihto

Brandit

Vahittaiskauppa

Markkina-asema kauppa-

jarakennusmaaleissa

Elokuu 2015

176 milj. euroa, 28 % konsernista

[+ 7 FINNCOLOR  @L=L(®

TIKKURILA

v

PREMIUM ECONOMY

Nelja valmistusyksikko Vengjalla (kolme Pietarissa ja yksi Staryi
Oskolissa)

Suurin osa alueella myytavista tuotteista valmistetaan paikallisesti,
Tikkurila-brandia viedaan myds Suomesta

Vengjalla kaytettavista raaka-aineista noin puolet hankitaan
paikallisilta toimittajilta

Tikkurilan tuotteita myydaan Vengjalla yli 5 000 myyntipisteessa

= Tikkurila
% Lakra
%
Optimist
= Muut

*Lahde: Chem-Courier, 2014 (volyymi)
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alueella

Tikkurilan tuotantokapasiteetti

m EU-alueen ulkopuolella = EU-alueella

Elokuu 2015

Hyvissa asemissa kasvamaan nykyisella toiminta-

Tuotanto ja raaka-aineet

14 tuotantolaitosta 10 maassa

Paikallinen tuotanto lisda joustavuutta; korostuu
etenkin epavakaina aikoina

Vesiohenteisten tuotteiden osuus tuotannosta
kasvussa; ~70 % tuotannosta

Raaka-aineiden hintoihin vaikuttavat etenkin 6ljyn
hinta, toimituskapasiteetti ja valuuttakurssit

~75 % raaka-aineista lAnsimaisilta toimittajilta,
Vengjalla ~50 % raaka-aineista paikallisilta
toimittajilta

Kemikaalilainsaadanto rajoittaa maalituotteiden
tuontia muista maista EU-alueelle
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