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Huomautus

Kaikki tdssa esityksessa esitetyt yritysta tai sen liikketoimintaa koskevat lausumat
perustuvat johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta
kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten informaatioon. Todelliset tulokset
voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Sisalto

« Katsauskauden kehitys
* Liiketoimintayksikot
« Johtopé&atokset ja nakymat
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Katsauskauden kehitys
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TIKKURILA

Yhteenveto kolmannesta neljanneksesta

Liikevaihto laski 6 %. Heikoilla valuutoilla ja etenkin Venjan ruplalla oli merkittava kielteinen vaikutus
euromaaraiseen liikevaihtoon

Kysynta heikkeni Vendajalla vuodentakaisesta. Hyva kehitys jatkui etenkin Ruotsissa, Puolassa ja Kiinassa

Liikevaihdon laskulla ja heikoilla valuutoilla oli kielteinen vaikutus kannattavuuteen. Kulujenhallinta oli
tarkkaa, myynti- ja markkinointipanostuksia jatkettiin kuitenkin suunnitelmien mukaisesti

Raaka-ainehinnat olivat hieman vertailukautta alhaisemmat, mutta valuuttakurssien johdosta raaka-
ainekustannukset olivat suhteessa vertailukautta korkeammat

Toimintaa sopeutettiin Venajan ja Suomen alhaisempiin volyymeihin

5.11.2015
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Katsauskauden avainluvut

Liikevaihto 168,0 179,6 -6,5 % 480,7 514,0 -6,5 % 618,4
Liikevoitto (EBIT) ilman

- 26,0 321 -18,8 % 70,0 77,4 -9,6 % 64,2
kertaluonteisia eria
Lilzzimites (£ 2.1 I 15,5 % 17.9 % 14.6 % 15.0 % 10,4 %
kertaluonteisia eria, %
Liikevoitto (EBIT) 25,8 31,3 -17,6 % 72,0 77,6 7,2 % 63,7
Liikevoitto (EBIT), % 15,3 % 17,4 % 15,0 % 15,1 % 10,3 %
Tulos per osake, euroa 0,37 0,55 -33,7 % 1,19 1,28 -7,2% 1,10
Sidotun pddoman tuotto (ROCE), 20.9 % 25.5 % 20.9 % 25.5 % 22.9%
%, rullaava
Rahavirta investointien jalkeen 55,1 54,1 1,8 % 34,2 42,2 -18,9 % 49,9
Korollinen nettovelka kauden 46.8 461 1.5% 47.4
lopussa
(l;:)ettovelkaantumlsaste (gearing), 22 4% 212 % 24.6 %
Omavaraisuusaste, % 46,1 % 46,8 % 49,5 %
Henkilostd kauden lopussa 3189 3212 -0,7 % 3142
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TIKKURILA

Heilkko Venajan rupla laski euromaaraista litkevaihtoa

Liikevaihto 168,0 179,6 -6,5 % 480,7 514,0 -6,5 %

Konsernin liikevaihdon kehitys Q3/2015 vs. Q3/2014

Lisays/vahennys, %

2
+8.,0 milj. euroa
Volyymi Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

-1%
(-0,9 milj. euroa)

N O

1
A

-6 %
-6 (-11,6 milj. euroa)

5 -13 % +2 %
» (-22,6 milj. euroa) (+3,9 milj. euroa)
-12

Ylla olevan kuvaajan luvut on pydristetty itsenaisesti yhteen desimaaliin, mika pitdad ottaa huomioon yhteissummia laskettaessa.
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Lannessa pienta kasvua, idassa volyymipudotus
vakiintunut noin 10 prosenttiin

Myyntivolyymien kehitys vuosineljdnneksittain, %-muutos vertailukaudesta

10 -

SBU West SBU East

5 -

+6
+3
+2
+1 +1
0
0 .
-2

5

-10 -

-10 -10

-15 -

2014 2015

5.11.2015



>3]

TIKKURILA

Toiminnan sopeuttaminen

. Tavoitteena sopeuttaa henkildstomaara nykyisen toimintavolyymin
mukaiselle tasolle, I6ytaad joustavampia toimintatapoja ja
varmistaa kustannuskilpailukyky

. Suomessa vahennettiin yhteistoimintaneuvottelujen
lopputuloksena 41 henkil6a. Neuvotteluissa sovittiin muun
muassa, etta tyonantaja alkaa yhdessa henkiloston edustajien
kanssa paikallisen sopimisen keinoin rakentamaan joustavia
tyOaikajarjestelyja seka henkiloston palkitsemisen muuttamista
siten, ettd se jatkossa tukee entista paremmin yhtion strategisia
tavoitteita

. Ruotsissa Tikkurila suunnittelee Flenissa sijaitsevan pienen
tuotantoyksikon sulkemista vuoden 2016 aikana ja tuotannon
siirtamista toiseen konsernin yksikk6on
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Syksyn uutuustuotteita

”" e "’

Argentum 20
Funktionaalinen,
helposti puhtaana
pidettava
hygieeninen pinta
esim. sairaala-

%\\ | kayttoon

5.11.2015

Black
Puolihimmea,
taydellisen musta
sisaseinamaal
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Alcrolta trendivarit vuodelle 2016

OTHING IS
EALLY LOST
VTILYOUR MOM
T FINDIT,

5.11.2015
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SBU West Q3/2015

Milj. euroa 7-9/2015 7-9/2014 Muutos-%
Liikevaihto 108,7 100,4 8,2 %
Liikevoitto (EBIT)* 21,8 18,4 18,8 %
Liikevoitto (EBIT)*, % 20,1 % 18,3 %

Liikevaihdon kehitys Q3/2015 vs. Q3/2014

Lisdys/vahennys, %

10

8

6
0

0% 20

4

2

0
Volyymi Myyntimix/Hinta

* [Iman kertaluonteisia eria

5.11.2015

Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

1-9/2015 1-9/2014 Muutos-% 1-12/2014
327,2 314,2 4,1 % 382,5
59,0 53,9 9,3 % 45,8

18,0 % 17,2 % 12,0 %

Keskeista Q3/2015

« SBU Westin volyymit kasvoivat etenkin
Ruotsin ja Puolan hyvan kehityksen
johdosta

* Funktionaaliset tuotteet toivat lisdkasvua

* Myyntiin ja markkinointiin panostettiin
vertailukautta enemman

« Kannattavuus oli erinomainen

13
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SBU East Q3/2015

Milj. euroa 7-9/2015 7-9/2014 Muutos-% 1-9/2015 1-9/2014 Muutos-% 1-12/2014
Liikevaihto 59,3 79,2 -25,1 % 153,5 199,8 -23,2 % 236,0
Liikevoitto (EBIT)* 5,0 14,4 -65,1 % 14,9 26,2 -43,0 % 21,3
Liikevoitto (EBIT)*, % 8,5 % 18,2 % 9,7 % 13,1 % 9,0 %
Liikevaihdon kehitys Q3/2015 vs. Q3/2014 Keskeista Q3/2015
Lisays/vahennys, % « Katsauskaudella jalleen voimakkaasti
heikentynyt rupla pienensi euroméaaraista

> +10 % liikevaihtoa

0 I . - ., - I

= Volyymi - Valuuttakurssit Yritysostot tai - Yhteensa « Heikko ostovoima piti maalinkysynnan

i e myynnit laskussa Venajalla
s « Tilanne jatkui haastavana myds Venajan
50 lahialueilla

- 0 0 - [0) . ‘. . . . .-

-25 GRS 0% 225 * Myynnin hyva kehitys jatkui Kiinassa
-30 » Liikevaihdon lasku ja heikon ruplan

Ylla olevan kuvaajan luvut on pydristetty itsendisesti yhteen desimaaliin, mika pitéd& ottaa huomioon S_euraUksena nousse_et raa_k?'
yhteissummia laskettaessa. ainekustannukset heikensivat kannattavuutta

* lIman kertaluonteisia eria selvasti

5.11.2015 14



>3]

Valuutat leikkaavat voimakkaasti Vengajan euromaaraista
liikevaihtoa

Euro/rupla-kurssi

98

88

78

68

58

48

38

Q

N

Valuuttakurssien vaikutus SBU Eastin liikevaihtoon

0 -

-10 -

-20 -

-30 -

-40 -

NS \"3%\"3 NBUCIEN BN BN BN NN \"-’%\(’3,\\(’3 No

Nl RN HHE NS

NAEN 6" 0‘1' NERNERERARS 6" NS 6" 0‘1' 61'

vuosineljanneksittain, %-muutos vertailukaudesta

-35

2014 2015

* Vendgjan rupla heikkeni jalleen voimakkaasti kolmannella neljanneksella. Tikkurilan ruplamaarainen liikevaihto oli
Vendjalla vertailukauden tasolla

5.11.2015
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Johtopaatokset

« Markkinatilanteessa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia

* Lannessa hyva kehitys, idassa heikko Venjan
rupla painoi euromaaraista liikevaihtoa ja
kannattavuutta

« Toimia myyntivolyymien vauhdittamiseksi jatkettiin

« Sopeuttamisella tavoitellaan tehokkaampia ja
joustavampia toimintatapoja

5.11.2015
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Ohjeistus vuodelle 2015 ennallaan

Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2008-2014 Vuoden 2015 nakymat ja ohjeistus

Milj. euroa % Geopoliittiset jannitteet, alhainen 6ljyn hinta ja heikko rupla tekevét toimintaympaéristosta
vaikean vuonna 2015. Vengjan talouden arvioidaan laskevan selvasti, ja EU-alueelle
800 ~ 11.0 11,1 - 12 odotetaan hidasta toipumista. Vengjalla maalinkysynndn odotetaan laskevan ja alemman
10.1 10,4 hinta- ja laatukategorian tuotteiden suhteellisen markkinaosuuden kasvavan. EU-alueen
700 - 9,5 ' 9,7 kysynnan odotetaan sailyvén lahella vime vuoden tasoa. Myynti- ja
- 10 markkinointipanostuksia jatketaan aiempien vuosien tapaan markkina-aseman
600 - vahvistamiseksi. Kustannusten taso on jatkuvassa seurannassa.
-8
500 -
200 6 Tikkurila arvioi tilikauden 2015 liikevaihdon ja liikevoiton
ilman kertaluonteisia eria jaavan vuoden 2014 tasosta.
300 -
-4
200 -
-2
100 -
O N T T T T T T - 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmm Liikevaihto —=EBIT, % (ilman kertaluonteisia)
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TIKKURILA INSPIRES YOU
TO COLOR YOUR LIFE.™




