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Tikkurila Oyj
Tilinpaatostiedote
9.2.2016 klo 9.00 (CET+1)

Tikkurilan tilinp&aatostiedote tammi-joulukuulta 2015
— Tasaisen hyva suhteellinen kannattavuus markkinahaasteista huolimatta

Vuosi 2015 lyhyesti
Liikevaihto laski 5,5 prosenttia 584,1 miljoonaan euroon (2014: 618,4).
- Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria oli 58,9 (64,2) miljoonaa euroa eli 10,1 (10,4) prosenttia
likevaihdosta.
- Liikevoitto (EBIT) oli 61,7 (63,7) miljoonaa euroa eli 10,6 (10,3) prosenttia liikevaihdosta.
- Osakekohtainen tulos oli 0,94 (1,10) euroa.
- Rahavirta investointien jalkeen oli 32,6 (49,9) miljoonaa euroa.

Loka- Joulukuu 2015 lyhyesti
Liikevaihto laski 0,9 prosenttia 103,4 miljoonaan euroon (10-12/2014: 104,4).
- Liiketulos (EBIT) ilman kertaluonteisia eria oli -11,1 (-13,2) miljoonaa euroa eli -10,7 (-12,6)
prosenttia liikevaihdosta.
- Liiketulos (EBIT) oli -10,3 (-13,9) miljoonaa euroa eli -9,9 (-13,3) prosenttia likevaihdosta.
- Osakekohtainen tulos oli -0,25 (-0,19) euroa.

Osingonjakoehdotus
- Hallitus ehdottaa osingoksi 0,80 (0,80) euroa osakkeelta, eli noin 85 (73) prosenttia konsernin
tilikauden 2015 osakekohtaisesta tuloksesta.

Tilikauden 2016 liikevaihto- ja liikevoittoennusteet
- Tikkurila arvioi tilikauden 2016 liikevaihdon olevan tilinpaattstiedotteen julkaisuhetken
valuuttakursseilla vuoden 2015 tasolla. Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan olevan
vuoden 2015 tasolla.

Avainluvut

(Milj. euroa) 10-12/2015 10-12/2014  Muutos-%  1-12/2015 1-12/2014  Muutos-%
Tuloslaskelma

Liikevaihto 103,4 104,4 -0,9 % 584,1 618,4 -5,5%
Liikevoitto (EBIT) ilman

kertaluonteisia eria -11,1 -13,2 16,1 % 58,9 64,2 -8,2%
Liikevoitto-% (EBIT-%) ilman

kertaluonteisia eria -10,7 % -12,6 % 10,1 % 10,4 %

Liikevoitto (EBIT) -10,3 -13,9 25,9 % 61,7 63,7 -32%
Liikevoitto-% (EBIT-%) -9,9 % -13,3% 10,6 % 10,3 %

Tulos ennen veroja -13,7 -9,7 -41,9 % 52,8 63,3 -16,6 %
Katsauskauden tulos -11,0 -8,2 -33,3 % 41,5 48,3 -14,0 %
Muita keskeisia tunnuslukuja

Tulos per osake, euroa -0,25 -0,19 -33,1% 0,94 1,10 -14,1 %
Sidotun padoman tuotto

(ROCE), %, rullaava 22,2 % 229 % 22,2 % 22,9 %

Rahavirta investointien jalkeen -1,6 7,6 32,6 49,9 -34,5%
Korollinen nettovelka kauden

lopussa 46,2 47,4 24 %
Nettovelkaantumisaste

(gearing), % 23,7% 24,6 %
Omavaraisuusaste, % 51,1 % 49,5 %

Henkildstd kauden lopussa 3100 3142 -1,3%
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Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen:

"Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli vertailukauden tasolla ja liiketappio pieneni. Parannus johtui
Venajalla tehdyista myyntihintojen korotuksista ja Kiinan hyvéasta kehityksesta.

Koko vuoden kuvaa viimeinen neljannes ei muuttanut. Vuoden aikana hyvassa vedossa olleet markkinat,
kuten Ruotsi, Puola, Baltia ja Kiina, jatkoivat vahvasti. Ruotsin ja Puolan kansantalouksien kasvu on EU-
alueen karkipaata, mika heijastui mydnteisesti myds maalimarkkinaan. Kasvuamme on tukenut naissa
maissa myds omat ponnistelumme markkinakysynnan piristamiseksi. Myyntivolyymimme kasvoivat
voimakkaasti Kiinassa, missa vahittaiskauppaverkostomme laajeni 100 uudella yhteistybkumppaniemme
avaamalla myymalalla. Uskomme vahvan kehityksen jatkuvan nailla markkinoilla myos jatkossa.

Koko vuoden euromaarainen liikevaihto laski 6 prosenttia, mutta vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi.
Suhteellinen kannattavuutemme sdilyi edellisvuoden tasolla. Saavutukseen on pakko olla tyytyvainen idan
vaikeat markkinaolosuhteet huomioon ottaen. Vengjan tilanteessa ei ole odotettavissa kaannetta parempaan
ainakaan lahiaikoina. Ruplan kurssi on jatkanut heikentymistaan kuluvan vuoden alussa, kuluttajien
ostovoima supistunut ja tuontitavaroiden markkinaosuudet pienentyneet. Naiden seikkojen valossa pyrimme
jatkossa lisddméaan paikallista valmistusta ja raaka-ainehankintaa Vendjalla ja sen lahialueilla entisestéaan
myynnin ja kannattavuuden turvaamiseksi.

Tavoitteenamme on kasvaa markkinaympariston haasteista huolimatta. Kasvua haetaan monipuolisesti eri
maantieteellisiltd alueilta ja tuoteryhmista. Kasvutavoitteen saavuttamisen tukemiseksi olemme viime
vuosina muokanneet yhtion rakennetta ja suoraviivaistaneet toimintatapoja. Kuluvan vuoden lilkkevaihdon
arvioimme olevan tilinpaatostiedotteen julkaisuhetken valuuttakursseilla vuoden 2015 tasolla. Liikevoiton
ilman kertaluonteisia erid arvioimme olevan vuoden 2015 tasolla.”

TIKKURILA OYJ
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Tiedotustilaisuus ja webcast-lahetys

Tiedotustilaisuus Tikkurilan vuoden 2015 tilinpaatostiedotteesta jarjestetaan tiedotusvalineille ja analyytikoille
hotelli Kdmpin Akseli Gallén-Kallela -salissa (Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki) tdndan 9.2.2016 klo
12.00. Tilaisuus on suomenkielinen. Tiedotustilaisuuteen osallistujille on tarjolla lounas samoissa tiloissa
alkaen klo 11.30. Tulosta esittelevat toimitusjohtaja Erkki Jarvinen ja CFO Jukka Havia.

Englanninkielinen webcast-lahetys jarjestetddn 9.2.2016 klo 15.00, ja se on seurattavissa internetin kautta
osoitteessa . Webcast-lahetyksen yhteydessa jarjestetdan puhelinkonferenssi, jonka
tiedot on esitetty alla:

+358 9 6937 9590 (soittajat, Suomi)
+44 20 3427 1919 (soittajat, UK)
+1212 444 0412 (soittajat, USA)
Osallistujatunnus: 2434440

Webcast-lahetyksen taltiointi on saatavilla osoitteessa my6hemmin samana
paivana.

Tilinpaatostiedote ja esitysmateriaali ovat ladattavissa ennen tilaisuuden alkua osoitteesta

Tikkurila julkaisee liiketoimintakatsauksen tammi-maaliskuulta 2016 perjantaina 29.4.2016 noin klo 9.00.

Tikkurila Oyj
Erkki Jarvinen, toimitusjohtaja

Lisatietoja:

Erkki Jarvinen, toimitusjohtaja
matkapuh. 0400 455 913,

Jukka Havia, CFO
matkapuh. 050 355 3757,

Minna Avellan, johtaja, sijoittajasuhteet ja brandikonseptien kehittdminen
matkapuh. 040 533 7932,

Tikkurila on johtava maalialan ammattilainen Pohjoismaissa ja Venajalla. Olemme perinteikds suomalainen
yritys, joka toimii nykyaén 16 maassa. Laadukkaiden tuotteiden ja kattavien palvelujen avulla varmistamme
markkinoiden parhaan kayttajakokemuksen. Kestavaa kauneutta vuodesta 1862.

TIKKURILA OYJ

P.0.Box 53, Kuninkaalantie 1, FI-01301 Vantaa, Finland, Tel. +358 20 191 2000
VAT FI01970674, Business Identity Code 0197067-4, Registered Office Vantaa
www.tikkurilagroup.com
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Tikkurila QOyj:n tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2015

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin ja muun voimassa olevan saantelyn mukaisesti, ja
siina esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia paitsi koko tilikauden 2014 ja 2015 tiedot.
Tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja lukuja.

Valuuttakurssimuutoksilla tarkoitetaan tassa katsauksessa valuuttakurssien translaatiovaikutusta.

Kaikki tédssé katsauksessa esitetyt yritysta tai sen liiketoimintaa koskevat lausumat perustuvat johdon
nakemyksiin ja yleistd makrotaloudellista tai toimialan tilannetta kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten
informaatioon.

Mikali tilinpaatostiedotteen kieliversioiden valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Vuoden 2014 alusta Tikkurilan liiketoiminta on organisoitu kahteen raportoitavaan segmenttiin, joista
Tikkurila kayttaa nimitysta strateginen liiketoimintayksikkd (SBU). Tikkurilan raportoitavat liiketoimintayksikét
ovat SBU West ja SBU East. SBU Westin toiminta-alueeseen kuuluvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola,
Saksa, Viro, Latvia ja Liettua. SBU Eastin toiminta-alueeseen kuuluvat Venaja, Keski-Aasian maat, Ukraina,
Valko-Venaja, Serbia, Makedonia ja Kiina. Liséksi SBU East on vastuussa viennista yli 20 maahan.

Markkinakatsaus

Markkinaolosuhteet olivat kahtiajakoiset Tikkurilan toiminta-alueella. Suurista markkinoistamme Ruotsin ja
Puolan taloudet kasvoivat vakaasti. Venajalla tilanne jatkui poikkeuksellisen vaikeana. My6s Suomessa
taloustilanne oli heikko.

Vendjalla markkinatilanne jatkui vaikeana lapi vuoden. Jo valmiiksi alhaisella tasolla ollut raakaéljyn hinta
laski entisestaén vuoden lopussa, mika johti Vengjan ruplan heikentymiseen entisestaan. Inflaatio oli
korkealla tasolla ja yksityinen kulutus supistui selvasti kuluttajien heikentyneen ostovoiman ja alhaisen
luottamuksen johdosta. My6s rakennusmateriaalien ja -tarvikkeiden kysynta laski vuodentakaisesta.
Maalimarkkinoilla kilpailu jatkui kiredna ja alueelliset hintakampanjat yleistyivéat. Alhainen ostovoima johti
alempien laatu- ja hintaluokkien maalien suhteellisen kysynnan kasvuun. Johdon arvion mukaan Tikkurila
kasvatti markkinaosuuttaan kauppa- ja rakennusmaalien premium-segmentissa ja nain ollen arvomaaraista
kokonaismarkkinaosuuttaan.

Ruotsin talous kasvoi vahvasti vuoden aikana. Luottamus talouden kehitykseen on vahvaa kaikilla
sektoreilla. Maalimarkkinoiden kasvu oli vaisua alkuvuoden aikana, mutta kysynta piristyi selvasti syksylla
hyvien ulkomaalausséiden ja yleisen taloustilanteen johdosta. Kilpailutilanne oli haastava ja ns. big box -
myymalat kasvattivat osuuttaan maalimyynnista. Johdon arvion mukaan Tikkurila vahvisti hieman
markkinaosuuttaan kauppa- ja rakennusmaaleissa (arvomaarainen markkinaosuus vuonna 2014: noin 37
prosenttia).

Suomessa taloustilanne oli haastava. Selvasti pitkaaikaisen keskiarvon alapuolella oleva kuluttajaluottamus,
heikko rakentamisen ja asuntokaupan aktiviteetti seka alhainen investointitaso heikensivat hieman kuluttaja-
ja teollisuustuotteiden myyntiéa. Tikkurilan rakentamisen ja remontoinnin ammattilaisille suunnattujen
tuotteiden myynti kehittyi kuitenkin suotuisasti. Tikkurilan arvion mukaan kauppa- ja rakennusmaalien
markkinaosuuksissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden aikana (arvomé&arainen markkinaosuus
vuonna 2014: yli 50 prosenttia).

Puolan vahva talouskasvu jatkui viime vuonna lahinna yksityisen kysynnan, mutta myés viennin kasvun
johdosta. Puolan epavarma poliittinen tilanne ja ulkoiset epavarmuustekijat, kuten raaka-ainehintojen lasku,
heikensivat kuitenkin yleista talouden ilmapiiria. Erityisesti kuluttajien epavarmuus lisdantyi loppuvuonna.
Monet kilpailijat suuntasivat jakelijoille aggressiivisia hintakampanijoita. Hintakilpailu oli kovaa my6s
teollisuustuotteissa. Tikkurilan markkinaosuus kauppa- ja rakennusmaaleissa vahvistui noin 16 prosenttiin
(volyymimaarainen markkinaosuus vuonna 2014: noin 15 prosenttia).

TIKKURILA OYJ
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Tikkurilan keskeisista valuutoista Vengjan rupla oli katsauskaudella selvasti heikompi kuin vuotta aiemmin.
My6s Ruotsin kruunu oli hieman heikommalla tasolla. Puolan zlotyn kurssi oli [&hella vertailukauden tasoa.

Raaka-aineiden hinnat olivat kokonaisuutena lahella vertailukauden tasoa, vaikka yksittéisten raaka-aineiden
hintakehityksissa oli eroja.

Taloudellinen kehitys loka-joulukuussa 2015
Alla on esitetty loka-joulukuun segmenttikohtainen liikevaihto ja -tulos.
Loka-joulukuu

(Milj. euroa) Liikevaihto Liiketulos (EBIT)
ilman kertaluonteisia eria

10-12/2015  10-12/2014 10-12/2015 10-12/2014
SBU West 68,0 68,3 -8,5 -8,1
SBU East 35,4 36,2 -1,5 -4,9
Konserni yhteinen ja eliminoinnit 0,0 0,0 -11 -0,1
Konserni yhteensa 103,4 104,4 -11,1 -13,2

Tikkurila-konsernin vuoden 2015 viimeisen neljnneksen liikevaihto laski prosentin. Pienemmét
myyntivolyymit laskivat konsernin lilkkevaihtoa prosentin. Valuuttakurssimuutokset pienensivat euromaaraista
liikevaihtoa prosentin. Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin muutokset kasvattivat likevaihtoa prosentin.

Liiketulos (EBIT) ilman kertaluonteisia eria oli -11,1 (-13,2) miljoonaa euroa, mika vastaa -10,7 (-12,6)
prosenttia liikevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) oli -10,3 (-13,9) miljoonaa euroa, mika vastaa -9,9 (-13,3) prosenttia liikevaihdosta.
Liiketappio pieneni Vengjalla tehtyjen myyntihintojen korotusten ja Kiinan hyvan kehityksen johdosta.
Katsauskauden kertaluonteiset tuotot olivat 0,8 (-0,7) miljoonaa euroa netto.
Loka-joulukuun 2015 nettorahoituskulut olivat -3,5 (4,1) miljoonaa euroa. Kulut kasvoivat kurssierojen
johdosta. Katsauskauden osakekohtainen tulos oli -0,25 (-0,19) euroa.
Taloudellinen kehitys vuonna 2015
Alla on esitetty tammi-joulukuun segmenttikohtainen liikevaihto ja -voitto.

Tammi-joulukuu

(Milj. euroa) Liikevaihto Liiketulos (EBIT)
ilman kertaluonteisia eria

1-12/2015 1-12/2014 1-12/2015  1-12/2014
SBU West 395,3 382,5 50,5 45,8
SBU East 188,9 236,0 13,4 21,3
Konserni yhteinen ja eliminoinnit -0,1 0,0 -5,0 -2,9
Konserni yhteensa 584,1 618,4 58,9 64,2

Tikkurila-konsernin vuoden 2015 liikevaihto laski 6 prosenttia. Valuuttakurssimuutokset pienensivéat
likevaihtoa 9 prosenttia etenkin Venajan ruplan mutta myos Ruotsin kruunun heikkenemisen johdosta.

TIKKURILA OYJ

P.0.Box 53, Kuninkaalantie 1, FI-01301 Vantaa, Finland, Tel. +358 20 191 2000
VAT FI01970674, Business Identity Code 0197067-4, Registered Office Vantaa
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Pienemmat myyntivolyymit laskivat liikevaihtoa 2 prosenttia. Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin
muutokset kasvattivat liikevaihtoa 4 prosenttia. Yritysostot kasvattivat liikevaihtoa 2 prosenttia.

Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria oli 58,9 (64,2) miljoonaa euroa, mikéa vastaa 10,1 (10,4)
prosenttia liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli 61,7 (63,7) miljoonaa euroa, miké vastaa 10,6 (10,3) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevaihdon lasku heikensi kannattavuutta. Kulujenhallinta oli tarkkaa. Myynti- ja markkinointipanostuksia
jatkettiin kuitenkin voimallisesti, ja niiden suhteellinen osuus liikevaihdosta nousi. Raaka-aineiden hinnat
olivat hieman vertailukautta korkeammat valuuttakurssien epasuotuisasta kehityksesta johtuen.

Tammi-joulukuun 2015 nettorahoituskulut olivat -9,3 (-0,8) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulujen kasvu
edellisesta tilikaudesta johtui erityisesti Venéjan ruplaan liittyvista valuuttakurssieroista. Tulos ennen veroja
oli 52,8 (63,3) miljoonaa euroa. Verot olivat yhteensa 11,3 (15,0) miljoonaa euroa, mika vastaa 21,4 (23,7)
prosentin efektiivista veroastetta. Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,94 (1,10) euroa.

Taloudellinen kehitys liiketoimintayksikadittain

SBU West
(Milj. euroa) 10-12/2015 10-12/2014 Muutos-%  1-12/2015 1-12/2014 Muutos-%
Liikevaihto 68,0 68,3 -0,3% 395,3 382,5 3,3%
Liiketulos (EBIT) ilman
kertaluonteisia eria -8,5 -8,1 -4,4 % 50,5 45,8 10,2 %
Liiketulos-% (EBIT-%) ilman
kertaluonteisia eria -12,5% -11,9% 12,8 % 12,0 %
Liiketulos (EBIT) -7,9 -7,3 -8,9 % 53,2 47,5 122 %
Liiketulos-% (EBIT-%) -11,6 % -10,6 % 13,5% 12,4 %
Investoinnit ilman
yritysostoja 51 4,5 13,1 % 15,8 10,8 47,4 %

Taloudellinen kehitys loka-joulukuussa 2015

SBU Westin viimeisen neljanneksen liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Korkeammat myyntivolyymit
kasvattivat likevaihtoa 2 prosenttia. Myyntimixin muutokset laskivat liikevaihtoa 4 prosenttia. Syyna
kehitykseen oli I1ahinn& myynnin suhteellisen osuuden kasvu ammattilaisasiakkaille Suomessa. Yritysostot
kasvattivat likevaihtoa prosentin. Keskeisimmistd markkinoista Ruotsin liikevaihto kasvoi 28,2 (26,3)
miljoonaan euroon, Suomen liikevaihto laski 12,2 (14,4) miljoonaan euroon ja Puolan liikevaihto oli
vertailukauden tasolla 12,4 (12,3) miljoonassa eurossa.

Viimeisen neljanneksen liiketappio oli hieman vertailukautta korkeampi. Kannattavuutta heikensivat
myyntimixin muutokset seka suuremmista myynti- ja markkinointipanostuksista johtuneet korkeammat
kiinteat kustannukset.

Taloudellinen kehitys vuonna 2015

SBU Westin koko vuoden liikevaihto kasvoi 3 prosenttia vertailukaudesta. Korkeammat myyntivolyymit
kasvattivat likevaihtoa 3 prosenttia Ruotsin, Puolan ja Baltian maiden hyvan kehityksen johdosta.
Valuuttakurssimuutokset, 1&hinn& Ruotsin kruunun heikkeneminen, laskivat liikevaihtoa 2 prosenttia.
Yritysostot kasvattivat liikkevaihtoa 3 prosenttia. Ruotsin liikevaihto kasvoi 151,7 (143,6) miljoonaan euroon,
Suomen liikevaihto laski 98,1 (101,3) miljoonaan euroon ja Puolan liikevaihto kasvoi 68,4 (63,9) miljoonaan
euroon.

TIKKURILA OYJ
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Koko vuoden kannattavuus parani. Liikevaihdon kasvulla oli myonteinen vaikutus kannattavuuteen.
Tuotannon tehokkuus parani ja kulujenhallinta oli tarkkaa. Myyntiin ja markkinointiin panostettiin hieman
vertailukautta enemman. Katsauskauden kertaluonteiset tuotot olivat 2,8 miljoonaa euroa netto, ja ne liittyivat
myytavissa olevien rahoitusvarojen luovutusvoittoon Suomessa, henkildkunnan tydsuhteen kestoon
perustuvien henkildstdetuisuuksien muuttamiseen seka uudelleenjarjestelyjen kuluihin Ruotsissa ja
Suomessa.

SBU East
(Milj. euroa) 10-12/2015 10-12/2014 Muutos-% 1-12/2015 1-12/2014 Muutos-%
Liikevaihto 35,4 36,2 -2,1% 188,9 236,0 -19,9 %
Liiketulos (EBIT) ilman
kertaluonteisia eria -1,5 -4,9 69,1 % 13,4 21,3 -37,0%
Liiketulos-% (EBIT-%) ilman
kertaluonteisia eria -4,3% -13,7 % 7,1 % 9,0%
Liiketulos (EBIT) -1,3 -6,5 79,7 % 13,6 19,2 -29,2 %
Liiketulos-% (EBIT-%) 3,7 % -18,0 % 7.2 % 8,1%
Investoinnit ilman
yritysostoja 1,1 1,8 374 % 51 6,6 -22,1%

Taloudellinen kehitys loka-joulukuussa 2015

SBU Eastin viimeisen neljanneksen liikevaihto laski 2 prosenttia vertailukaudesta. Alhaisemmat
myyntivolyymit laskivat liikevaihtoa 8 prosenttia [&hinné Vengjan ja Ukrainan vaikean tilanteen johdosta.
Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin muutokset kasvattivat liikevaihtoa 8 prosenttia. Myyntihintoja
korotettiin Venajalla vuoden 2015 alussa seka uudelleen marraskuussa. Valuuttakurssimuutokset
pienensivat likevaihtoa 2 prosenttia. Venajan liikevaihto laski 22,9 (24,3) miljoonaan euroon.

Viimeisen neljanneksen liiketappio pieneni selvasti. Myyntihintojen korotukset Vengjalla ja Kiinan hyva
kehitys paransivat kannattavuutta.

Taloudellinen kehitys vuonna 2015

SBU Eastin koko vuoden liikevaihto laski 20 prosenttia vertailukaudesta. Valuuttakurssimuutokset
pienensivat liikevaihtoa 22 prosenttia etenkin heikon Venajan ruplan johdosta. Alhaisemmat myyntivolyymit
laskivat liikevaihtoa 11 prosenttia. Volyymeja painoi Vengjan ja sen lahialueiden heikko kehitys. Kiinan
myyntivolyymit kasvoivat voimakkaasti vuoden takaisesta. Vendjalla tehdyt myyntihintojen korotukset, joilla
kompensaoitiin ruplan heikkenemisen vaikutuksia, ja myyntimixin muutokset kasvattivat SBU Eastin
likevaihtoa 12 prosenttia. Yritysostot kasvattivat liikevaihtoa prosentin. Venjan lilkkevaihto laski 128,4
(175,7) miljoonaan euroon.

Koko vuoden liikevoitto heikkeni vertailukaudesta. Kannattavuutta painoivat liikevaihdon lasku ja heikot
valuutat, jotka vaikuttivat Venajélle vietévien raaka-aineiden ja maalien ostohintoihin.

Rahavirta, rahoitus ja rahoitusriskien hallinta
Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivat katsauskaudella hyvana.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa oli yhteensa 48,5 (75,9) miljoonaa euroa. Rahavirtaa heikensi
liketoiminnan alhaisempi kannattavuus ja nettokayttopddoman muutokset. Tilinpdatoshetkella
myyntisaamiset olivat myynnin ajoituseroista johtuen edellisvuotta korkeammalla tasolla. Lisaksi
palveluasteen turvaamiseksi varastotasoja on tietoisesti nostettu joillakin markkina-alueilla. Katsauskauden
lopussa nettokayttépadoman maara oli 78,9 (73,1) miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli yhteensa
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-15,8 (-26,1) miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon yrityshankintojen seka liiketoimintojen myyntien
vaikutukset. Rahavirta investointien jalkeen oli katsauskauden lopussa yhteenséa 32,6 (49,9) miljoonaa
euroa.

Korollisten velkojen mé&éara oli 63,0 (73,1) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa, ja nettovelka oli 46,2
(47,4) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat katsauskauden paattyessa 16,8 (25,8) miljoonaa euroa.
Lyhytaikaiset korolliset velat olivat yhteenséa 12,8 (12,8) miljoonaa euroa, sisaltéen liikkeeseen lasketut
yritystodistukset, joiden nimellisarvo oli yhteensa 10,0 (10,0) miljoonaa euroa. Vastaavasti pitkdaikaisia
korollisia velkoja oli yhteensa 50,2 (60,3) miljoonaa euroa. Joulukuun lopussa konsernilla oli yhteensa 111,1
(155,7) miljoonaa euroa myonnettyjd nostamattomia lainoja tai luottolimiitteja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 9,3 (0,8) miljoonaa euroa, josta korkokuluja oli 0,9 (1,0) miljoonaa ja
muita rahoituskuluja 0,5 (4,0) miljoonaa. Katsauskauden korollisten velkojen pddomapainotettu
keskim&arainen korko oli 1,2 (1,6) prosenttia. Realisoituneiden ja realisoitumattomien valuuttakurssierojen
vaikutus nettorahoitustuottoihin oli yhteensa -7,9 (4,2) miljoonaa euroa nettotulosta heikentava. Merkittavin
heikennys konsernin valuuttakurssieroihin tuli ruplam&aréisten erien kautta. Tilikauden 2014 lopussa yhtion
hallitus paatti muuttaa valuuttakurssiriskien hallintaa siten, etté yhtio ei tilikauden 2015 alusta alkaen en&aéa
tee valuuttatermiineja tai sovella muita rahoitusinstrumentteja riskien suojaamiseksi, vaan
valuuttakurssiriskien hallinnassa kaytetaan soveltuvin osin operatiivisia toimenpiteita, kuten esimerkiksi
sisdan tulevien ja ulosmenevien rahavirtojen valuuttajakauman yhteensovittamista. Katsauskauden lopussa
Tikkurilalla ei ollut avoimia valuuttatermiinisopimuksia. Vertailukaudella avoimien valuuttatermiinien
nimellisarvo oli 27,8 miljoonaa euroa ja markkina-arvo 3,2 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 51,1 (49,5) prosenttia, ja nettovelkaantuneisuusaste oli 23,7 (24,6)
prosenttia.

Tikkurila allekirjoitti kesékuussa 2015 kolmen pankin kanssa 150 miljoonan euron pitk&aikaisen luottolimiitti-
ja lainasopimuksen, jolla korvattiin syyskuussa 2011 tehty 180 miljoonan euron lainajarjestely seka
lokakuussa 2011 sovittu 25 miljoonan euron valmiusluottolimiitti. Uusi rahoitussopimus koostuu 100
miljoonan euron viisivuotisesta luottolimiittisopimuksesta ja 50 miljoonan euron pankkilainasta, joka eraantyy
tammikuussa 2021. Rahoitussopimus siséaltaa yhden taloudellisen kovenantin, joka perustuu Tikkurila-
konsernin nettovelkaantumisasteeseen ja jonka mukaisesti nettovelkojen suhde omaan pddomaan saa olla
enintdan 1,30.

Lokakuussa 2015 Tikkurila Oyj allekirjoitti uuden nimellisarvoltaan 150 miljoonan euron suuruisen
yritystodistusohjelman, jonka puitteissa voidaan laskea liikkeelle vakuudettomia alle vuoden pituisia
yritystodistuksia. Tama korvasi aiemman 100 miljoonan euron yritystodistusohjelman.

Investoinnit

Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 20,9 (17,3) miljoonaa euroa. Katsauskauden
investoinnit liittyivat lahinn& tuotannon ja varastoinnin optimointiin seka uusien IT-sovellusten kayttdonottoon
eri puolilla konsernia. Yksi keskeisimpi& kaynnissa olevia sovellusinvestointihankkeita on uuden
toiminnanohjausjarjestelman (ERP) kayttéonotto, joka alkaa konsernissa asteittain vuoden 2016
ensimmaisella vuosipuoliskolla ja mihin liittyvat keskeneréiset hankinnat konsernitaseessa olivat noin 3,4
miljoonaa euroa tilinpaatdshetkelld 31.12.2015.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 17,3 (21,0) miljoonaa euroa vuonna 2015. Konserni tekee
arvonalentumistestauksia IAS 36 -standardin mukaisesti.

Myynti ja markkinointi

Tikkurila investoi vuosittain merkittavasti rahaa ja resursseja tuotteidensa ja palvelujensa markkinoimiseen ja
brandiensé vahvistamiseen. Aktiivista tunnettuuden rakentamista ja kayttajadkokemuksen parantamista
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jatkettiin my6s vuonna 2015. Tikkurila-konsernin myynti- ja markkinointikulut henkildstokulut mukaan
luettuina olivat yhteensé 92,6 (92,5) miljoonaa euroa vuonna 2015, mika vastasi 15,8 (15,0) prosenttia
likevaihdosta.

Kansainvélisten brandiensa Tikkurilan ja Beckersin lisdksi Tikkurilalla on useita paikallisia brandeja, joista
suurimpia ovat Alcro, Teks ja Vivacolor. Toiminnan painopiste on premium-tuotteissa, mutta tiettyjen
markkinoiden kysyntarakenteesta johtuen Tikkurila tarjoaa jonkin verran myés medium- ja economy-
segmentin tuotteita. Ulkopuolisten tutkimusten mukaan Tikkurila-konsernin strategiset brandit ovat
tunnetuimpia tai tunnetuimpien maalibrandien joukossa markkina-alueillaan.

Tikkurilan tavoitteena on tarjota paras kayttajakokemus. Tikkurila kehittd& mahdollisimman laadukkaita,
helppokayttbisia ja ymparistdn kannalta kestavia tuotteita, kouluttaa sidosryhmia tuotteidensa kestavaan
kayttoon seka panostaa maalin valintaa, myyntia ja ostamista helpottavien ratkaisujen kehittamiseen.
Tikkurila tukee asiakkaitansa maalaamisen kaikissa vaiheissa onnistuneen ja kestavan lopputuloksen
varmistamiseksi. Tikkurilan palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa vari- ja savytyspalvelut,
maalausneuvonta seka asiantuntija- ja koulutuspalvelut. Ammattitaitoinen henkiléstd opastaa asiakkaita
tarjoamalla heille neuvoja maalaamiseen, tuotteen ja varin valintaan liittyen. Kaupoissa ja internetsivuilla
tarjoamiensa ideoiden ja ohjeiden avulla Tikkurila inspiroi ihmisid maalaamaan, auttaa heita oikean tuotteen
valinnassa ja ohjaa sen turvallisessa kaytossa.

Vuoden merkittaviin tapahtumiin kuuluivat muun muassa myymalaverkoston kasvattaminen 100 myymalalla
Kiinassa, Tikkurila-brandin internetsivujen uudistaminen ja pakkausuudistuksen toteuttaminen eri maissa,
uuden Color Up! -varisuunnitteluohjelman lanseeraus, yritysostojen kautta hankittujen funktionaalisten
tuotteiden uudelleenbrandays seka Alcro-brandin designuudistus Ruotsissa ja Tikkurila Euro -sarjan
brandiuudistus Venajalla.

Haastavilla markkinoilla Vendjalla ja Suomessa keskityttiin vuoden aikana taktisiin toimenpiteisiin ja
myymalatason myynninedistdmiseen, Ruotsissa brandien positioinnin vahvistamiseen ja Puolassa erityisesti
premium-brandien tunnettuuden lisddmiseen ja myymalaesillepanon kehittdmiseen.

Tutkimus, tuotekehitys ja innovaatiotoiminta

Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulut vuonna 2015 olivat 11,2 (2014: 10,7 ja 2013: 10,5)
miljoonaa euroa eli 1,9 (2014: 1,7 ja 2013: 1,6) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2015 lopussa
tuotekehityksen parissa tyoskenteli 184 (179) henkil6a. Tikkurilan suurimmat tuotekehitysyksikot sijaitsevat
Suomessa, Vendjalla, Puolassa ja Ruotsissa.

Tikkurilan tutkimus, tuotekehitys ja innovaatiotoiminta (RDI) vastaa uusien liikketoimintamahdollisuuksien
luomisesta, tuotevalikoiman yllapidosta ja uudistamisesta seka vaihtoehtoisten raaka-aineiden tutkimisesta
ja kayttéonottamisesta. Asiakkaiden tarpeet, ymparisto- ja turvallisuusnakoékulmat seka lainsaadanto
ohjaavat tuotekehitysta.

Vuonna 2015 RDI-toiminnan painopiste oli uusien toiminnallisuuksien kehittdmisessa, tuotelanseerauksissa,
tuoteturvallisuusasioissa, tuotteiden ymparistomyotaisyydessa, kaavojen ja raaka-aineportfolion
harmonisoinnissa, kustannussaastéissa seka mahdollisten ulkopuolisten kumppanien kartoittamisessa.
Keskeisessa roolissa oli myds raaka-aineiden saatavuuden varmistaminen ja toiminnan jatkuvuuden
takaavat toimet geopoliittisesti epavakailla markkina-alueilla seka tuotannon optimointi eri toimipaikkojen
valilla yhteistydssa toimitusketjun kanssa. Venéjéan vaikea tilanne johti paikallisen raaka-ainehankinnan ja
valmistuksen lisdamiseen.

Tikkurilan tuotteiden laatu sai jalleen tunnustusta ulkopuolisissa testeissa. Kuluttajatuotteet parjasivat
erinomaisesti puu-ulkotuotteiden testeissa Ruotsissa, mika vauhditti ulkotuotteidemme myyntia.
Puuteollisuudelle tarkoitetusta Pinja Protect S:sta tuli maailman ensimmainen puuteollisuustuote, joka
tayttad Joutsenmerkin vaatimukset. Lanseerasimme mydés seka yritysostojen kautta hankittuja etta itse
kehitettyja funktionaalisia tuotteita, kuten antibakteerisen Argentum 20 -sisdseinamaalin. Metalliteollisuudelle
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esittelimme muun muassa metallipintojen Fontefire ST 60 -palonsuocjamaalin ja
kuitusementtilevyteollisuudelle FonteFacade-pinnoitejarjestelman.

Yritysvastuu

Tikkurila tarjoaa asiakkailleen korkealaatuisia, helppokayttoisia ja ympéaristdén kannalta kestavia ratkaisuja
pintojen suojaamiseen ja kaunistamiseen. Olemme valmistaneet laadukkaita maaleja yli 150 vuotta. Jo
vuosikymmenten ajan ovat tuotteidemme ja toimintamme perusperiaatteina olleet laatu, kestavyys ja
turvallisuus seké asiakkaidemme auttaminen onnistuneeseen lopputulokseen.

Vastuullisuudella ja kestavalla kehityksellda on olennainen rooli liketoimintamme kehittdmisessa,
kasvutavoitteemme tukemisessa ja markkina-asemamme vahvistamisessa. Pyrimme edistdmaan kestavaa
kehitysta ja ottamaan huomioon ymparistoon, talouteen ja yhteiskuntaan liittyvat nékdkohdat niin
paivittdisessa tydssa kuin strategisessa liiketoiminnan kehittdmisessa. Haluamme varmistaa, etta
toimintamme on vastuullista ja etta tydskentelemme liikekumppaneiden kanssa, jotka jakavat samanlaiset
arvot.

Tikkurilan yritysvastuuohjelma on paivitetty vuoden 2015 aikana. A Colorful Tomorrow -ohjelma luo
viitekehyksen Tikkurilassa tehtavaan kestavaan ja vastuulliseen liiketoiminnan kehittamiseen. Tikkurilan
seuraavien vuosien vastuullisuustydn painopistealueita ovat kayttajakokemus, resurssit ja ihmiset. Kullekin
painopistealueelle on méaéaritelty osa-alueita ja toimenpiteitd, joita tullaan toteuttamaan Tikkurilan eri maissa
ja toiminnoissa soveltuvin osin.

Kayttajakokemus

Asiakkaiden auttaminen onnistuneeseen ja kestavaan lopputulokseen on liiketoimintamme keskeinen
tehtava. Kehitamme ja edistamme ympariston kannalta kestavien ja turvallisten ratkaisujen kayttéa ja
koulutamme asiakkaitamme tuotteidemme kayttoon. Liséksi tuomme markkinoille maalien valintaa, ostamista
ja myyntia seka niiden kayttéa helpottavia ratkaisuja.

Teemme aktiivista yhteistyota likekumppaneidemme, jalleenmyyjiemme ja asiakkaidemme kanssa
parantaaksemme maalaamisen laatua, tuotteidemme kestavaa kayttoa, tuote- ja kayttajaturvallisuutta seka
pintakasittelyn tietoutta. Panostamme yha enenevassa maarin toimittaja- ja asiakasyhteistydhon, uusien
funktionaalisten ja kayttajaystavallisten tuotteiden ja pinnan elinkaarta pidentavien ratkaisujen kehittdmiseen
seka kierratyksen ja jatteidenhallintaan.

Resurssit

Edistamme kestavaéa kauneutta hyddyntden kestéavasti luonnon ja yhteiskunnan rajallisia resursseja.
Tavoitteenamme on jatkuvasti pienentdd oman toimintamme ja tuotteidemme ymparistovaikutuksia muun
muassa kehittdmalla tuotteita, joilla saavutetaan mahdollisimman pitka kestoika ja pitk&at huoltomaalausvalit.
Tuotteidemme ymparist6- ja muut vastuullisuusvaikutukset otetaan huomioon koko elinkaaren ajalta — raaka-
ainevalinnoista ja tuotteiden valmistuksesta tuotteiden kayttoon ja jatteiden kasittelyyn. Laatu, terveys,
turvallisuus ja toimivuus ohjaavat raaka-ainevalintoja ja tuotekehitysta. Pyrimme my6s tehostamaan
valmistusprosessiemme resurssitehokkuutta minimoimalla syntyvaa hukkaa ja edistamalla jatteiden
hyotykayttoa.

Ihmiset

Olemme kestavan maalaamisen, pintakasittelyn ja varien kaytdn edellakavijoitéa ja kannamme roolimme
vastuullisesti. Haluamme olla haluttu tyénantaja, luotettava veronmaksaja seka vastuullinen ja aktiivinen
naapuri yhteisdissa, joissa toimimme. Noudatamme lakeja ja toimimme korkeiden eettisten arvojen ja
liketapaperiaatteidemme seké kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien ja tydeldman normien
mukaisesti markkina-alueesta riippumatta. Pyrimme myos varmistamaan, etta likekumppanimme toimivat
samoin.

Menestyva yritys tarvitsee osaavan, tyytyvaisen ja motivoituneen henkiléstén. Pidamme huolta
henkiléstostamme, heidan hyvinvoinnistaan, tydterveydestaan ja -turvallisuudestaan kaikissa
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toimintamaissamme. Innostamme tyontekijoitdmme kehittdmaan taitojaan, osallistumaan ja innovoimaan, ja
rohkaisemme heitd vuoropuheluun ja tiiviiseen yhteistyéhon seka siséisten etté ulkoisten sidosryhmien
kanssa.

Tikkurila raportoi edistymisestddn vastuullisuusasioissa vuosittain. Tikkurila GRI 2015 -yritysvastuuraportissa
kuvataan Tikkurilan toiminnan kannalta keskeisimpia vastuullisuuden asioita ja raportoidaan edistyminen eri
yritysvastuun osa-alueilla. Raportti julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Vuoden 2015 raportointi soveltaa
kansainvalistda GRI (Global Reporting Initiative) G4 -ohjeistoa.

Ymparisto

Tikkurilan tavoitteena on jatkuvasti pienentda oman toimintansa ja tuotteidensa aiheuttamaa
ymparistdvaikutusta muun muassa kehittamalla tuotteita, joilla saavutetaan mahdollisimman pitka kestoika ja
pitkat huoltomaalausvélit. Lisaksi edistimme vesiohenteisten tuotteiden kayttda ja valitsemme ymparistoa
vahemman kuormittavan vaihtoehdon, kun se on teknisesti ja taloudellisesti mahdollista. Kehitamme
jatkuvasti tuotantoprosessejamme ja tuotantolaitostemme resurssitehokkuutta vahentddksemme tuotannon
ymparistovaikutuksia, materiaalihukan ja jatteen maaraa.

Maalin keskeisimmat elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset syntyvat raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien valmistuksesta, tuotteen valmistuksessa kaytettavasta energiasta, valmistuksen aikana
syntyvista paastoista ja jatteistd seka raaka-aineiden, pakkausmateriaalien ja tuotteiden kuljetuksesta,
maalaustydn ja maalin kuivumisen aikana maalista haihtuvista yhdisteista (VOC-paéastot) ja maalijatteen
havityksesta. Tuotteen ympéristdvaikutuksiin vaikuttaa tuotteen laatu. Mitd paremmat ominaisuudet
maalipinnalla saavutetaan, sitd véhemman huoltotoimenpiteita tarvitaan ja sitd pidempi on
huoltomaalausvali.

Kestavat ratkaisut

Asiakkaiden kasvanut ymparistotietoisuus ja maalien koostumusta ja turvallisuutta koskeva muuttuva
lainsdadantt ovat vaikuttaneet siihen, ettd ymparistomyotaiset tuotteet kiinnostavat yha enemman.
Asiakkaat haluavat valita tuotteita, joiden valmistuksella ja kaytolla on mahdollisimman pienet
ymparistovaikutukset, ja jotka ovat kayttajille turvallisia.

Ymparistod mahdollisimman vahan kuormittavat tuotteet ovat strategiamme keskeinen elementti, ja olemme
jO vuosien ajan panostaneet vesiohenteisten tuotteiden kehittdmiseen ja niiden kayton edistamiseen. Suurin
osa Tikkurilan tuotteista on vesiohenteisia tai liuotteettomia tuotteita. Vuonna 2015 vesiohenteisten
tuotteiden osuus tuotannosta oli 73,5 (2014: 72,0) prosenttia.

Vesiohenteinen maali on niin terveyden kuin ympéristén kannalta parempi vaihtoehto. Ymparistdvaikutukset
ovat erityisesti kayttdvaiheessa pienemmat kuin liuoteohenteisen maalin, koska vesiohenteisesta maalista
haihtuu pdéasiassa vettad. Vesiohenteisten maalien etuja ovat helppokayttéisyys ja hajuttomuus, ja ne ovat
nopeita kuivumaan.

Maaleille mydnnetéd&n monenlaisia ymparistomerkkeja ja luokituksia, joiden tarkoituksena on liséta tietoa
maalien ymparistd- ja terveysvaikutuksista ja tuoteominaisuuksista, auttaa ja ohjata kuluttajia
ostopaatoksissa sekd muuttaa kulutustottumuksia ymparist6d sddstavaan suuntaan. Ymparistomerkit ja
maaleille mydnnettavat luokitukset kertovat tuotteiden ymparistovaikutuksista seké tuotteiden tutkitusta
turvallisuudesta. Tikkurila-konsernin eri maalibrandeilla on useita virallisia seka kansallisia ekomerkkejé ja
tuotekohtaisia luokituksia. Kaiken kaikkiaan ekomerkittyja tuotteita on useita satoja.

Funktionaaliset tuotteet

Tikkurilan tuotevalikoimaan kuuluu useita funktionaalisia maaleja ja pinnoitteita, joilla on jokin erityinen
toiminnallisuus. Tuote voi muun muassa edistdaa maalatun pinnan energiatehokkuutta tai paloturvallisuutta,
silla voi saavuttaa erityisen kulutuksen ja pesun keston, tai maalatusta pinnasta voi saada bakteerien
tarttumista estavan tai jopa itsestdan puhdistuvan. Funktionaalinen ominaisuus saadaan aikaan erilaisilla
lisdaineilla ja sideaineratkaisuilla.
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Funktionaalisten tuotteiden, erityisesti energia- ja ekotehokkuutta ja kosteudenhallintaa parantavien
ratkaisujen kysynnén uskotaan kasvavan. Vuonna 2015 Tikkurila toi markkinoille ratkaisuja muun muassa
kosteus-, home-, melu- ja asbestiongelmiin.

Maalialan séaéantely

Maalin valmistukseen, tuoteturvallisuuteen seké& maalien kasittelyyn ja markkinointiin liittyy useita
kansainvalisia asetuksia. Yksi merkittavimmista EU-alueen lainmuutoksista on REACH-asetus, joka on
Euroopan Unionin asetus kemikaalien rekisterdinnista, arvioinnista, lupamenettelyista ja rajoituksista.
REACH velvoittaa kemikaalien valmistajat ja maahantuojat arvioimaan tuotteen kayttoon liittyvat riskit ja
ohjeistamaan loppukayttjia niiden turvallisessa kaytossa. Tikkurila on varmistanut, etté kaikki EU-alueella
kaytettavat raaka-aineet on rekisteroity tai tullaan rekister6imaan REACH-asetuksessa maaritellyn aikataulun
mukaisesti vuoteen 2018 mennessa.

Kemikaalien luokituksiin, merkintdihin ja pakkaamiseen liittyvalla CLP-asetuksella (Classification, Labeling
and Packaging) yhdenmukaistetaan aineiden ja seosten luokituskriteerit sekd merkintoja ja pakkaamista
koskevat sdannot. Asetuksen myota otetaan kayttdon maailmanlaajuisesti yndenmukaistettu kemikaalien
luokitus- ja merkintajarjestelmé GHS. Tikkurilassa aloitettiin CLP-asetuksen mukaisesti uusien etikettien ja
kayttoturvallisuustiedotteiden valmistelu jo vuonna 2013. Tikkurilan EU-alueella valmistettavien ja myytéavien
maalien etikettien varoitusmerkinnat uusittiin kesdkuuhun 2015 mennessa.

VOC-direktiivit maarittelevat tuotannon VOC-paastdjen enimmaismaéaran ja maalien sisdltdmien haihtuvien
yhdisteiden sallitun enimmaismaaran. Asetusten tarkoituksena on ehkaisté tai vahentda suoraa ja epasuoraa
haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) paasttvaikutusta ymparistdon tai ihmisiin. Biosidiasetus ohjaa
maaleissa kaytettavien sailytysaineiden kayttoa.

Vuoden 2015 investoinnit ymparistonsuojeluun toimipaikoilla olivat 0,7 (0,5) miljoonaa euroa ja ymparistoon
littyvat kayttokustannukset 2,2 (2,0) miljoonaa euroa. Vuonna 2015 ymparistdinvestoinnit liittyivat muun
muassa raaka-aineiden varastointiin, jateveden- ja jatteenkasittelylaitteisiin ja rakennusteknisiin parannuksiin
mm. lammitykseen, ilmastointiin ja valaistukseen seka vedenkaytdn tehostamiseen liittyen.
Kayttokustannuksiin siséltyy muun muassa jatteiden kasittely, jateveden kasittely ja analysointi seka
sertifiointikustannukset.

Tikkurilan tavoitteena on luoda kaikille toimipaikoilleen riippumattomien tahojen auditoimat ja sertifioimat
laatu-, ymparist6- ja turvallisuusjarjestelmat. Tikkurilan toimintaa ja toimintajarjestelmia arvioidaan erilaisin
katselmuksin. Sertifiointilaitosten ja muiden ulkoisten auditointien lisaksi konsernin HSE-toiminto asettaa
tavoitteita, auditoi yrityksen toimipaikkoja, antaa suosituksia ja seuraa paikallista kehitystéd. Auditointien
tavoitteena on edistédd ympaérist6-, tydterveys- ja turvallisuustoimintojen kehittdmista. Vuonna 2015 siséisia
auditointeja suoritettiin Tikkurilan toimipaikoilla Puolassa, Serbiassa, Tanskassa ja Vengjalla.

Henkilosto

Tikkurila-konsernin palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 3 100 (3 142) henkil6a. Henkilostomaara oli
tammi-joulukuussa 2015 keskim&érin 3 193 (3 212).

Alla on esitetty Tikkurila-konsernin henkilostomaéara kunkin vuosineljanneksen lopussa
liketoimintayksikdittin vuoden 2014 alusta alkaen.

Q1/2014  Q2/2014 Q3/2014 Q4/2014 Q1/2015 Q2/2015 Q3/2015  Q4/2015

SBU West 1536 1683 1587 1606 1626 1717 1645 1630
SBU East 1621 1628 1594 1505 1558 1553 1515 1441
Konsernitoiminnot 29 29 31 31 31 30 29 29
Yhteensa 3186 3340 3212 3142 3215 3300 3189 3100
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Oma tuotanto vaikuttaa olennaisesti Tikkurilan henkilostorakenteeseen ja -mé&aréan. Noin puolet Tikkurilan
henkilostosta tydskentelee toimitusketjussa (tuotanto, hankinta, logistiikka ja HSEQ) ja kolmasosa
myynniss&, markkinoinnissa ja teknisessé tuessa.

Méaéraaikaisten tydsuhteiden osuus vuoden 2015 lopussa oli 9,9 (6,7) prosenttia. Tydntekijoita oli 35,5,
(37,7) prosenttia henkilostosta. Henkilostdsta 65,0 (62,7) prosenttia oli miehia ja 35,0 (37,3) prosenttia
naisia. Henkiloston keski-ika oli 40,8 (40,5) vuotta.

Konsernin palvelukseen tuli vuoden 2015 aikana 565 uutta tydntekijad. Konsernin palveluksesta lahti 638
henkil6a. Yleisin syy tydsuhteen paattymiseen oli maardaikaisuus. Maalimarkkinoiden kausivaihtelusta
johtuen henkildstomaaréa on suurimmillaan ulkomaalauskaudella keséalla ja pienimmillaan talvella.

Taloudellisista ja tuotannollista syista tydnantajan paattamia tydsuhteita oli Suomessa 41 kpl. Tikkurila sai
lokakuussa 2015 paatdkseen aloittamansa Tikkurila Oyj:n koko henkilostoa eli noin 600 henkiléa koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut Suomessa. Neuvottelujen lopputuloksena irtisanottiin yhteensa 41 henkiléa yhtion
eri toiminnoista. Irtisanottavista 16 henkil6d on toimihenkil6ité ja 25 tydntekijoita.

Vuonna 2015 suoriteperusteisten palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 79,8 (81,4) miljoonaa euroa.

Tyoturvallisuus

Turvallisuustyd Tikkurilassa keskittyy ennen kaikkea ennaltaehk&isevaan toimintaan, kuten
riskienarviointeihin, turvallisuuskoulutuksiin, -keskusteluihin ja -kierroksiin, vaaratilanteista ilmoittamiseen ja
viestintdéan seka sisdisiin ja ulkoisiin arviointeihin. Haluamme taata jokaiselle tikkurilalaiselle turvallisen
tyopaikan.

Tikkurilassa seurataan toiminnan turvallisuutta LTAl-tapaturmataajuus-mittarilla, joka ilmaisee vahintaan
yhden péaivan poissaoloon johtaneiden tapaturmien lukumaaran miljoonaa ty6tuntia kohti. Tikkurilan
tapaturmataajuus (LTA) vuonna 2015 oli 1,9 (2,9), joka on konsernin historian alhaisin. Suurin parannus
turvallisuustytssa tehtiin Vantaan toimipaikalla.

Hankintaketjun hallinta

Tikkurila tarjoaa asiakkailleen korkealaatuisia, turvallisia ja ympéariston kannalta kestavia ratkaisuja. Tama
asettaa korkeat vaatimukset Tikkurilan toimittajayhteistyolle ja Tikkurilan ostamiin raaka-aineisiin, tavaroihin
ja palveluihin. Meille on ensisijaisen tarkeaa, etta likekumppanimme toimivat vastuullisesti. Pyrimme
varmistamaan, etta he toimivat liketapaperiaatteidemme mukaisesti ja tayttavat asettamamme laatu-,
turvallisuus-, ja vastuullisuusvaatimukset. Teemme yhteisty6té vain toimittajayhteisty6ta koskevien
periaatteidemme mukaan hyvaksyttyjen toimittajien kanssa ja solmimme merkittavampien toimittajien kanssa
konsernitason sopimuksen.

Tikkurilan merkittavimmat ostot koostuvat maalin valmistukseen tarvittavista raaka-aineista ja
pakkausmateriaaleista. Tikkurila-konsernilla on noin 500 paikallista ja kansainvélista raaka-aine- ja
pakkausmateriaalitoimittajaa. Yli 90 prosenttia Tikkurilan EU-alueella toimivien yksikdiden raaka-aineista ja
pakkausmateriaaleista tulee EU-alueelta. Vendjalla reilut 60 prosenttia raaka-aineista ja
pakkausmateriaaleista ostetaan paikallisilta toimittajilta. Reilu kolmannes Tikkurilan raaka-aine- ja
pakkausmateriaaliostoista on katettu konsernitason sopimuksella.

Tikkurilan ostotoimen tavoitteena on taata sujuva yhteistyo toimittajien kanssa ja varmistaa tdsmalliset ja
maaréllisesti ja laadullisesti oikeat toimitukset. Ostotoiminta tekee tiivista yhteistydta tutkimuksen ja
tuotekehityksen kanssa raaka-aineiden ja toimittajien valinnoissa. Tikkurilan toimittajayhteisty6ta koskevissa
periaatteissa maaritelladn vaatimuksemme laatuun, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyen seké kasitellaéan
hankintaa koskevia asioita toimittajien valinnasta ja arvioinnista aina yhteistyon jatkuvaan parantamiseen.
Tikkurila seuraa ja arvioi toimittajayhteisty6téa sdanndllisesti toimittajien arviointiprosessin kautta.
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Tikkurila on vuodesta 2013 systemaattisesti auditoinut toimittajiaan. Vuosien 2013—-2015 aikana olemme
auditoineet 29 toimittajaa keskittyen muun muassa toimittajan tilaus- ja toimitus- seka tuotantoprosessiin,
laaduntarkkailun toimenpiteisiin, ymparisto- ja turvallisuusasioihin seké toimittajan sosiaalisen vastuun ja
eettisen liiketoiminnan kaytantdihin. Lisaksi keskustelemme heidan kanssaan liiketapaperiaatteidemme ja
yritysvastuuohjelmamme mukaisista periaatteista.

Tavoitteenamme on jatkuvasti kehittaa niin omia hankintatoimen prosesseja ja kaytantoja kuin yhteistyéta
tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa. Vuonna 2015 olemme muun muassa kouluttaneet ostoja tekevaa
henkildstda, kehittaneet sisédisia prosessejamme ja raportointia seka raaka-aineiden jaljitettavyyttd. Vuoden
2016 aikana tulemme keskittymé&éan kustannustehokkuuden liséksi muun muassa raportoinnin ja raaka-
aineiden seurattavuuden kehittdmiseen, arviointi- ja auditointiprosessien tehostamiseen seka panostamaan
yhteisty6hon likekumppaneiden kanssa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tikkurilan osakepddoma oli vuoden 2015 lopussa 35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden rekisteroity
kokonaismaara oli 44 108 252 kappaletta. Tikkurilan hallussa oli vuoden 2015 lopussa 2 461 omaa osaketta.

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Tikkurilalla oli 31.12.2015 yhteensa noin 20 500
osakkeenomistajaa. Luettelo arvo-osuustilijarjestelmaan rekisteroidyista suurimmista osakkeenomistajista
pidetdan saanndllisesti paivitettyna Tikkurilan internetsivuilla osoitteessa

Tikkurilan osakkeen joulukuun paatéskurssi oli 16,11 euroa. Kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi
tammi-joulukuussa oli 16,94 euroa, alin kurssi 14,15 euroa ja korkein kurssi 19,50 euroa. Joulukuun lopussa
Tikkurila Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 710,5 miljoonaa euroa. Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:sséa 11,4 miljoonaa kappaletta, mikd vastaa noin 25,9 prosenttia osakkeiden
maarasta. Osakevaihdon arvo oli 193,7 miljoonaa euroa. Tikkurilan osakkeilla kdydaan kauppaa myos
NASDAQ OMX Helsingin ulkopuolella, mutta tasta poérssin ulkopuolisesta kaupankaynnista yhtiolla ei ole
kaytossaan tarkkoja tilastotietoja.

Tikkurilan hallituksen jasenet ja heidén lahipiirinsa omistivat 31.12.2015 yhteensa 100 450 osaketta, mika
vastaa noin 0,2 prosenttia yhtion osakepddomasta ja danivallasta. Liséksi Tikkurilan hallituksen
puheenjohtaja Jari Paasikivi toimii Tikkurilan suurimman yksittédisen omistajan Oras Invest Oy:n
toimitusjohtajana.

Tikkurilan johtoryhma ja heidan lahipiirinsa omistivat joulukuun lopussa yhteensa 102 564 Tikkurilan
osaketta, mika vastaa noin 0,2 prosenttia yhtion osakepddomasta ja aanivallasta. Ajantasainen tieto
Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sis&piirilaisten osakeomistuksista on nahtavilla osoitteessa

Tikkurilan tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja &énivallan kayttoon liittyvid voimassaolevia
sopimuksia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tikkurila laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys sisdltdd myos muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita.
Selvitys siséltyy vuosikertomukseen, mutta julkaistaan erillaan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys on
saatavilla viikolla 9 Tikkurilan internetsivuilta osoitteesta
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatdkset
Varsinaiselle yhtikokoukselle kuuluvat asiat

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 25.3.2015 tilikauden 2014 tilinp&atoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 2014 osingoksi
0,80 euroa osakkeelta. Jaljelle jaavat voittovarat jatetddn vapaaseen omaan paaomaan. Osinko maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsmaytyspaivana 27.3.2015 merkitty Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 9.4.2015.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin kuusi ja hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka Eeva Ahdekivi, Harri Kerminen, Jari Paasikivi, Riitta Mynttinen, Pia
Rudengren ja Petteri Walldén.

Yhtiokokous péaatti, etté hallituksen jasenille maksettavia vuosipalkkioita korotetaan hieman. Vuosipalkkiot
ovat: puheenjohtaja 64 000 euroa, varapuheenjohtaja ja jasen, joka toimii tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana 40 000 euroa sek& muut hallituksen jasenet 32 000 euroa vuodessa. Vuosipalkkiosta noin
40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput kateisena. Osakkeet
hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2015 on julkistettu. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien
varsinaiselta kokoukselta (pois lukien paatokset ilman kokousta) palkkiona: jasenen kotimaassa pidettavét
kokoukset 600 euroa seka jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavat kokoukset 1 200 euroa. Jasenen
osallistuessa kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksella maksetaan 600 euron kokouspalkkio.
Matkustuskustannukset korvataan yhtion matkustussddnnén mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman tilintarkastajan laskun
mukaan. Yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni Aaltonen.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja osakeantiin

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 4 400 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Osakkeita hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, yhtion oman padoman rakenteen kehittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi,
kaytettavaksi yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtion osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttamiseen. Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdédn 30.6.2016 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 4 400 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman
osakkeen luovuttamisesta tai uuden osakkeen antamisesta. Yhtion hallussa olevat oman osakkeet voidaan
luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa
ja yhtiélla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he ennestaan
omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos
siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai
toteuttaminen, yhtion oman p&ddoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen tai yhtion
hallituksen vuosipalkkioiden maksaminen. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2016 saakka.

Tikkurilan hallituksen paatdkset

Tikkurilan hallitus valitsi 25.3.2015 kokouksessaan keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Jari
Paasikiven ja varapuheenjohtajaksi Petteri Walldénin.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana jatkoi Eeva Ahdekivi ja jAsenind Riitta Mynttinen ja Pia Rudengren.
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana jatkoi Jari Paasikivi ja jasenina Harri Kerminen ja Petteri Walldén.
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Tikkurila Oyj:n jakokelpoinen oma paédoma oli 31.12.2015 yhteensa 157,8 miljoonaa euroa: sijoitetun vapaan
oman padoman rahaston maara oli 40,0 miljoonaa euroa ja kertyneiden voittovarojen maara 117,8 miljoonaa
euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettéd 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta jaetaan
osinkoa 0,80 euroa osakkeelta ja etta jaljelle jaavat voittovarat jatetddn vapaaseen omaan paaomaan.
Ehdotettu osinko on yhteensa noin 35,3 miljoonaa euroa, ja se vastaa noin 85 prosenttia konsernin
tilikauden 2015 nettotuloksesta. Ehdotettu osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 8.4.2016 ja
osingonmaksupaiva 15.4.2016.

Varsinainen yhtiokokous 2016

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 6.4.2016 klo 13.00 Finlandiatalossa (os.
Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki). Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés ovat saatavilla viikolla 9
osoitteessa

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tikkurila Oyj vastaanotti 14.1.2016 arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen Prudential Plc:Ita.
limoituksen mukaan Prudential Plc:n ja sen tytaryhtididen (M&G Group Limited, M&G Limited, M&G
Investment Management Limited ja M&G Securities Limited) omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista alitti
1/20 (5 %) rajan 13.1.2016. Prudential Plc:n ja sen tytaryhtididen omistus Tikkurila Oyj:ssa oli
liputusilmoituksen antohetkella yhteensa 2 122 074 osaketta, mika vastaa 4,81 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeista ja 1 613 512 aanioikeutta, mika vastaa 3,66 prosenttia Tikkurila Oyj:n ddnimaarasta.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Tikkurilan liiketoimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Tikkurila
pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan riskit sek& reagoimaan niihin mahdollisimman ennakoivasti seké&
rajoittamaan niiden mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Keskeisimpia lahiajan riskeja ja epavarmuustekijoita
ovat yhtion arvion mukaan tdmaén tilinpaatostiedotteen julkaisuhetkella seuraavat:

Vendjan ja sen lahialueiden makrotaloudellinen tilanne

Venéajan talous supistui selvasti vime vuonna. Tilanne jatkuu Vengjalla epavarmana ja maan talouden
odotetaan supistuvan edelleen hieman kuluvan vuoden aikana muun muassa alhaisen 6ljyn hinnan ja
talouspakotteiden johdosta. Mikali 6ljyn hinta jaa nykytasolle noin 30 dollariin tynnyrilta tai laskee vielakin
alhaisemmalle tasolle, Venajan talous saattaa supistua ennakoitua enemman. Venajalla kuluttajien
ostovoima on heikentynyt, Tikkurilan tuotteiden kysynta vahentynyt ja kysynnan painopiste siirtyméssa
halvemman hintaluokan tuotteisiin. Taman kaltainen kehitys saattaa voimistua pitkittyneen heikon
taloustilanteen myo6ta. Vengjan kehitys heijastuu myoés sen lahialueille ja erityisesti Ukrainaan. Yhdysvaltojen
ja Euroopan Unionin Vendjélle asettamilla sanktioilla ei toistaiseksi ole ollut suurta suoraa vaikutusta
Tikkurilan liiketoimintaan, mutta niiden seurauksena Tikkurila saattaa joutua muuttamaan tuotanto- ja
logistiikkarakenteita kilpailukyvyn varmistamiseksi. Liséksi itaisilla markkinoilla rahoituksen saatavuus on
heikentynyt ja korot ovat korkeat, mika on lisédnnyt luottotappioriskejé; vaikka Tikkurila ei kokenut merkittavia
luottotappioita, jatkossa vastapuoliriskit korostuvat ja voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa tappioita,
vaikka Tikkurilan asiakaskunta on laaja-alainen.

Valuuttakurssien kehitys

Tikkurilan kansainvélisesta toiminnasta johtuen konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan
kohdistuu valuuttariskeja. Merkittdvimmat valuuttariskit kohdistuvat Venajan ruplaan, Ruotsin kruunuun ja
Puolan zlotyyn, joissa Tikkurilan suurimmat tytaryhtiot raportoivat liiketoimintansa tuloksen. Venéjan ruplan
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eurokurssi heikentyi vuoden 2015 aikana kolmanneksella verrattuna vuoden 2014 keskikurssiin ja noin 60
prosenttia vuoden 2013 keskikurssiin, milla on ollut ja tulee jatkossakin olemaan merkittava kielteinen
vaikutus Tikkurilan liikevaihtoon ja -voittoon. Ruplan voimakkaan heikkenemisen jatkuminen vaikeuttaisi
Tikkurilan liiketoimintaedellytyksia Venajalla ja saattaisi heikentd& kannattavuutta. Osa konsernin raaka-
aineostoista on hinnoiteltu suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltain dollareina. Dollari vahvistui viime vuoden
aikana selvasti, ja mikali tama kehitys jatkuu, saattaa silla olla konsernin raaka-ainekustannuksia lisdava
vaikutus. Lisaksi konsernin omaan padomaan kohdistuu valuuttariski muunnettaessa tytaryhtididen
valuuttamaaraisia oman paaoman eria euromaaraisiksi, ja euromaaraisen konsernitaseen omaisuuserien
arvot muuttuvat valuuttakurssien muuttuessa.

Toimialaan ja operatiiviseen toimintaan liittyvat riskit

Maalitoimialalla kilpailu on kiristynyt ja hinnan merkitys on talousvaikeuksissa korostunut. Esimerkiksi osa
rakennusteollisuudessa tai sen lahella olevista yhtidista on laajentanut tuotevalikoimaansa myds maaleihin
taydentadkseen kokonaistarjpomaansa ammattilaisasiakkaille, joiden merkitys on kasvamassa. Tama voi
vaikuttaa jatkossa Tikkurilan tuoteportfolion rakenteeseen ja asiakasjakaumaan, ja sita kautta esimerkiksi
kannattavuuteen. Seka yleisesta markkinatilanteesta etté kiristyvasta kilpailusta johtuen Tikkurilan
myyntivolyymit, erityisesti SBU Eastin alueella ja alemman hintakategorian tuotteissa, ovat laskeneet jo
useamman vuoden ajan, milla on olut negatiivinen vaikutus lilkkevaihtoon ja kannattavuuteen ja mika voi
jatkossa heikentaa operatiivisen tehokkuuden ja tuottavuuden kehitysta.

Yhteiskunnan yleinen digitalisoituminen on nopeutunut, mika voi jatkossa vaikuttaa muuan muassa
Tikkurilan logistiikkaan ja tuotteiden jakelukanaviin ja mika lisda maalituotteiden loppukayttdjien
mahdollisuuksia kilpailuttaa maaliyhti6itéa yli maantieteellisten rajojen. Asiakaskysynnan lisdantyva vaihtelu ja
reaaliaikaisen informaation parempi hyddyntaminen saattavat myods aiheuttaa tarpeita rakenteellisiin
muutoksiin tulevaisuudessa tuotantoteknologiassa ja -kalustossa. Asiakastarpeiden ymmartamisen merkitys
tulee jatkossa vieldkin korostumaan. Liiketoiminnan voimakkaat vaihtelut ja nopea teknologinen muutos
asettavat lisdhaasteita myos osaavan henkiléstdén saannille ja osaamistason kehittdmiselle. Osaamisen
turvaaminen ja monipuolistaminen on olennaista kasvun turvaamiseksi.

Tikkurilan riskinhallintaperiaatteet ovat nahtavissa Tikkurilan sivustolla osoitteessa
Lisatietoja Tikkurilan liiketoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin riskeista julkaistaan haII|nnomtlselwtyksessa
Lisatietoja taloudellisista riskeistd annetaan vuoden 2015 konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Nékymat vuodelle 2016

EU-alueelle odotetaan vakaata mutta kohtuullisen alhaista kasvua. Lansimarkkinoiden, ennen kaikkea
Ruotsin ja Puolan, painoarvon arvioidaan edelleen kasvavan. Vengjan heikko taloustilanne ja alhainen
ruplan kurssi tekevét toimintaymparistosta vaikean vuonna 2016. Vendjalla maalinkysynnan odotetaan
laskevan ja alemman hinta- ja laatukategorian tuotteiden suhteellisen markkinaosuuden kasvavan. Tikkurilan
suunnitelmana on korottaa myyntihintoja lahinna Vengjalla seka lisata paikallista valmistusta ja raaka-
ainehankintaa. Myynti- ja markkinointipanostuksia jatketaan aiempien vuosien tapaan markkina-aseman
vahvistamiseksi, mutta toiminnan tehostamista ja kustannussééstoja haetaan aktiivisesti kaikissa
toiminnoissa.

Ohjeistus vuodelle 2016

Tikkurila arvioi tilikauden 2016 liikevaihdon olevan tilinpaatostiedotteen julkaisuhetken valuuttakursseilla
vuoden 2015 tasolla. Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan olevan vuoden 2015 tasolla.

TIKKURILA OYJ
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Tilinpaatdslyhennelma ja liitetiedot

Tikkurilan tilinpaatos on tilintarkastettu ja tilintarkastuskertomus on annettu 8.2.2016. Tasséa
tilinpaéatostiedotteessa esitetty taloudellinen informaatio on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.
Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuina valttamatta tdsmaa taulukoiden
loppusummiin. Neljannesvuositiedot ja osavuosikatsaukset ovat tilintarkastamattomia.

Tikkurila on soveltanut vuoden 2015 alusta lahtien seuraavia muutettuja tai uusia standardeja ja tulkintoja:

- Muutos IAS 19:4an Tyosuhde-etuudet (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)
- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 ja 2011-2013,
joulukuu 2013, voimaan 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Johdon késityksen mukaan edella mainittujen standardien ja tulkintojen kayttéonotolla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta katsauskaudelta esitettyihin lukuihin.

TIKKURILA OYJ
P.0.Box 53, Kuninkaalantie 1, FI-01301 Vantaa, Finland, Tel. +358 20 191 2000
VAT FI01970674, Business Identity Code 0197067-4, Registered Office Vantaa
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 10-12/2015 10-12/2014 1-12/2015 1-12/2014
Milj. euroa
Liikevaihto 103,4 104,4 584,1 618,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 2,5 4.8 6,0
Kulut -110,1 -114,0 -509,8 -539,7
Poistot ja arvonalentumiset -4,4 -6,8 -17,3 -21,0
Liikevoitto -10,3 -13,9 61,7 63,7
Nettorahoituskulut -3,5 4.1 -9,3 -0,8
Osuus pddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen yritysten tuloksista 0,1 0,1 0,4 0,3
Voitto ennen veroja -13,7 -9,7 52,8 63,3
Tuloverot 2,7 1,4 -11,3 -15,0
Kauden tulos -11,0 -8,2 41,5 48,3
Muut laajan tuloksen erét
Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen
maarittdmisesta johtuvat erat 0,1 0,5 0,3 -3,6
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi 0,0 -0,1 -0,1 0,8
Yhteensa muut laajan tuloksen erét joita ei
siirretd tulosvaikutteisiksi 0,1 0,4 0,2 -2,8
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Myytévissa olevat rahoitusvarat - 0,4 -2,4 -0,3
Muuntoerot -2,5 -17,3 -2,1 -23,1
Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan
my&hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi -0,1 -0,1 04 0,0
Yhteensa muut laajan tuloksen erét jotka
saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi -2,6 -17,0 -4,0 -23,4
Kauden laaja tulos yhteensé -13,4 -24.,8 37,7 22,0
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille -11,0 -8,2 41,5 48,3
Maaraysvallattomille omistajille - - - -
Kauden tulos yhteensa -11,0 -8,2 41,5 48,3
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille -13,4 -24,8 37,7 22,0
Maaraysvallattomille omistajille - - - -
Kauden laaja tulos yhteensé -13,4 -24.,8 37,7 22,0
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,25 -0,19 0,94 1,10
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (euroa) -0,25 -0,19 0,94 1,09
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KONSERNIN TASE
Milj. euroa
VARAT 31.12.2015 31.12.2014
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 71,9 72,5
Muut aineettomat hyddykkeet 19,4 18,4
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 89,4 90,3
P&aomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 0,8 0,8
Myytavissa olevat rahoitusvarat 11 3,2
Pitkaaikaiset saamiset 2,9 4,3
Varat etuuspohjaisista elékkeista ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-
etuuksista 0,1 -
Laskennalliset verosaamiset 6,7 7,8
Pitkaaikaiset varat yhteenséa 192,3 197,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 78,4 73,7
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,6 0,6
Lyhytaikaiset korottomat saamiset 93,3 92,5
Rahavarat 16,8 25,8
Myytdvana olevat pitkaikaiset omaisuuserat - -
Lyhytaikaiset varat yhteensé 189,1 192,6
Varat yhteensé 3814 389,8
OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2015 31.12.2014
Osakepaddoma 35,0 35,0
Muut rahastot 0,0 0,0
Kéayvan arvon rahasto - 1,9
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40,0 40,0
Omat osakkeet 0,0 -1,6
Muuntoerot -41,8 -39,6
Kertyneet voittovarat 161,7 157,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 195,0 192,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Oma paaoma yhteensa 195,0 192,7
Pitkaaikaiset velat
Pitk&aikaiset korolliset velat 50,2 60,3
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,0
Velat etuuspohjaisista elakkeisté ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-
etuuksista 25,6 27,6
Varaukset 0,6 0,5
Laskennalliset verovelat 6,9 8,1
Pitk&aikaiset velat yhteensa 83,4 96,5
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 12,8 12,8
Lyhytaikaiset korottomat velat 89,7 87,4
Varaukset 0,5 0,4
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat - -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 103,1 100,6
Oma paaoma ja velat yhteensa 381,4 389,8
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 10-12/2015 10-12/2014 1-12/2015 1-12/2014
Milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Kauden tulos -11,0 -8,2 41,5 48,3
Oikaisut

Liiketoimet, joihin ei liity

maksutapahtumaa 34 6,5 15,5 22,4

Korkokulut ja muut rahoituskulut 3,7 0,4 10,1 6,4

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,2 -4,5 -0,9 -5,7

Verot -2,7 -1,4 11,3 15,0
Rahavirta ennen kayttbpddoman muutosta -6,8 -7,3 77,5 86,4
Kayttépadoman muutos 15,0 27,7 -10,7 6,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -4,7 -2,2 -7,2 -7,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot -0,4 8,5 0,4 9,6
Maksetut tuloverot 0,2 -2,7 -11,5 -19,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 3,2 24,0 48,5 75,9
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Liiketoimintojen yhdistaminen - -12,1 0,2 -14,4
Muut investoinnit -5,3 5,4 -20,4 -16,3
Luovutustulot 0,0 0,7 2,8 3,3
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) - 0,2 1,0 1,0
Saadut osingot 0,4 0,3 0,5 0,4
Investointien nettorahavirta -4,8 -16,3 -15,8 -26,1
Rahavirta ennen rahoitusta -1,6 7,6 32,6 49,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+), vdhennys (-) - -2,4 -10,0 -2,4
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+), vahennys (-) -33,7 -20,2 0,3 -5,9
Osingonjako - - -35,3 -35,3
Omien osakkeiden hankinta - - 0,0 -2,0
Muut erat 1,9 -5,7 3,5 -7,6
Rahoituksen nettorahavirta -31,9 -28,3 -41,5 -53,2
Rahavarojen nettomuutos -33,4 -20,7 -8,9 -3,3
Rahavarat kauden alussa 49,8 47,0 25,8 29,2
Rahavarojen kurssimuutos -0,4 0,5 0,1 0,1
Rahavarat kauden lopussa 16,8 25,8 16,8 25,8
Rahavarojen nettomuutos -33,4 -20,7 -8,9 -3,3
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
Milj. euroa
Maarays-
vallat-
Emoyhteisén omistajille kuuluva oma padoma tomille
omistajille
kuuluva Oma
oma paaoma
paddoma yhteensa
Osake- Muut Kéayvan Svop - Omat Muunto- Kerty- Yhteensa
padoma rahastot arvon rahasto osakkeet erot neet
rahasto voitto-
varat
Oma paaoma
1.1.2014 35,0 0,0 2,1 40,0 - -16,4 1474 208,1 - 208,1
Kauden laaja tulos
yhteensa - - -0,2 - - -23,2 45,5 22,0 - 22,0
Osakeperusteinen
palkitseminen - - - - 0,4 - 0,1 0,5 - 0,5
Inflaatiolaskennasta
tuleva oikaisu - - - - - - -0,7 -0,7 - -0,7
Omien osakkeiden
hankinta - - - - -2,0 - - -2,0 - -2,0
Osingonjako - - - - - - -35,3 -35,3 - -35,3
Oma paaoma
31.12.2014 35,0 0,0 1,9 40,0 -1,6 -39,6 157,0 192,7 - 1927
Oma paaoma
1.1.2015 35,0 0,0 1,9 40,0 -1,6 -39,6 157,0 1927 - 192,7
Kauden laaja tulos
yhteensa - - -1,9 - - -2,1 41,7 37,7 - 37,7
Osakeperusteinen
palkitseminen - - - - 1,6 - -1,4 0,3 - 0,3
Inflaatiolaskennasta
tuleva oikaisu - - - - - - -0,3 -0,3 - -0,3
Omien osakkeiden
hankinta - - - - 0,0 - - 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - -35,3 -35,3 - -35,3
Oma paaoma
31.12.2015 35,0 0,0 - 40,0 0,0 -41,8 161,7 195,0 - 195,0
EMOYHTION JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA (FAS)
1 000 euroa
2015 2014
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 40,0 40,0
Edellisten tilikausien voittovarat 76,6 63,0
Tilikauden voitto 41,2 48,9
Yhteensa 157,8 151,9
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RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

Tikkurila raportoi liiketoiminnastaan kahdella segmentilla: SBU West ja SBU East. Lisaksi Tikkurila yhteinen -osassa
esitetdén konsernihallintoon liittyvat tapahtumat.

Segmenttijako perustuu konsernin strategiaan, jonka mukaisesti Tikkurila haluaa olla johtava kuluttajille ja ammattilaisille
suunnattujen maalaamiseen liittyvien ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa seké Venjalla ja muissa valituissa It&-Euroopan
maissa. Raportoitavien segmenttien maarittely perustuu eri maantieteellisten alueiden toimintaymparistéjen erilaisuuteen,
vallitsevaan lainsaadantdon ja muuhun saantelyyn seka johtamisjarjestelmiin.

Tikkurila-konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sek& segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatdkset
perustuvat pddosin segmenttien liikevoittoon. Segmentin varat ovat erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka
ovat jarkevalla perusteella kohdennettavissa segmenteille.

Segmenttien tuotot muodostuvat erilaisten maalien ja niihin liittyvien oheistuotteiden myynnista kauppiaille, teollisuuteen
sekd ammattikayttoon. Segmentit saavat tuottoja véhaisessa madarin myds maaleihin liittyvien oheispalvelujen myynnista.
Segmenttien tuotot esitetddn asiakkaiden sijaintimaan mukaisesti, ja segmenttien varat esitetdan varojen sijainnin mukaisesti.
Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu markkinahintoihin. Konsernin ulkoiset tuotot kertyvat laajasta asiakaskunnasta.

Liikevaihto segmenteittain 10-12/2015 10-12/2014 1-12/2015 1-12/2014
Milj. euroa

SBU West 68,0 68,3 395,3 382,5
SBU East 35,4 36,2 188,9 236,0
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1 0,0
Yhteensa 103,4 104,4 584,1 618,4
Liikevoitto segmenteittain 10-12/2015 10-12/2014 1-12/2015 1-12/2014
Milj. euroa

SBU West -7,9 -7,3 53,2 47,5
SBU East -1,3 -6,5 13,6 19,2
Tikkurila yhteinen -1,0 -0,1 -5,1 -2,9
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -10,3 -13,9 61,7 63,7

Segmenteille kohdistamattomat erét:

Nettorahoituskulut -3,5 4,1 -9,3 -0,8
Osuus pddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen yritysten tuloksista 0,1 0,1 0,4 0,3
Voitto ennen veroja -13,7 -9,7 52,8 63,3
Varat segmenteittain 31.12.2015 31.12.2014
Milj. euroa
SBU West 306,4 296,4
SBU East 96,7 97,4
Segmenteille kohdistamattomat eréat 46,3 59,3
Eliminoinnit -68,0 -63,4
Varat yhteensa 381,4 389,8
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ei-tavanomaisia, ei-toistuvia ja olennaisia erid. Téllaisia erid ovat muun muassa saadut poikkeukselliset

vakuutuskorvaukset tai niiden oikaisut, maksetut tai saadut sakkoluonteiset maksut ja niiden oikaisut, tai liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat, esimerkiksi henkiléstén irtisanomisiin ja konsernirakenteen strategisiin muutoksiin

liittyvat erat seka pysyvien vastaavien omaisuuserien arvonalentumiset, myyntivoitot tai -tappiot.

Yhteensa
Milj. euroa SBU West SBU East Tikkurila Common 1-12/2015
Henkil6stdon liittyvat 0,3 0,2 -0,1 0,4
Arvonalentuminen - -0,1 - -0,1
Myyntivoitto myytavissa olevista rahoitusvaroista 2,4 - - 2,4
Yhteensa 2,8 0,2 -0,1 2,8

Yhteensa
Milj. euroa SBU West SBU East 1-12/2014
Henkilostdon liittyvat -0,9 - -0,9
Toimitilojen purkamiseen liittyvat kulut -0,1 - -0,1
Myyntivoitto myytavana olevista omaisuuserista 0,8 - 0,8
Myyntivoitto myytavissa olevista rahoitusvaroista 1,2 - 1,2
Puolassa kilpailulainsdadannon rikkomisesta maaratyn
seuraamusmaksun pienentaminen 1,8 - 1,8
Arvonalentuminen -1,1 -2,1 -3,2
Yhteensa 1,7 2,1 -0,5
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET 1-12/2015 1-12/2014
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 90,3 104,2
Lisédykset 15,6 16,2
Liiketoimintojen hankinta - 3,0
Véahennykset -0,3 -0,4
Poistot ja arvonalentumiset -14,0 -17,0
Kurssierot ja muut muutokset -2,3 -15,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 89,4 90,3
Hankintasitoumukset aineellisiin kayttdbomaisuushyddykkeisiin olivat katsauskauden lopussa 0,6 (3,9) miljoonaa euroa.
AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 1-12/2015 1-12/2014
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 90,8 87,2
Lisdykset 51 1,1
Liiketoimintojen hankinta -0,2 13,7
Véahennykset - 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -3,4 -4,0
Kurssierot ja muut muutokset -1,0 -7,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 91,3 90,8

Hankintasitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin olivat katsauskauden lopussa 1,4 (0,0) miljoonaa euroa.
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VAIHTO-OMAISUUS

Katsauskaudella on tulokseen kirjattu vaihto-omaisuudesta arvonalentumistappiota 2,5 (3,9) miljoonaa euroa.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttamaan toiseen nahden
maadraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatdksenteossa. Tikkurila-
konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio (Tikkurila Qyj), tytér- ja osakkuusyritykset ja yhteisyritykset.

Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja sekd heidan perheenjasenensa.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat:

Milj. euroa

Yhteisyritykset 1-12/2015 1-12/2014
Myynnit 5,8 52
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 0,9
Saamiset 0,2 0,4
Velat 0,1 0,0

Osakkuusyritykset

Myynnit - 2,5
Ostot - 0,2
Saamiset - -

Osakeperusteinen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti tilikaudella 2012 osakeperusteisesta sitouttamis- ja kannustinjérjestelmasta
avainhenkildiden sitouttamiseksi ja kannustamiseksi, ja valitsi avainhenkil6t, joilla on oikeus osallistua tahén
jarjestelmaan. Osallistumisen ehtona on se, etté kukin henkild ostaa itse markkinoilta Tikkurila Oyj:n osakkeita, joiden
enimmaismaara tédhan jarjestelmaan liittyen on maaritelty erikseen kullekin henkilélle. Osakeperusteisen jarjestelman
kohderyhmé&an kuuluu 31.12.2015 yhteensa yhdeksan hallituksen valitsemaa avainhenkil6&.

Jéarjestelman ansaintajakson 2012—2014 lopullinen arvo ansaintajakson paattyessa oli yhteensa 3,1 miljoonaa euroa.
Tamén ansaintajakson perusteella kirjattiin tilikaudella 2015 yhteensé 0,8 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa
tilikaudella 2014) konsernin tuloslaskelmaan henkiléstokuluksi. Tilikaudella 2014 neljannelld vuosineljanneksella tasta
ansaintajaksosta kirjattiin henkiléstdkuluksi 0,1 miljoonaa euroa.

Neljannella vuosineljanneksella konsernin tuloslaskelmaan kirjattiin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmaan liittyvilta
ansaintajaksoilta 2013—-2015 ja 2014—-2016 henkildstékuluja 0,1 miljoonaa euroa. Vertailukaudella 10-12/2014 kulujen
vahennysta kirjattiin néiltd ansaintajaksolta yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Katsauskauden alusta alkaen on kuluja
kirjattu yhteensa noin 0,1 (-0,1 kulujen vahennystd) miljoonaa euroa.

Ansaintajaksojen 2013-2015 ja 2014-2016 laskennallinen kokonaisarvo katsauskauden paattyessa oli 0,1 miljoonaa
euroa. Laskennallinen kokonaisarvo jaksotetaan kuluina kolmen vuoden ajanjaksolle jarjestelmén ehtojen mukaiseen
maksuhetkeen saakka. Noin puolet maksuista tapahtuu osakkeina ja noin puolet kateisvastikkeena.
Kateisvastikeosuuden laskennallisen arvon ja vastaavan velan maara muuttuu osakekurssin muuttuessa ja jarjestelman
ehtojen mukaisesti.
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VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT 31.12.2015 31.12.2014
Milj. euroa
Taseen velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat - 0,0
Annetut kiinnitykset 0,1 0,3
Lainat yhteensa - 0,0
Annetut Kiinnitykset yhteensa 0,1 0,3
Vastuusitoumukset
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 0,4 0,3
Muiden sitoumusten puolesta 15 1,8
Muut vastuut omasta puolesta 0,0 0,1
Vuokravastuut 28,4 30,2
Vastuusitoumukset yhteensa 30,3 32,4
JOHDANNAISSOPIMUKSET 31.12.2015 31.12.2014
Milj. euroa
Nimellisarvo Kaypéa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit - - 27,8 3,2
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT RYHMITTAIN
Milj. euroa

Kaypaan
arvoon
tulosvaikutteis .
esti kirjattavat ~ Lainatja Myytavissa Muut nge—er!en
rahoitusvarat muut olevat  rahoitus- Irjanpito- Kaypa

31.12.2015 ja-velat saamiset rahoitusvarat velat arvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 1,1 - 1,1 1,1

Pitkaaikaiset saamiset - 2,5 - - 2,5 2,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset - 0,6 - - 0,6 0,6

Johdannaiset - - - - - -

Muut rahavarat - 16,8 - - 16,8 16,8

Myyntisaamiset ja muut

korottomat saamiset - 76,9 - - 76,9 76,9
Yhteensa - 96,7 11 - 97,8 97,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat - - - 50,2 50,2 50,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat - - - 12,8 12,8 12,8

Johdannaiset - - - - - -

Ostovelat - - - 42,2 42,2 42,2
Yhteensa - - - 105,2 105,2 105,2
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Kaypaan
arvoon
tulosvaikutteis
esti kirjattavat Lainat ja Myytavissa Muut  Tase-erien
rahoitusvarat muut olevat rahoitus- kirjanpito-
31.12.2014 ja -velat saamiset rahoitusvarat velat arvot  Kéypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 3,2 - 3,2 3,2
Pitkaaikaiset saamiset - 4.1 - - 4.1 4.1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset - 0,6 - - 0,6 0,6
Johdannaiset 3,2 - - - 3,2 3,2
Muut rahavarat - 25,8 - - 25,8 25,8
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset - 73,6 - - 73,6 73,6
Yhteensa 3,2 104,1 3,2 - 110,6 110,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat - - - 60,3 60,3 60,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat - - - 12,8 12,8 12,8
Johdannaiset - - - - - -
Ostovelat - - - 42,1 42,1 42,1
Yhteensa - - - 115,3 115,3 115,3

TIKKURILA OYJ

P.0.Box 53, Kuninkaalantie 1, FI-01301 Vantaa, Finland, Tel. +358 20 191 2000
VAT FI01970674, Business Identity Code 0197067-4, Registered Office Vantaa
www.tikkurilagroup.com



[$3)

TIKKURILA
29 (32)

KAYVAN ARVON HIERARKIA
Milj. euroa
31.12.2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
[Toistuvasti k&ypaén arvoon méaaritettavat

Myytavissé olevat rahoitusvarat - - 11 11
31.12.2014
[Toistuvasti kaypaan arvoon maaritettavat

Myytévissa olevat rahoitusvarat - 2,4 0,8 3,2

Johdannaiset (varat) - 3,2 - 3,2
IToistuvasti kdypaan arvoon maaritettavat

Johdannaiset (velat) - - - -

Taso 1: toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot samanlaisille omaisuuserille tai veloille.

Taso 2: kayvat arvot, jotka on maaritelty kayttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Kéyvat arvot perustuvat
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todennettavissa suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti

(ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3: kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Myytévissé olevat rahoitusvarat 31.12.2015 31.12.2014
Tasearvo 1.1. 0,8 0,9
Muuntoerot muissa laajan tuloslaskelman erissé 0,0 0,0
Arvostuksen muutos 0,0 -
Myynnit 0,0 0,0
Muut muutokset / siirrot 0,3 -
Tasearvo kauden lopussa 1,1 0,8

Katsauskaudella on kirjattu tulosvaikutteisesti voittoa tuhat euroa hierarkian tasolle 3 luokitelluista kdyp&aén arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista.

Hierarkia tason 3 myytavissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyy noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan arvoon mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet ovat luonteeltaan liiketoimintaa tukevia ja
henkildston virkistystoimintaan liittyvia pitk&aikaisia sijoituksia, joista yhtidlla ei ole aikomusta luopua. Nailla osakkeilla ei ole
toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eika kaypaa arvoa pystyta maarittamaan luotettavasti arvostusmenetelmien avulla.
Nain ollen johdon harkinnan mukaan osakkeiden kdypaa arvoa useimmissa tapauksissa kuvastaa parhaiten osakkeiden
hankintameno.
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10-12/2015/ 10-12/2014/ 1-12/2015/ 1-12/2014/
TUNNUSLUVUT 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Tulos / osake, perus, euroa -0,25 -0,19 0,94 1,10
Tulos / osake, laimennettu, euroa -0,25 -0,19 0,94 1,09
Liiketoiminnan rahavirta, miljoonaa euroa 3,2 24,0 48,5 75,9
Liiketoiminnan rahavirta / osake, euroa 0,07 0,54 1,10 1,72
Investoinnit, miljoonaa euroa 53 17,5 20,2 30,7
Investoinnit / liikevaihto, % 51% 16,8 % 35% 5,0 %
Osakkeita (1 000 kpl), keskimaarin » 44 106 44 015 44 093 44 054
Osakkeita (1 000 kpl), kauden lopussa 44 106 44 029 44 106 44 029
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu
keskimaarainen lukumaara (1 000 kpl) D 44 107 44 134 44 106 44 177
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu
lukumaara kauden lopussa (1 000 kpl) D 44 109 44 105 44 109 44 105
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma /
osake, euroa 4,42 4,38 4,42 4,38
Omavaraisuusaste, % 51,1 % 49,5 % 51,1 % 49,5 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 23,7 % 24,6 % 23,7 % 24,6 %
Korolliset nettorahoitusvelat, miljoonaa euroa 46,2 47,4 46,2 47,4
Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), %
p.a. 222 % 229 % 222 % 22,9 %
Henkilokunta keskimaarin 3112 3155 3193 3212

1 Laimennusvaikutuksella oikaistua osakkeiden lukumaaraa laskettaessa on oletettu, ettd osakeperusteisen palkitsemisen
kaikki osakkeina maksettavat erat laskettaisiin liikkeelle uusina osakkeina, vaikka on myés mahdollista, ettéd osakkeet
ostettaisiin markkinoilta. Liséksi laimennusvaikutusta laskettaessa on tehty arvioita Tikkurila-konsernin tulevasta
taloudellisesta kehityksesté ja sen vaikutuksesta osakeperusteisen sitouttamis- ja kannustinjarjestelmén lopputulokseen.

) Ulkona olevien osakkeiden lukumaara, osakemaara ilman konsernin omistamia osakkeita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton
Emoyhtion omistajien osuus tilikauden voitosta
Keskimaarainen osakeméaara

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu
Emoyhtion omistajien osuus tilikauden voitosta
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen lukumaara

Oma padoma / osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdédoma kauden lopussa
Osakkeiden laimentamaton lukuméaara kauden paatéspaivana

Liiketoiminnan rahavirrat / osake
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta
Keskimaarainen osakemaara

Omavaraisuusaste, %
Oma p&&oma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Korolliset nettorahoitusvelat x 100
Oma paaoma

Korolliset nettorahoitusvelat
Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset - rahavarat

Nettokayttopaaoma

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset, pois luettuna kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset, jaksotetut
korkotuotot ja muut rahoituseriin liittyvat siirtosaamiset - korottomat velat, pois luettuna kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituseriin liittyvét siirtovelat

Sidotun p&ddoman tuottoprosentti (ROCE), % p.a.**

Liikevoitto + osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tuloksista x 100
(Nettokayttopadoma + valmiit aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet +

valmiit aineettomat hyddykkeet + sijoitukset padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyihin yrityksiin)*

* keskimaarin kaudella

** toteutunut liikkevoitto ja osuus osakkuusyritysten tuloksista otettu huomioon kahdentoista kuukauden ajanjaksolta, joka
paattyy katsauskauden lopussa
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN
Liikevaihto
segmenteittéin 1-3/2014  4-6/2014 7-9/2014 10-12/2014  1-3/2015 4-6/2015 7-9/2015 10-12/2015
Milj. euroa
SBU West 98,8 114,9 100,4 68,3 102,2 116,3 108,7 68,0
SBU East 42,6 78,0 79,2 36,2 31,0 63,2 59,3 35,4
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Yhteensa 141,5 192,9 179,6 104,4 133,2 179,5 168,0 103,4
Liikevoitto / - tappio
segmenteittéin 1-3/2014  4-6/2014 7-9/2014 10-12/2014  1-3/2015 4-6/2015 7-9/2015 10-12/2015
Milj. euroa
SBU West 16,1 20,5 18,1 -7,3 16,8 22,6 21,7 -7,9
SBU East -1,6 13,4 13,8 -6,5 0,1 9,8 5,0 -1,3
Tikkurila yhteinen -0,7 -1,4 -0,7 -0,1 -1,7 -1,5 -0,9 -1,0
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 13,8 32,5 31,3 -13,9 15,2 30,9 25,8 -10,3
Segmenteille
kohdistamattomat erat:

Nettorahoituskulut -2,0 -2,2 -0,7 4,1 2,1 -2,2 -5,7 -3,5

Osuus

padomaosuus-

menetelmalla

yhdisteltyjen

yritysten tuloksista 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Voitto / tappio ennen
veroja 11,8 30,4 30,7 -9,7 17,5 28,9 20,2 -13,7
Varat segmenteittain 31.3.2014 30.6.2014 30.9.2014 31.12.2014 31.3.2015 30.6.2015 30.9.2015 31.12.2015
Milj. euroa
SBU West 312,9 322,8 307,3 296,4 323,5 341,4 329,4 306,4
SBU East 137,1 161,6 151,4 97,4 119,8 133,3 113,8 96,7
Segmenteille
kohdistamattomat erat 66,5 89,5 77,7 59,3 83,8 107,9 83,5 46,3
Eliminoinnit -66,7 -87,1 -71,0 -63,4 -83,3 -98,3 -74,1 -68,0
Varat yhteensa 449,7 486,9 465,4 389,8 443,8 484,3 452,5 3814

Vantaalla, helmikuun 8. paivana 2016
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