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Beyond paint since 1862
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TIKKURILA

Huomautus

Kaikki tdssa esityksessa esitetyt yritysta tai sen liikketoimintaa koskevat lausumat
perustuvat johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta
kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten informaatioon, ja todelliset tulokset
voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Sisalto

« Katsaus Tikkurilaan
» Tikkurila Venajalla
 Tikkurila sijoituskohteena
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Katsaus Tikkurilaan
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“ " TIKKURILA

“"J Tikkurila on johtava maalialan ammattilainen Pohjoismaissa ja Vengjalla. Olemme perinteikas
Mo~ suomalainen yritys, joka toimii nykyaan 14 maassa. Laadukkaiden tuotteiden ja kattavien palvelujen
AT e avulla varmistamme markkinoiden parhaan kayttajakokemuksen. Kestavaa kauneutta vuodesta 1862.

e Liikevaihto Liikevoitto* Henkilosto

{5 T Likevaihto 572 mil. euroa segmenteittain segmenteittain segmenteittain
Oikaistu liikevoitto 54 milj. euroa

(9,4 % liikkevaihdosta)
Noin 3,000 tydntekijaa

Tuotantoa 9 maassa 54 %
Tuotteita saatavilla yli 40 maassa 09% S0t
Johtava markkina-asema keskeisissa
maissa
West mEast SBU West mSBU East West mEast =Group

*Qikaistu liikevoitto ilman konsernieria
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TIKKURILA

Toimipaikkamme
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Tuotantolaitoksia 9 maassa
Myyntitoimistoja 14 maassa
Koulutuskeskuksia 11 maassa v

@ Tuotanto, jakelukeskus, myynti
O Jakelukeskus, myynti
@ Koulutuskeskus
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TIKKURILA

Tikkurilan loppuasiakkaat
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Kuluttajat (DIY) Ammattimaalarit Teollisuus

*Tikkurilan arvio
Marraskuu 2017
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TIKKURILA

Autamme asiakkaltamme pintojen suojaamisessa ja
kaunistamisessa

G
Suunnittelijapankki
Tekijapankki

Ammattilaispalvelut

Marraskuu 2017



LIN Megatrendit ohjaavat liiketoimintaamme

TIKKURILA

i 4
Hml
Kaupungistuminen llImastomuutos

Jako kasvaviin, kypsiin ja Varmista markkina-asema —=
pienentyviin alueisiin ympariston kannalta kestavilla A== ," e
tuotteilla ja prosesseilla

Keskiluokkaistuminen Digitalisaatio

Palvelutalous: segmentit Yhteys asiakkaisiin ja heidan
kasvavat / pienentyvéat tarpeidensa ymmartaminen
nopeammin kuin yksityiskohtaisesti
kokonaismarkkina



LAATU,
TURVALLI-

| SUUS JA

- KESTAVYYS

KAYTTAJA-
KOKEMUS

Maalattujen pintojen pitka kayttoika
Korkea tuote- ja kayttajaturvallisuus
Vesiohenteiset ja vahapaastdiset tuotteet
Eko- ja allergiamerkit

Kestavat pakkausratkaisut

Koulutus ja neuvontapalvelut

Kaupan ja asiakkaiden luotettava partneri
Hankintaketjun hallinta ja raaka-aineiden
jaljitettavyys

Resurssitehokas ja sertifioitu toimitusketju
Eettiset liiketoiminnot
Aktiivisuus paikallisyhteisoissa
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TIKKURILA

Kasvua haetaan monip

KASVUN LAHTEET
PITKALLA AIKAVALILLA

\
50-100 10 _ e

— Yhtelsyritykset ja yritysostot - W

600
200 mil
Nykytilanne Aseman vahvistaminen :::::" aseman hyddynta- milj. euroa

+ Litkevaihto noin 50-100 mil). euroa 100 milj. euroa
600 milj. euroa . Haasta]qn a_f_.erna _ » Ruotsi, Vendjd, Suomi, Puola
« Uudet vientimarkkinat

- Ammattilais- ja teollisuuslii-
ketoiminta
- Funktionaaliset tuotteet
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Tikkurila Venajalla
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TIKKURILA

Tikkurila Venajalla

2016 liikevaihto

Brandit

Vahittaiskauppa

Markkina-asema kauppa- ja

rakennusmaaleissa 2015

Marraskuu 2017

120 milj. euroa, 21 % konsernista

[+ 7 FINNCOLOR (g=] (™

TIKKURILA

[

PREMIUM ECONOMY

Nelja valmistusyksikké Venajalla (kolme Pietarissa ja yksi
Stary Oskolissa)

Suurin osa alueella myytavista tuotteista valmistetaan
paikallisesti, Tikkurila-bréandia viedddn myos Suomesta

Venajalla kaytettavista raaka-aineista noin puolet hankitaan
paikallisilta toimittajilta

Tikkurilan tuotteita myydéan Vengjalla yli 5 000 pisteessa

m Tikkurila
Lakra
VGT

m Others

Source: Chem-Courier, 2016 (volume)
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TIKKURILA

Venajan maalimarkkina on pirstaleinen

Vendajan kauppa- ja rakennusmaalimarkkinan osuudet 2015

Markkinaosuuksien kehitys Vengjalla 2010-2015

| Tikkurila

u | akra Syntez

u Meffert

mVGT
Decart

52% m Prestige
ABC Farben
Empils
Akzo Nobel
Others

Source: Chem-Courier 2016 (volume)

Marraskuu 2017
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Other
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m 2015

14



w

TIKKURILA

Koko maan peittava toimipisteverkosto

arovsk

@ Production, logistic center, sales
@ Logististic center and sales
O sales office

Tikkurilan alueellisesti organisoidussa myyntitoiminnossa tytskentelee yli 200 tyontekijaa
Tikkurila on luonut pitkaaikaiset kumppanuussuhteet paikallisiin asiakkaisiin

Marraskuu 2017
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TIKKURILA

Kattava brandiportfolio

3

Premium

TIKKURILA

Mediu /7 FINNCOLOR

(/AN

NEHMHIPAJCKHE

KPACKH

Marraskuu 2017

Tikkurilan premium-tuotteet
valmistetaan Suomessa ja viedaan
Venajalle, muut brandit valmistetaan
paikallisesti

Tikkurila ja Teks ovat tarkeimmat
brandit (volyymi ja arvo)

Viime vuosina Tikkurilan premium-
tuotteiden volyymikehitys on ollut
parempaa kuin economy-tuotteiden

16
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TIKKURILA

Tikkurila on Vengjan tunnetuin maalibrandi

Branditunnettuus 2014, spontaani Branditunnettuus 2014, avustettu
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Source: TNS Gallup (Russia 2014)
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TIKKURILA

Venajan yleinen taloustilanne vakiintumassa

Vengjan kuluttajaluottamus

Kuluttajaluottamus on vahvistunut

Marraskuu 2017

Euro/rupla-kurssi

98

88

78

68

58

Euro/rupla-keskikurssi oli noin 76
tammi-syyskuussa 2016
(vs. 1-9/2017 keskikurssi noin 65)

Oljyn hinta, euroa

Oljyn hinta nousi viime vuonna

mutta k&antyi hienoiseen laskuun

vuoden 2107 alkupuolella
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Keskeista Venajan toiminnoissamme

Paikallisen valmistuksen ja raaka-ainehankinnan lisaaminen

. Entista laajempi valikoima Venajalla valmistettuja Tikkurila-brandin tuotteita

. Entistd enemman paikallista raaka-ainehankintaa kaikissa hinta- ja laatuluokkien maaleissa
. Tuotannon kunnossapito- ja kehitysinvestoinnit tuottavuuden parantamiseksi seka tuotannon ja materiaalivirtojen

optimoimiseksi

. Kaupallisten toimintojen kehittdminen

. Teollisuus- ja ammattilaismyyntiorganisaation vahvistaminen

. Tuotehallinta- ja markkinointiosaston kehittdminen

. Tarkka kustannushallinta, valikoima- ja kaavaoptimointi
. Tavoitteena asiakasvaatimuksiin ja ostovoiman kehitykseen vastaaminen

. Kilpailukyvyn parantaminen

. Hyllytilan ja markkinaosuuden kasvattaminen
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TIKKURILA

TUOTANTOVERKOSTON OPTIMOINTI VENAJALLA

UUDEN TEHTAAN RAKENTAMINEN PIETARIN LAHELLE

Tikkurila allekirjoitti aiesopimuksen seitseman hehtaarin teollisuustontin ostamisesta Venajalta, lahelta Pietaria.
Uuden tehtaan rakennusty6t on tarkoitus aloittaa vuonna 2018. Tehtaan vuosikapasiteetti tulee olemaan 30
miljoonaa litraa, ja kapasiteettia on mahdollista kasvattaa tulevaisuudessa. Tehdasalueelle tulee myds
tutkimuskeskus seké suuret varastotilat raaka-aineita ja valmiita tuotteita varten rautatieyhteyksin, mik& parantaa
ja vahvistaa Tikkurilan jakeluverkkoa. Investoinnin kokonaissuuruus tulee olemaan noin 30—35 miljoonaa euroa
hankkeen lopullisesta toteutuksesta riippuen. Tehdasalueen suunnittelu alkaa valittbmasti, ja rakennustbiden on
suunniteltu alkavan ensi vuoden lopulla. Tuotanto alkanee vuonna 2020. Tehdas tuottaa kauppa- ja
rakennusmaaleja sekéa teollisuusmaaleja, ja se korvaa kaksi Pietarissa toimivaa, liuoteohenteisia maaleja
tuottavaa yksikkoa.

PIENEN TUOTANTOYKSIKON SULKEMINEN STARY OSKOLISSA
Osana tehostamisohjelmaa olemme paattaneet lopettaa Vendjan Stary Oskolissa sijaitsevan tehtaan ja varaston
ja siirtaa yksikon tuotannon Pietarin tehtaalle ensi vuoden aikana.
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Tikkurila sijolituskohteena
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TIKKURILA

Tasalsen hyva kannattavuus

Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys 2000-2016

Tarkeimmat yritysostot ja -myynnit

12

10

Oikaistu liikevoitto-%

Savytnyllslunliciatzo(;rgénnan Alcro-Beckersin osto 2001 Kraski Teksin osto 2006 Zorka Colorin osto 2011
. W - (likevaihto ~190 milj. (likevaihto ~ 80 mil]. (likevaihto ~ 16 mil].
(likevaihto ~ 130 milj.
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TIKKURILA

Vakaa osingonmaksaja

1,2 - . e .
» Osinkopolitiikka: tavoitteena maksaa

1- osinkoina vahintaan 40 % vuotuisesta
. operatiivisesta nettotuloksesta
0.6  Historialliset osingot ovat vastanneet noin
04 - 70-90 % oikaistusta nettotuloksesta
0,2 -

0 -

2011 2012 2013 2014 2015 2016*

= Tulos per osake, euroa  ®mOsinko per osake, euroa

Marraskuu 2017 23
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TIKKURILA

Maalinkulutus ja kysynnan rakenne

Maalinkysynt&éan vaikuttavia tekijoita Maalinkulutus asukasta kohti, arvio*

* Elintaso

+ Paikalliset tottumukset ja maalinkayttdtavat

* Rakennustyylit ja saatavilla olevat rakennusmateriaalit
«  Trendit sisustuksessa, vareissa jne.

* Uudis- ja korjausrakentamisen seka teollisen toiminnan
aktiivisuus

. Funktionaaliset maalit

=» Lansi-Euroopassa markkinat kypsat;
kasvumahdollisuudet alueilla, joilla kotitalouksien
tulot lis&antyvat

=» Tikkurilalla on vakiintunut asema alueilla, joilla
odotetaan kulutuksen henkea kohti lisdantyvan ja I =Korkeataso

. . .. = Keskimaarainen taso
premium-tuotteiden kysynnan kasvavan 5 =Ahainen taso

*Lahteet maalinkulutusarvioille: johdon arviot, IPPIC

Marraskuu 2017 24
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Tikkurilan markkinaosuudet keskeisilla markkinoilla

vuonna 2016*

RUOTSI VENAJA SUOMI PUOLA

14 %
15 %)
50 %
63 %
86 %
H Tikkurila = Muut H Tikkurila * Muut H Tikkurila * Muut

Ruotsin osuus on 26 % konsernin Venéjan osuus on 21 % konsernin Suomen osuus on 17 % konsernin
likevaihdosta likevaihdosta likevaihdosta

*Kauppa- ja rakennusmaalit Lahde: Chem-Courier (Venaja, volyymi), SVEFF (Ruotsi, arvo), VTY (Suomi, arvo), IBP Research (Puola

Marraskuu 2017

, volyymi)

15 %
16 %)

85 %

m Tikkurila = Muut

Puolan osuus on 12 % konsernin
liikevaihdosta

25
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Markkinajohtajuus tukee kannattavuutta

Kauppa- ja rakennusmaaliliiketoiminnalle
tunnusomaisia piirteita

Branditunnettuus

Tehokas jakelu

Hinnoitteluvoima

Vahva kassavirran tuottokyky

Alhainen pddomaintensiteetti

Tasainen kannattavuus yli syklien

Marraskuu 2017
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TIKKURILA INSPIRES YOU
TO COLOR YOUR LIFE.™




