Tilinpaatostiedote
Tamml- lukuu 2017

V1. toimitusjohtaja, CFO Jukka Havia
13.2.2018




Huomautus

Kaikki tassa esityksessa esitetyt yritysta tai sen liikketoimintaa koskevat lausumat perustuvat
johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta kasittelevat kohdat
kolmansien osapuolten informaatioon, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Katsauskauden kehitys
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Yhteenveto viimeisesta vuosineljanneksesta

5

Liikevaihto oli lahella vertailukauden tasoa

Myyntivolyymit kehittyivat hyvin, mutta Liikevaihto
Ruotsissa maksetut asiakashyvitykset laskivat
likevaihtoa Oikaistu liiketulos

Kannattavuus oli heikko korkean Oikaistu liiketulos, %
kustannustason johdosta

Liiketulos (EBIT)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
-8,2 miljoonaa euroa, ja niistd suurin osa liittyi
Balkanin liiketoiminnoista luopumiseen

Liiketulos (EBIT), %

Tulos per osake, euroa

Rahavirta investointien
jalkeen

Tikkurila Oyj

102,2

-18,3

-17,9 %

-26,5

-25,9 %

-0,53

11,0

104,2

-10,6

-10,1 %

-10,7

-10,3 %

-0,18

9,3

-1,9 %

-72,9 %

-147,7 %

-187,3 %

19,0 %
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Vhteenveto koko vuodesta

Liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Tikkurila ei
pystynyt vastaamaan markkinoiden kysyntaan
taysimaaraisesti Pohjoismaissa toimitusongelmien
vuoksi, muualla myyntivolyymit nousivat.

Kannattavuutta heikensi vertailukautta korkeammat
kustannukset, jotka liittyivat uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayttoénottoon seka
raaka-aine- ja pakkausmateriaalikustannusten
nousuun.

Toiminnanohjausjarjestelméan kayttéonottoon
liittyneet suorat kustannukset olivat 10,4 miljoonaa
euroa poistoineen viime vuonna. Lisdksi ongelmista
aiheutui merkittavia epasuoria kustannuksia.

Alhaisempi kannattavuus ja
toiminnanohjausjarjestelman kayttbonotosta
aiheutuneet kustannukset heikensivat rahavirtaa
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Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto
Oikaistu liikevoitto, %
Liikevoitto (EBIT)
Liikevoitto (EBIT), %

Tulos per osake, euroa

Sidotun paaoman tuotto
(ROCE), % rullaava

Rahavirta investointien
jalkeen

Korollinen nettovelka
kauden lopussa

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilosto kauden
lopussa

582,4
28,8
4,9 %
19,3
3,3%

0,24

6,3 %

4,4

90,1

50,2 %

42,0 %

3 037

572,0
54,0
9,4 %
53,1
9,3 %

1,01

18,5 %

22,7

58,7

28,1 %

50,9 %

3033

1,8%

-46,7 %

-63,6 %

-76,0 %

-80,5 %

53,5 %

0,1%
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Liilkevaihdon ja litkkevoiton jakauma vuonna 2017

Liikevaihto raportointisegmenteittain Liikevoitto* raportointisegmenteittain

W West East W West East * Qikaistu liikevoitto, ilman konsernieria

Kauppa- ja rakennusmaalien osuus oli 82 % (83) ja teollisuusmaalien 18 % (17) likevaihdosta.
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Lilkevaihto sailyl lahes ennallaan

Liikevaihto 102,2 104,2 -1,9% 582,4 572,0 1,8 %

Konsernin liikevaihdon kehitys 2017 vs. 2016

Lisays/vahennys, %

+3 % -1%
2 (14,5 milj. euroa) (-4,2 milj. euroa)
+2 %
1 (20,4 milj. euroa)
+1 % -1%
0 (3,2 milj. euroa) (-3,2 milj. euroa)
Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteenséa
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Kysyntaan ei pystytty viime vuonna vastaamaan
taysimaaraisesti Pohjoismaissa

Myyntivolyymien kehitys vuosineljnneksittain, %-muutos vertailukaudesta
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Tase

Varat

31.12.2017 | 31.12.2016

Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Muut pitkaaikaiset varat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahavarat

Myytavana olevat omaisuuserat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa
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72,0
26,5
81,2
16,9
196,6

96,0
108,9
17,0
9,3
231,2

427,7

72,3
30,7
87,5
16,3
206,8

80,2
104,6
18,5
0,2

203,6

410,3

Oma padaoma ja velat

31.12.2017 | 31.12.2016

Osakepéédoma
Rahastot

Omat osakkeet
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat

Oma paédoma yhteensa

Pitk&aikaiset korolliset velat
Pitk&aaikaiset korottomat velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

35,0
40,0
0,0
-39,3
143,9
179,5

50,1
32,8
57,0
108,4
248,2

427,7

35,0
40,0
0,0
-36,8
170,3
208,6

50,1
32,3
27,1
92,2
201,7

410,3
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Rahavirtalaskelma

Liikketoiminnan rahavirta Investointien ja rahoituksen rahavirta

Milj. euroa 1-12/2017 1-12/2016 Milj. euroa 1-12/2017 1-12/2016

Tilikauden tulos 10,7 445 Yrityshankinnat - -

Oikaisut 37,0 29,6 Muut investoinnit -15,2 -21,3

Eiz?(\)/;t: ennen kayttopaaoman 47.6 741 Luovutustulot 1,4 0,6
Muut investointierat, netto 0,2 0,7

e . e Investointien nettorahavirta -13,7 -20,1

Korot ja rahoituserat, netto -2,8 -1,7

b s w2 A Rahavirta ennen rahoitusta 4.4 22,7

Liiketoiminnan nettorahavirta 18,1 42,8

Pitkaaikaisten lainojen muutos, netto - -

Lyhytaikaisten lainojen muutos, netto 29,7 14,1
Osingonjako -35,3 -35,3
Muut rahoituserat, netto - 0,2
Rahoituksen nettorahavirta -5,6 -20,9

11 Tikkurila Oyj Rahavarojen nettomuutos -1,2 1.8
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Parannamme Yhtenadistamme Hyddynnamme
segmenttikohtaisia asiakassegmentti- resursseja
asiakaspolkuja kohtaiset portfoliot tehokkaammin
(customer journey) lapi toiminta-alueen
jatukea

v

LUOMME ARVOA

Pohjmsmalsta laatua alusta loppuun




Strategian painopistealueet

Parannamme
segmenttikohtaisia
asiakaspolkuja (customer
journeys) ja tukea

«  Tutkimme paatoksenteko-
prosessit

« Tarjoamme miellyttavat ja
asiantuntevat asiakaspolut

« Kehitdmme digitaalisia
palveluita
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Yhtenéistamme
asiakassegmenttikohtaiset
portfoliot Iapi toiminta-alueen

* Yhtendistdmme portfoliota

* Vahenndmme vaihtoehtoisten
tuotteiden maaraa

*  Hybdynnamme laajemmin
osaamista ja konsepteja

* Pohjaamme tuotteiden ja palvelujen
kehitystyon markkina- ja
asiakastutkimukseen

* Kehitamme portfoliota ympariston
kannalta kestdvampé&an suuntaan

Hy6dynnamme
resursseja
tehokkaammin

« Parannamme kustannuskilpailu-
kykya ja kokonaisvaltaista
toiminnan laatua

+ Lisddmme yhteistyota yli
maarajojen

* Optimoimme tuotantoverkostoa
ja liséamme tuottavuutta

TIKKURILA



Segmenttistrategiat

Asiakas- Osuus R . .
segmentti lilkevaihdostal Tarkeimmat markkinatrendit Tikkurilan fokus
KULUTTAJAT
VU Yksinkertaisuus, helppous, digitaaliset
ratkaisut
Kestava kehitys
Kauppojen omien merkkien osuus kasvaa

Kasvu toiminta-alueellamme

TEOLLISUUS Metalli-infrastruktuurin, PC:n (Protective
Coatings) ja sdhkontuotannon kysynta kasvaa
Vaatimuksena sertifioidut maalausjarjestelmat
Korkea hintakilpailu, kompleksiset teollisuuden

asiakastarpeet
OEM ja sisapuusegmentit 143
TIKKURILA

1) Johdon arvio

Kasvu kannattavissa
alakategorioissa, maa-kohtaisten
painopiste-alueiden tarkennus




Tehostamisohjelman toimenpiteita /

Tikkurila kaynnisti vuonna 2017 laajamittaisen tehostamisohjelman kannattavuuden parantamiseksi. Ohjelman tavoitteena on vahintaan
30 miljoonan euron saastodjen saavuttaminen. Parantunut kustannuskilpailukyky tulee tukemaan Tikkurilaa kasvun hakemisessa.

2017

2018

Organisaatiomuutokset

» Tavoitteena selkeyttaa
paatoksentekoa, vastuita ja
poistaa paallekkaisyyksia ja
sitd kautta parantaa
kustannuskilpailukykyé

Rakennemuutokset

Sulkemis- ja lopettamispaattkset:

» Lounais-Vengjalla'Stary Oskolissa sijaitsevan tehtaan ja varaston
lopettaminen vuoden 2018 aikana

+ Serbian ja Makedonian tytaryhtididen-koko osakekannan myynti
Tikkurilan paikalliselle johdolle

Tuotannon optimoinnit:

« Uuden tehtaan rakentaminen Pietarin alueelle Venjalle, korvaa
kaksi vanhaa yksikkda. Tehdasalueen suunnittelu kdynnissa

Portfolion optimointi:

* Raaka-aineet

+ Valmistuskaavat

» Tuotenimikkeet, SKUt (tavoitteena 30 % vAhemman vuoteen 2020)

Rakennemuutokset

Sulkemis- ja lopettamispaatdkset:
» Saksan liiketoimintojen lopettaminen

TIKKURILA



Liiketoimintayksikot

16  Tikkurila Oyj




SBU West 2017

Liikevaihto -8,7 % 379,8 395,2 -3,9 %
Oikaistu liiketulos -18,4 -9,7 -89,7 % 18,1 45,3 -60,1 %
Oikaistu liiketulos, % -30,0 % -14,4 % 4.8 % 11,5 %

Liikevaihdon kehitys 2017 vs. 2016 Keskeista 2017

»  Tikkurila ei pystynyt vastaamaan taysimaaraisesti

Lisays/vahennys, %

0 kysyntéaan Pohjoismaissa uuden
Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai - Yhteensa t_c_Jlmlnr_lanohjaUSJar_jest_eIman kay_ttoonotto_on
. 0.% myynnit liittyneiden ongelmien ja raaka-ainepuutteiden
johdosta

* Kannattavuutta heikensivét liikevaihdon lasku,
0% 0% uuden toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonottoon liittyneet kulut ja ongelmat, raaka-
aine- ja pakkausmateriaalikustannusten nousu
seka viive myyntihintojen korotuksissa

-5 * Puolassa hyva kehitys jatkui

Ylla olevan kuvaajan luvut on pyoristetty itsendisesti, miké pitaé ottaa huomioon yhteissummia laskettaessa. w
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SBU East 2017

Liikevaihto 10,6 % 202,6 176,8 14,6 %
Oikaistu liiketulos 1,1 0,3 221,9 % 15,2 13,4 13,7 %
Oikaistu liiketulos, % 2,6 % 0,9 % 7.5 % 7,6 %

Liikevaihdon kehitys 2017 vs. 2016 Keskeista 2017

*  Ruplan vahvistuminen, myyntihintojen korotukset
" ja korkeammat myyntivolyymit kasvattivat
likevaihtoa

0% 2% *  Myyntivolyymit kasvoivat Vengjalla ja ennen
+15 % kaikkea Kiinassa
10 * Oikaistua liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu.
3%

Lisays/vahennys, %

Kannattavuus parani Venajalla, mutta laski
Kiinassa selvasti korkeamman kustannustason

L ohdosa
0 ar

Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

Ylla olevan kuvaajan luvut on pydristetty itsenaisesti, mika pitda ottaa huomioon yhteissummia laskettaessa.
TIKKURILA
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Johtopaatokset ja nakymat
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<
Johtopaatokset

Erityisen heikon kannattavuuden taustalla poikkeuksellisen korkea
kustannustaso

Tunnistetut toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon liittyvat ongelmat
pitkalti ratkaistu

Tehostamisohjelma etenee suunnitellusti

Fokuksessa toimitusvarmuuden ja kannattavuuden parantaminen
Markkinanakymat kohtuullisen hyvat alkaneelle vuodelle

Raaka-ainemarkkinoilla edelleen hintojen nousupainetta, myyntihintojen
korotuksia jatketaan

|+
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Myynti ja markkinointi, investoinnit ja poistot

Investoinnit ja poistot

Myynti ja markkinointi

Milj. euroa
120
15 % 15 %
100 14 % 14 %
13 %
——
91 91
80 88
79
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40
20
0
2009 2010 2011 2012 2013

mmmm Myynti ja markkinointikulut
ml. henkiléstokulut
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17 % 17 %
16 %
15 %
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Osuus liikevaihdosta

%
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Ohjeistus vuodelle 2018

Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2010-2017

milj. euroa

800 11,0 111

10,1
' 9,7

600 644 670 653
589
400
200
0

2010 2011 2012 2013

m | jikevaihto
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10,4 101

9,4

618
584 572 582
/] ,9

2014 2015 2016 2017

Oikaistu liikevoitto, %

%

12

10

Vuoden 2018 nakymaét ja ohjeistus

Markkinanakymat ovat kohtuullisen hyvét alkaneelle vuodelle, vaikka Ruotsin
asuntomarkkinoilla epavarmuus on viime kuukausien aikana lisdantynyt.
Tikkurilalle keskeisten markkinoiden talouksien ennakoidaan kasvavan ja
kuluttajien luottamus on vahvaa. Tunnistetut toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonottoon liittyvat ongelmat on pitkalti ratkaistu ja varastojen tasoa on
nostettu selvasti toimitusvarmuuden varmistamiseksi.

Raaka-aine- ja pakkausmateriaalihintojen nousun ennakoidaan jatkuvan
kuluvan vuoden aikana. Myds saatavuudessa saattaa edelleen esiintya
haasteita. Kustannusnousua kompensoidakseen Tikkurila nostaa edelleen
myyntihintojansa ja jatkaa omia tehostamistoimenpiteitansa.

Kaynnissa oleva organisaatio- ja rakennemuutos saattaa aiheuttaa valillisia
kustannuksia tai vaikuttaa muulla tavoin negatiivisesti yhtion toimintaan.

Tikkurilan liikevaihdon arvioidaan sailyvan edellisvuoden tasolla ja
oikaistun liikevoiton arvioidaan paranevan.
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Uusi toimitusjohtaja
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Tikkurilan uusi toimitusjohtaja toukokuusta 2018 alkaen

Elisa Markula nimitetty Tikkurilan toimitusjohtajaksi

* Syntynyt: 1966
« Kansallisuus: Suomen kansalainen
» Koulutus: KTM, Kansainvalinen markkinointi, Turun kauppakorkeakoulu

Keskeinen tyokokemus:
« 2010-
Senior Vice President, Paulig Group
Toimitusjohtaja, Oy Gustav Paulig Ab (kahviliiketoiminta)

» 2006-2009
Maajohtaja, Oy Suomen LEGO Ab
Johtoryhman jasen, Nordic-Benelux -liiketoimintayksikko

» 2003-2006
Myyntijohtaja, Oy Snellman Ab

Hallitusjasenyydet:
* Olvi Oyj (listattu yhtid), 2015-
+ Mainostajien liitto, 2014-
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