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Huomautus

Kaikki tassa esityksessa esitetyt yritysta tai sen liikketoimintaa koskevat lausumat perustuvat
johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta kasittelevat kohdat
kolmansien osapuolten informaatioon, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Katsauskauden kehitys




Keskeista kolmannella neljanneksella

» Liikevainhto laski euromaaraisesti 5 %, mutta kasvoi
2 % ilman valuuttakurssien ja yritysmyyntien
vaikutusta. Valuuttojen kielteinen‘vaikutus
kolmannen neljanneksen liikevaihtoon oli lahes 8
miljoonaa euroa.

« Myyntivolyymit kasvoivat kaikissa keskeisissa
toimintamaissa Venajaa lukuun ottamatta. Velyymit
kasvoivat Suomessa 3 %, Ruotsissa 2 % ja
Puolassa 4 %.

» Oikaistu liikevoitto laski 12 %. Selvasti alhaisemmat
kiinteat kustannukset ja myyntihintojen korotukset
eivat riittdneet kompensoimaan vastoin odotuksia
voimakkaana jatkunutta raaka-aineinflaatiota. Myos
valuutat painoivat merkittavasti likkevoittoa.

« Toiminnan voimakasta tehostamista jatkettiin.

Kustannuskuri
Volyymit
Myyntihinnat

Toimitusvarmuus

Raaka-aine-
Inflaatio

Valuutat
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Katsauskauden avainluvut, konsernitieto

Milj. euroa

Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto-%

Tulos per osake, euroa

Korollinen nettovelka (kauden lopussa)
Oma paaoma yhteenséa (kauden lopussa)

Varat yhteensa (kauden lopussa)

7-9/2018
152,2
19,2
12,6 %
0,22
94,6
159,6

451,4

7-9/2017
159,9
21,9
13,7 %
0,36
99,8
203,5

473,1

Muutos-%
-4.8 %

-12,2 %

-39,2 %
-5,2%
-21,6 %

-4,6 %

1-9/2018
456,0
44,3
9,7 %
0,52
94,6
159,6

451,4

1-9/2017
480,2
47,1
9,8 %
0,77
99,8
203,5

473,1

Muutos-%
-5,0 %

-5,8 %

-32,6 %
-5,2 %
-21,6 %

-4,6 %



Katsauskauden avainluvut, segmenttitieto

SBU West
SBU West, liikkevaihto 97,7 101,6 -3,8 % 313,3 318,5 -1,6 %
SBU West, oikaistu liikevoitto 14,2 13,8 2,8 % 37,8 36,5 3,6 %

Heikko Ruotsin kruunu ja myyntimixin epasuotuisa kehitys laskivat liikevaihtoa; myyntimixin epasuotuisan kehityksen taustalla etenkin

Ruotsin jakelukanavamuutokset ja ammattikuntamyynnin kasvu
Kiinteiden kustannusten taso oli selvasti vertailukautta alhaisemmalla tasolla, mik& kompensoi kasvaneita raaka-ainekustannuksia

SBU East
SBU East, likevaihto 54,4 58,4 -6,7 % 142,7 161,7 11,7 %
SBU East, oikaistu liikevoitto 57 8,7 -34.4 % 9,9 14,2 -30,3 %

* Heikko Vendjan rupla ja divestoinnit laskivat liikevaihtoa
Valuuttakurssit ja voimakas raaka-aineinflaatio heikensivat Venajan kannattavuutta m

7



Myyntivolyymien vaikutus liikevaihtoon +1 % tammi-syyskuussa

Myyntivolyymien kehitys vuosineljanneksittéin, vaikutus liikevaihtoon, %-muutos vertailukaudesta
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+2
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1-9/2018
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SBU East
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1-9/2018
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Raaka-aineinflaatio jatkui voimakkaana vastoin aiempia odotuksia

Oljyn (Brent) hintakehitys, euroa/tonni Titaanidioksidin hintakehitys, euroa/tonni
600 3100 * Raaka-aineiden hinnat jatkoivat kohoamista
kolmannella vuosineljdnnekselld, etenkin
550 2900 ’_I_’_\_ 6ljysidonnaisten raaka-aineiden, kuten
sideaineiden ja liuotteiden, hinnat nousivat
200 2700 edelleen voimakkaasti.
450 2500 « Titaanidioksidin hinnan nousu on
tasoittumassa.
400 2300 ) )
J * Venatorin paatoksella sulkea Porin
350 2100 titaanidioksiditehdas ei ole valittomia
vaikutuksia Tikkurilaan.
300 1900 o _ ) _
* Raaka-aineinflaation ennakoidaan jatkuvan
250 1700 loppuvuoden aikana.
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Vastuullisuus vaatii tekoja, esimerkkeja vuodelta 2018

Ekologisesti pakattuja

Vivacolor-maaleja Baltiassa
Uudet ekomerkityt sisamaalit pakataan
kierratetysta muovista valmistettuihin
pakkauksiin.

Maalilahjoitus Helsingin

Uudelle lastensairaalalle
Ekomerkityt sisamaalit ja varit tukevat
pienten potilaiden hyvinvointia.
Tikkurilan kestavat maalit vastaavat
tiukkoihin hygieniavaatimuksiin.

lImastonmuutos uhkaa
julkisivuja — suojaksi
Tikkurilan Finngard Clean
Finngard Clean -tuotteiden luoma
superhydrofobinen pinta hylkii
vetta ja likaa, mutta paastaa

. rakenteessa olevan kosteuden
haihtumaan pinnoitteen lapi.

Tikkurila X HEI Schools

Varit voivat edistaa oppmista kouluissa
ja kotona. Harmonista vihreda kaytetaan
usein rauhoittamaan ja luomaan
tasapainoa tilaan. Sinisten savyjen
nahdaan lisdavan keskittymiskykya,
joten ne sopivat esimerkiksi opiskelijan
huoneeseen. lloisen keltaisen sanotaan
piristavan seka muistia etta
ajatustoimintaa.
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Pintoja joilla on merkitysta

Alcron Al-maali edustaa matkaa kohti ympariston
kannalta kestavampia ratkaisuja. Kolmannes uuden
seindmaalin raaka-aineista, jotka ovat yleensa
fossiilista alkuperaa, on korvattu biopohjaisilla
aineosilla.
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Tehostamisohjelman eteneminen




Tehostamisohjelman toimenpiteita —

Joulukuu 2017

liImoitus Balkanin
liketoimintojen myynnista,
myynti paatokseen
tammikuussa 2018

Q4/2017

vertailukelpoiseen
likevoittoon vaikuttaneet
erat -9,5 milj. euroa
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Helmikuu 2018

[Imoitus Saksan
liiketoiminnoista
luopumisesta vuoden 2018
aikana

Q1/2018
vertailukelpoiseen

liikevoittoon vaikuttaneet

erat -3,6 milj. euroa

Helmikuu 2018

liImoitus Venajan Stary
Oskolissa sijaitsevan
pienen tuotantolaitoksen
sulkemisesta vuoden 2018
loppuun mennessa

Lokakuu 2018

lImoitus henkiléstomaaran
vahenemisesta 500
tyontekijalla vuoden 2017
lopun tilanteesta (noin

3 000 tyontekijaa)

Q3/2018
vertailukelpoiseen
likevoittoon vaikuttaneet
erat -3,1 milj. euroa

Lokakuu 2018

IImoitusTanskassa
sijaitsevan pienen
tuotantolaitoksen
sulkemisesta vuoden 2019
aikana

Q3/2018
vertailukelpoiseen
likevoittoon vaikuttaneet
erat -2,1 milj. euroa

Koko vuoden 2018 vertailukelpoiseen liikevoittoon vaikuttavat erat arviolta yhteensa noin -10 milj. euroa
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Kiinteilden kustannusten osuus litkevaihdosta on kasvanut
seka absoluuttisesti etta suhteellisesti

Tikkurilan kiinteiden kustannusten kehitys ja tehostamisohjelmasta aiheutuvat saastot

Milj. euroa % liilkevaihdosta
250 40%
204 206 204 108 201 210 38%
200 37 % Tavoitteena noin 30 milj. 36%
o euron kiinteiden 34%
150 23 0% 34 % kustannusten saastot 320
B 30%
100 2o 28%
26%
50 24%
22%
0 20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kiinteat kustannukset Kiinteat kustannukset, % liikevaihdosta
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Tehostamisohjelman osa-alueet
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Tikkurilan henkilostomaara vahenee kaiken kaikkiaan arviolta 15 prosenttia eli noin 500
tyontekijalla vuoden 2017 lopun tilanteeseen verrattuna.
Muu kiinteiden kustannusten pienentaminen.

Tikkurila on toteuttanut ja suunnittelee useita tuotannon ja logistiikan optimointiin
liittyvia toimenpiteita.

Tikkurilassa on kaynnissa valmistuskaavojen, raaka-aineiden ja tuotenimikkeiden
(SKU) optimointihanke, jonka tavoitteena on puolittaa tuotenimikkeiden maaréa vuoteen
2020, liiketoimintojen divestoinnit mukaan lukien.

Tikkurilalla on paljon tehostamismahdollisuuksia niin suorissa kuin epéasuorissa
hankinnoissa. Tavoitteena on myds vahentaa sitoutunutta padomaa seka hakea
vaihtoehtoisia raaka-aineita ja toimittajia kilpailukyvyn nostamiseksi.

Myynnin johtamista tehostetaan digitalisoimalla myynnin seurantaa ja johtamista seka
automatisoimalla palveluja.

30 milj. euron
saasto-
vaikutus
Saavutetaan
vuoden 2019
aikana
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STRATEGIA
“Surfaces that make a difference”

TEHOKKUUS
Aikaansaamisen kulttuuri
Rakenne ja prosessit
Tuotantoverkosto
Portfolion harmonisointi
Hankinta

Asemointi markkinoilla
Muutokset toimintaymparistossa
Strategiset valinnat

Innovaatiot

MYYNNIN KASVU

» Hinnan korotukset

» Markkinakasvu

*  Myynnin yhteiset prosessit ja digitalisaatio

luottamuksen

arvoisia

Arvoihin ja kestavaan kehitykseen perustuva
YRITYSKULTTUURI Olemme

innovatiivisia

JOHTAJUUS JA YHTENAINEN KULTTUURI

« Jatkuva parantaminen

« Asiakas ensin -ajattelu kaikissa toiminnoissa
»  Suorituksen johtaminen ja mittaaminen

Olemme
ammattilaisia

ARVOLUPAUS
”Pohjoismaista laatua alusta
loppuun”
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Johtopaatokset ja nakymat




Johtopaatokset

Markkinanakymaét kohtuullisen hyvat loppuvuodelle, positiivisen
volyymikehityksen odotetaan jatkuvan

Myynnin kasvattamiseen panostetaan kehittamalla
asiakkuuksien johtamista muun muassa hyodyntamalla entista
paremmin asiakasdataa seka digitalisoimalla myynnin ohjausta
ja asiakkuusprosesseja

Raaka-ainemarkkinoiden hintapaine jatkuu, myyntihintoja
korotetaan loppuvuoden 2018 ja alkuvuoden 2019 aikana
markkinasta riippuen

Kannattavuustaso on epatyydyttava, toiminnan edelleen
tehostamista ja kiinteiden kulujen karsimista jatketaan. Raaka-
aine- ja pakkausmateriaalien hankinnan tehostaminen ja
portfolion optimointi on erityisena painopistealueena

Q4/2018 liikketappion uskotaan jaavan vertailukautta
pienemmaksi
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Ohjeistus vuodelle 2018 ennallaan

milj. euroa
800
10,1
600
589
400
200
0
2010
19

11,0 111
9,7

eas 90 653

2011 2012 2013

Liikevaihto

10,4 101

9,4

618
584 572

2014 2015 2016

Oikaistu liikevoitto, %

582

4,9

2017

%

12

10

Markkinanakymat ovat kohtuullisen hyvat kuluvalle vuodelle, vaikka
asuntomarkkinoiden epéavarmuus on lisdéntynyt. Tikkurilalle keskeisten
markkinoiden talouksien ennakoidaan kasvavan ja kuluttajien luottamus on
vahvaa. Ammattilaissegmentin merkitys kasvaa, mika vaikuttaa Tikkurila-
konsernin myynnin jakaumaan. Tunnistetut toiminnanohjausjarjestelméan
kayttoonottoon liittyvat ongelmat on pitkalti ratkaistu ja varastojen tasoa on
nostettu selvasti toimitusvarmuuden varmistamiseksi.

Raaka-aine- ja pakkausmateriaalihintojen nousun ennakoidaan jatkuvan
loppuvuoden aikana. My0ds saatavuudessa saattaa edelleen esiintya haasteita.
Kustannusnousua kompensoidakseen Tikkurila nostaa edelleen
myyntihintojansa ja jatkaa omia sisaisia tehostamistoimenpiteitansa.

Tikkurilan liikevaihdon arvioidaan sailyvan edellisvuoden tasolla ja
oikaistun liikevoiton arvioidaan paranevan.
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