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TIKKURILA PALKITSEMISRAPORTTI 2020

Tassa palkitsemisraportissa (“Raportti”) kuva-
taan, miten Tikkurila Oyj (“Tikkurila” tai “Yhti6”)
on toteuttanut Palkitsemispolitiikkaansa vuonna
2020. Raportti sisaltaa tietoja Tikkurilan hal-
lituksen (“Hallitus”) ja toimitusjohtajan palkit-
semisesta ajalla 1.1.-31.12.2020. Raportti on
laadittu Suomen osakeyhtidlain (624/2006),
valtiovarainministerion asetuksen (608/2019) ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020
mukaisesti.

Raportin on hyvaksynyt Hallitus. Osakkeen-
omistajat tekevat yhtiokokouksessa neuvoa-an-
tavan paatdoksen Palkitsemisraportin hyvaksy-
misesta.

Yhteenveto palkitsemisesta

Tikkurilan toimielinten palkitseminen perustuu Palkitsemispo-
litiikkaan, joka esiteltiin neuvoa-antavaa paatosta varten varsi-
naiselle yhtiokokoukselle 9.6.2020. Palkitsemispolitiikkaa sovel-
letaan vuoden 2024 yhtiokokoukseen asti, ellei Hallitus paata
tuoda sita aikaisemmin yhtiokokoukseen neuvoa-antavaa paa-
tosté varten.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen perustui vuonna
2020 Tikkurilan pitkan aikavalin menestykseen ja yhtion strategi-
an mukaiseen omistaja-arvon kasvuun. Merkittava osa toimitus-
johtajan kokonaispalkitsemisesta oli sidottu saavutettuihin tulok-
siin ja pitkan aikavalin omistaja-arvon luomiseen. Vuoden 2020
palkitsemisesta paatettiin noudattaen Palkitsemispolitikan mu-
kaista paatoksentekoprosessia. Palkitsemispolitiikasta ei tehty
véliaikaisia poikkeuksia. Hallitus ei mydsk&&an havainnut sellaisia
olosuhteita eika tapahtumia, joiden seurauksena vuonna 2020
olisi ollut tarvetta soveltaa toimitusjohtajan muuttuvien palkkioi-
den takaisinperintaehtoa.

Taloudellisten indikaattoreiden liséksi Tikkurila seuraa tarkas-
ti useiden strategisesti keskeisten tavoitteiden saavuttamista.
Vuonna 2020 yksi keskeisista osa-alueista oli tehokkuuden pa-
rantaminen kaikissa toiminnoissa. Keskeiset taloudelliset tunnus-

luvut on esitetty tédssé raportissa kohdassa ”"Taloudellisen tulok-
sen ja palkkioiden kehitys”.

Vuonna 2020 Tikkurilassa oli toimitusjohtajalle seka lyhyen
aikavalin (STI) etta pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI).
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméan tarkoitus on ohjata Yhtién
liiketoimintastrategian toteuttamista. Lyhyen aikavélin kannustin-
jarjestelméan suorituskriteerit perustuvat vuosittain méaariteltaviin
kannattavuus- ja kasvutavoitteisiin. Vuoden 2020 suoritus oli ta-
voitetasolla. Suorituskriteerien soveltamista on kuvattu tarkem-
min jaljempéana tassa raportissa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan tarkoituksena on yhdis-
taa toimitusjohtajan ja Tikkurilan osakeomistajien tavoitteita seka
palkita pitkéan aikavalin omistaja-arvon luomisesta. Koska pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmat muodostivat merkittavan osan toi-
mitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta, palkitseminen loi vahvan
yhteyden toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien edun kanssa.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman 2018-2020 tulokset alit-
tivat tavoitetason. Osakeperusteisia kannustinjarjestelmia on ku-
vattu tarkemmin jaljempéana téssa raportissa.

Toimitusjohtajalle maksetut kokonaispalkkiot vuonna 2020
olivat 597 698 euroa (2019: 462 647).
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Taloudellisen tuloksen ja palkKioiden

kehitys

TALOUDELLISEN TULOKSEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AIKANA
Tikkurilan taloudellisen tuloksen kehitys viiden vuodelta ajalta
on esitetty alla (Liikevaihto, Kayttokate (EBITDA), Sidotun paa-
oman tuottoprosentti (ROCE, %) ja Tikkurilan osakekurssin kehi-
tys vuosina 2016-2020.
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PALKITSEMISEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AIKANA

Toimitusjohtajalle maksettujen palkkioiden kehitys

2016**
Peruspalkka + edut 445 000
Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat (STI) 87 000
Pitkan aikavalin _
kannustinjarjestelmat (LTI)
Lisaeléke 70 000
Ty6suhteen paattamiseen _
liittyvat edut
Kokonaispalkkio 602 000
Kehitys, toimitusjohtaja
Peruspalkka + luontoisedut 0%
Kokonaispalkkio -47 %

2017**
706 000

21 000

91 000
422 000
1240 000

59 %
116 %

2018
286 221*

311 850

2019
407 489

55 158

462 647

42 %*
48 %*

2020
381718

143 161

72 819

597 698

-6 %
29 %

* HUOM. Toimitusjohtaja Markula aloitti 4/2018: kehitys 2018-2019 ei ole vertailukelpoinen. Liséksi talousjohtaja Jukka Havialle
maksettiin 75 011 euroa vt. toimitusjohtajana toimimisesta 1-4/2018.

** HUOM. Edelliselle toimitusjohtajalle maksettu kokonaispalkkio 2016-2017.

Hallituksen palkkioiden kehitys

2016
Puheenjohtajan vuosipalkkio 64 000
Kehitys 0 %
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 40 000
Kehitys 0 %
Hallituksen jasenten vuosipalkkio 32 000
Kehitys 0 %

Tyontekijan palkan kehitys keskimaarin
2016
Vuosittainen mediaanikehitys 4,8 %

2017
64 000
0 %

40 000
0 %

32 000

0 %

2017
6,0 %

2018
64 000
0 %

40 000
0 %

32 000

0 %

2018
0,9 %

2019
64 000
0 %

40 000
0 %

32 000

0 %

2019
1,2 %

2020
64 000
0 %

40 000
0 %

32 000

0 %

2020
8,4 %



5 | TIKKURILA PALKITSEMISRAPORTTI 2020

Hallituksen palkKiot

Tikkurilan hallituksen palkkiot 1.1.-31.12.2020

Hallituksen jasen Vuosipalkkio
Jari Paasikivi, puheenjohtaja 64 000
Petteri Walldén, varapuheenjohtaja 40 000
Lars Peter Lindfors 32 000
Riitta Mynttinen 32 000
Catherine Sahlgren 32 000
Heikki Westerlund 40 000
Andrey Pantyukhov 32 000

Vuoden 2020 yhtibkokouksessa osakkeenomistajat paattivat
seuraavista Hallituksen palkkioista:

Puheenjohtaja 64 000 euroa
Varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan

puheenjohtajan vuosipalkkio 40 000 euroa
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 32 000 euroa

Lisaksi maksetaan 600 euron kokouskohtainen palkkio kokouk-
sista, jotka pidetaan jasenen kotimaassa, ja 1 200 euron palkkio
kokouksista, jotka pidetdan jasenen kotimaanulkopuolella. Jos
jasen osallistuu kokoukseen puhelin- tai videoyhteydella, palkki-
osumma on 600 euroa. Matkustuskustannukset korvataan yhtién
matkustussdannon mukaisesti. Noin 40 % vuotuisista palkkiois-
ta maksetaan markkinoilta hankittavina Tikkurilan osakkeina, ja
loput kateisena.

Valiokuntapalkkiot
600

600
4 200
6 000

4 200

Kokouspalkkiot
9 000

9 000
9 000
9 600
9 600
9 000
6 000

Yhteensa
73 600

49 600
45 200
47 600
41 600
53 200
38 000
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Toimitusjohtajan palkkKio

SUORITUSKRITEERIEN SOVELTAMINEN 2020

Toimitusjohtajalla oli suoriteperusteinen lyhyen ja pitkan aikava-
lin kannustinjérjestelma, jossa vuoden 2020 aikana oli voimassa
kolme ansaintakautta (2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022).
Palkitsemispolitikan mukaisesti suoriteperusteiset palkkiot muo-
dostivat huomattavan osan kokonaispalkitsemisesta, ja suurin
osa suoriteperusteisista palkkioista painotti pitkédn aikavalin tu-
loksia ja omistaja-arvon kehitysta.

Vuoden 2020 lyhyen aikavéalin kannustinjarjestelmien suori-
tuskriteereiksi méaariteltiin oikaistu liikevoitto ja liikevaihto, ja toi-
mitusjohtajan ansaintamahdollisuudeksi maariteltiin korkeintaan
60 % kiinteasta vuosipalkasta. Lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telméan kokonaistoteutuma oli 100 % enimmaisarvosta.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmissa, suoriteperusteisis-
sa osakepalkkio-ohjelmissa (“Performance Share Plan”, "PSP”)
2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022, kunkin kolmivuotiskau-
den suorituskriteeriné on laskennallinen arvo, joka lasketaan Tik-
kurilan oikaistusta liiketuloksesta (kayttokate) ja nettovelasta.

Palkkiona saatujen osakkeiden

Ansaintakausi Suorituskriteerit

2018-2020 Laskennallinen arvo

_ Laskennallinen arvo (75 %),
2019-2021 aikaperusteinen arvo (25 %)
2020-2022 Laskennallinen arvo

Vuosien 2018-2020 osakepalkkio-ohjelman kokonaistoteutuma
oli 42,5 % enimmaisarvosta. Vuonna 2021 toimitusjohtajalle mak-
settiin osakepalkkio-ohjelman perusteella 11 903 osaketta vas-
taava rahapalkkio ja lisaksi rahaosuus veroja ja veronluonteisia
maksuja varten.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT
Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022

Tikkurilan pitkan aikavalin palkitseminen koostuu suoriteperustei-
sista osakepalkkio-ohjelmista (“Performance-based Share Plan”,
"PSP”), joiden puitteissa konsernin johtohenkil6illa on mahdol-
lisuus ansaita palkkiona ennalta maaritetty maara Tikkurilan
osakkeita. Palkkion maksaminen riippuu Hallituksen asettamien
kriteerien saavuttamisesta ja toimisuhteen jatkumisesta. Osake-
palkkio-ohjelmien tarkoituksena on palkita pitkén aikavélin omis-
taja-arvon luomisesta ja strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisesta seka yhdistéda johdon ja Tikkurilan osakkeen-
omistajien tavoitteet.

Ohjelman ehtojen mukainen

enimmaismaara (netto) palkkion maksupaiva’

28 000 Kevat 2021

Kesa 2020 (1/2 aikaperusteisista
22400 osakkeista), kevat 2022
28 000 Kevéat 2023

Hallitus paattaa vuosittain uusien kannustinjarjestelmien kayn-
nistamisestd, ehdoista ja suorituskriteereistd. Suoriteperustei-
sen osakepalkkio-ohjelman palkkioiden enimmaisméaéran yhtion
osakkeina maarittelee Hallitus vuosittain kunkin ansaintakau-
den alussa. Kunkin ohjelman ansaintakausi on vahintaan kolme
vuotta. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahaosuudella katetaan palkkiosta osallistujalle ai-
heutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Osakepalkkio-ohjelmista saatuja osakkeita koskee hallituksen
maarittelemé osakeomistusedellytys. Kunnes vaadittu osakeo-
mistustaso on saavutettu, toimitusjohtajan on pidettava omistuk-
sessaan osa palkkiona saamistaan osakkeista.

Toteutunut suoritus
% enimmaisarvosta

42,5 %

Saadut osakkeet (netto)

11 9032

2 800

' Tietyissé erityistilanteissa, kuten merkittavén yrityskaupan tai osakkeiden lunastuksen yhteydessd, Hallitus voi paéttdd maksaa palkkion aiemmin kuin ehdoissa médritettynd péivand.

2 Maksetaan rahapalkkiona.
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Toimitusjohtajan palkkiot 2020

Euroa

Peruspalkka +
luontoisedut

381718

Maksetut palkkiot 2020 (ansaittu 2019)

Maksetut lyhyen aikavalin Maksetut pitkan aikavalin Maksetut palkkiot yhteensa
kannustimet 2020 kannustimet 2020 2020
143 161° 72 8192 597 698

" Ansaittu 2019.

2 Aikaperusteiset osakkeet osakepalkkio-ohjelman 2019-2021 perusteella,
osakekurssilla 12,41 euroa.

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT
PALKKIOT 2020 (ANSAITTU 2019)

11 %

23 %

66 %

Peruspalkka + luontoisedut
@ Lyhyen aikavalin kannustimet

Pitk&n aikavalin kannustimet
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