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TIKKURILA OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
TYOJARJESTYS

1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

Tikkurila Oyj:n (jaljiempana “Yhtid”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtibkokouksen
perustama Yhtion osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuva toimielin, jonka
tehtdvana on vuosittain (tai muuten tarvittaessa) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle tehtavat
ehdotukset hallituksen jasenten lukumaaraksi, hallituksen kokoonpanoksi, hallituksen
puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi seka hallituksen jasenten palkkioiksi.

2. Nimitystoimikunnan jadsenten nimedminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunta kutsutaan vuosittain  kokoon siten, ettd Yhtion kolmea suurinta
osakkeenomistajaa, jotka on varsinaista yhtiokokousta edeltdvan toukokuun paattyessa rekisterdity
Euroclear Finland Oy:n pitamaéan yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajina, pyydetéaéan kutakin
nimeamaan yksi jdsen nimitystoimikuntaan. Jos kaksi tai useampi osakkeenomistaja omistaa saman
maaran osakkeita eikd kaikilla voi olla oikeutta nimetd yhtd nimitystoimikunnan jasenta,
nimitysoikeus madritetddn hallituksen puheenjohtajan ndiden osakkeenomistajien kesken
suorittamalla arvonnalla. Mikéali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen
velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa Yhtiolle tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittaa
Yhtion hallitukselle osoitetun kirjallisen vaatimuksen toukokuun loppuun mennessa, lasketaan
tallaisen osakkeenomistajan maaraysvallassa olevan yhteisén ja/tai s&ation omistusosuus ja/tai
osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen aaniosuutta
laskettaessa. Jos osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin ole nimeamisoikeutta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan huomioon nimitystoimikunnan kokoonpanoa
maadritettdessa, mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittdad tata koskevan kirjallisen
pyynnon Yhtion hallitukselle varsinaista yhtiokokousta edeltéavan toukokuun loppuun mennessa.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja pyytdd jokaista edustajan nimeamiseen oikeutettua
osakkeenomistajaa nimeamaan yhden edustajan nimitystoimikuntaan. Kunkin nimeamiseen
oikeutetun osakkeenomistajan tulee pyrkia valitsemaan jaseneksi henkil, jolla on
nimitystoimikunnan tehtéavia vastaava patevyys ja kokemus. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunnan jasenet valitsevat keskuudestaan nimitystoimikunnan puheenjohtajan.

Yhtid julkistaa nimitystoimikunnan kokoonpanon Nasdaq Helsinki Oy:n saantdjen ja
markkinakaytannén mukaisesti sen jalkeen kun koko nimitystoimikunnan kokoonpano (tai sen
muutos) on selvilla.

Nimeamiseen oikeutettu osakkeenomistaja on oikeutettu painavasta syysta vaihtamaan
nimeamaansa nimitystoimikunnan jasenta.

Jos nimitystoimikuntaan jasenen nimennyt osakkeenomistaja luovuttaa osakkeitaan ennen kuin
nimitystoimikunnan ehdotukset on julkistettu siten, ettei kyseinen osakkeenomistaja ole enda Yhtion
kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa, kyseisen osakkeenomistajan nimenneen
jdsenen on valittbmasti erottava nimitystoimikunnasta. Nimitystoimikunta voi tall6in oman
harkintansa mukaan pyytdd suurinta osakkeenomistajaa, joka ei ole nimennyt jasenta
nimitystoimikuntaan (pyyntta edeltavan pankkipaivan osakasluettelon mukaisessa jarjestyksessa),
nimedma&an uuden jasenen korvaamaan ennenaikaisesti vapautuneen paikan. Nimitystoimikunnan
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(tai hallituksen puheenjohtajan) kuitenkin tulee huolehtia uuden jasenen nimeamisesta, mikali
nimitystoimikunnan jasenten lukumaara toimikauden aikana laskee alle kahden.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy, kun seuraava nimitystoimikunta nimetaan taman
tyojarjestyksen mukaisesti.

3. Paatoksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on vahintaén kaksi osakkeenomistajien
nimeamaa jasenté. Toimikunta ei saa tehda paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta
osallistua asian kasittelyyn.

Nimitystoimikunnan kunkin toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle Yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja sen jalkeen kokoukset kutsuu koolle nimitystoimikunnan puheenjohtaja.
Puheenjohtaja kutsuu koolle ylimaaraisia kokouksia harkintansa mukaan tarvittaessa tai 14 paivan
kuluessa nimitystoimikunnan jasenen esittamasta pyynndsta. Puheenjohtajan tehtdvana on johtaa
nimitystoimikunnan tydskentelya siten, etté nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet
tehokkaasti ja ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset seka Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatokset ilman eridvia mielipiteita yhtiokokoukselle esitettavissa
asioissa. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, kukin osakkeenomistajan nime&ma jasen voi
halutessaan esittda omat ehdotuksensa yhtiokokoukselle yksin tai yhdessa muiden
nimitystoimikunnan jasenten kanssa.

Nimitystoimikunnan ehdotus ei oikeudellisesti sido jasenen nimennytté osakkeenomistajaa. Kukin
Yhtion osakkeenomistaja voi tehdd oman ehdotuksensa suoraan varsinaiselle yhtiokokoukselle
osakeyhtidlain mukaisesti.

Kaikista nimitystoimikunnan paatoksista laaditaan poytakirja. Poytakirja tulee paivata, numeroida ja
sdilyttaa luotettavalla tavalla. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan ja vahintdan yhden
paatoksentekoon osallistuneen jasenen tulee allekirjoittaa poytakirja.

4. Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtavéana on:

o valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi;
valmistella ja esitell& yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen kokoonpanoksi;

o valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja
varapuheenjohtajaksi;
valmistella ja esitell& yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemiseksi; sekéa

¢ hallituksen jasenten mahdollisten seuraajaehdokkaiden kartoitus ja seuraajasuunnittelu.

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja tulokset ilmoitetaan nimitystoimikunnalle.
Nimitystoimikunta saa myo6s kayttoonsa tiedot jdsenten ja ehdokkaiden riippumattomuudesta ja
riippumattomuuden arviointiin vaikuttavista seikoista.

Nimitystoimikunnan tulee noudattaa voimassa olevaa lainsdadantoa ja maarayksia (mukaan lukien
Nasdaq Helsinki Oy:n saanndét ja hallinnointikoodi). Nimitystoimikunta huomioi tydssaan Yhtion
monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Nimitystoimikunnan tulee lisaksi kiinnittdd huomiota siihen,
etta kullakin hallitukseen ehdotetulla henkildlla on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallituksen
jasenen tehtavien hoitamiseen.
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Nimitystoimikunta voi kuulla muita osakkeenomistajia sekd kayttdd ulkopuolista konsulttiapua
ehdotusten valmistelun yhteydessa. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja raportoi s&anndllisesti
Yhtion hallitukselle nimitystoimikunnan tyGskentelysta.

5. Hallituksen jasenten péatevyys

Yhtion hallituksella tulee olla kollektiivina riittdva asiantuntemus, osaaminen, patevyys ja kokemus
Yhtion toimialaan, liketoimintaan ja hallinnointiin seké tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvissa
asioissa.

6. Endotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtitn hallitukselle viimeistaan varsinaista
yhtiokokousta edeltavan tammikuun loppuun mennessa. Jos nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluva
asia tulee kasiteltavaksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, nimitystoimikunnan tulee antaa
ehdotuksensa hallitukselle riittdvan ajoissa, jotta se saadaan sisallytettyd yhtiokokouskutsuun.
Toimikunnan ehdotukset julkistetaan pdrssitiedotteella ja sisallytetdan yhtiokokouskutsuun.

Toimikunta esittelee ja perustelee ehdotuksensa seka antaa toiminnastaan selvityksen
yhtiokokoukselle.

7. Palkitseminen; kustannukset ja kulut

Jasenet eivat ole oikeutettuja palkkioon tehtavéastaan nimitystoimikunnan jdsenend, ellei
yhtiokokous toisin paata. Yhtioé korvaa nimitystoimikunnan jasenten kohtuulliset kustannukset ja
kulut Yhtion hyvaksymia tositteita vastaan.

8. Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten seka heiddn edustamiensa osakkeenomistajien on pidettava
yhtiokokoukselle esitettéavia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes
nimitystoimikunta on tehnyt lopulliset ehdotuksensa ja Yhtio on julkistanut ne. Liséksi
nimitystoimikunnan jasenten ja heidan edustamiensa osakkeenomistajien on pidettava
luottamuksellisena kaikki muut tiedot, joita he ovat saaneet liittyen nimitystoimikunnan tehtavien
hoitamiseen (kuten tiedot ehdokkaiden ja jasenten riippumattomuudesta, riippumattomuuden
arviointiin vaikuttavista seikoista seka tiedot hallitustyén arvioinnin tuloksista).

Yhtion hallitus (tai hallituksen puheenjohtaja) voi harkintansa mukaan edellyttaa, etta Yhtié solmii
erilliset salassapitosopimukset osakkeenomistajien ja/tai heidan nimeamiensa nimitystoimikunnan
jasenten kanssa.

Markkinoiden vaarinkayttoa koskevia sdantoja ja maarayksia sovelletaan kaikkeen sisapiiritietoon,
jota nimitystoimikunnan jasenet mahdollisesti saavat.

9. Tyo6jarjestyksen muuttaminen

Nimitystoimikunnan on tarkistettava taméan tyojarjestyksen sisalté vuosittain. Muutoksista
nimitystoimikunnan jasenten lukumaaraan, valintaprosessiin ja —perusteisiin tai nimitystoimikunnan
tehtaviin tulee aina paattaa yhtiokokouksessa. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaan tahan
tyojarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.
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10. Muita maarayksia

Tama tyojarjestys on tehty sekd suomeksi etté englanniksi. Mikali ristiriitaisuuksia esiintyy,
sovelletaan suomenkielista versiota.



