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Selvitys Tikkurilan hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta 2019

1. JOHDANTO
Vuoden 2019 aikana Tikkurila Oyj (myohemmin "Tikkurila” tai "Konserni”,
jolla viitataan seka Tikkurila Oyj:hin etté Tikkurila-konserniin) noudatti
1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallin-
nointikoodi 2015”). Vuoden 2020 alusta alkaen Tikkurila noudattaa uutta,
1.1.2020 voimaan tullutta Hallinnointikoodia (”Hallinnointikoodi 2020”).
Tama Tikkurila Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmaésta julkaistaan erillisena hallituksen toimintakertomuk-
sesta. Selvitys on saatavilla internetsivustolta www.tikkurilagroup.com/
fi, ja se siséltyy myods Tikkurilan vuoden 2019 vuosikatsaukseen.
Hallinnointikoodit 2015 ja 2020 ovat julkisesti saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa https://cgfinland.fi.

Yleiset periaatteet ja viitekehys

Tikkurila on suomalainen pérssiyhtio, jonka paatoimipaikka on Van-
taalla. Tikkurilan osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n virallisella
porssilistalla.

2. TIKKURILAN TOIMI- JA HALLINTOELIMET

Seuraavassa kuvassa on esitetty Tikkurilan tarkeimmat toimi- ja hallintoelimet:

NIMITYSTOIMIKUNTA

Tikkurila noudattaa hallintoperiaatteissaan ja paatoksenteossaan:

* Suomen osakeyhtitlakia

* Suomen arvopaperimarkkinalakia

¢ Suomen listayhtididen hallinnointikoodia

¢ Tikkurila Oyj:n yhtidjarjestysta

* Finanssivalvonnan seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
antamia maarayksia ja ohjeita

* Nasdaq Helsingin saantoja ja maarayksia

* Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta julkisissa ostotarjouk-
sissa noudatettavista menettelytavoista (Ostotarjouskoodi)

* muuta Tikkurilan toimintaan liittyvaa lainsdadantoa ja saantelya.

Tietoa konsernin hallinnoinnista 16ytyy my6s Tikkurilan internetsivuilta.

Koska konserni toimii myos Tikkurila Oyj:n kotipaikan ulkopuolisilla
markkinoilla, otetaan yhtién toiminnassa huomioon paikallinen lainsaa-
dantoé. Liséksi konsernilla on useita siséisia politiikkoja ja ohjeita, joissa
hallinnointiasiat on otettu huomioon tai ohjeistettu.

YHTIOKOKOUS

TARKASTUSVALIOKUNTA

HALLITUS

PALKITSEMISVALIOKUNTA

SISAINEN TARKASTUS

TOIMITUSJOHTAJA

KONSERNIN JOHTORYHMA

FUNKTIOJOHTORYHMAT

MAAJOHTORYHMA

Yhtién hallintoelinten paatehtavat maaraytyvat suurelta osin osakeyhtiélain mukaisesti.


http://www.tikkurilagroup.com/fi
http://www.tikkurilagroup.com/fi
https://cgfinland.fi
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Varsinainen yhti6kokous

Tikkurila Qyj:n varsinainen yhtiékokous on yhtion korkein paattava elin,

ja sen paatettaviksi kuuluvat asiat on méaaritelty Suomen osakeyhti6-

laissa, Tikkurilan yhtidjarjestyksesséa ja muissa soveltuvissa saadok-

sissd. Osakeyhtidlain mukaan varsinainen yhtikokous pidetaan kerran

vuodessa ennen kesakuun loppua. Varsinainen yhtiokokous paattaa

muun muassa:

¢ viimeisimman tilikauden tilinpaatdksen vahvistamisesta

¢ tilintarkastetussa ja vahvistetussa tilinpaatoksessa esitettyjen voitto-
varojen kayttamisesta

¢ hallituksen jasenten maarasta

¢ hallituksen jasenten valinnasta ja palkitsemisesta

» tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta

¢ hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta

¢ hallituksen ja osakkeenomistajien yhtiokokoukselle tekemista ehdo-
tuksista (esim. hallituksen valtuutukset, omien osakkeiden hankinta,
osakkeisiin liittyvien erityisten oikeuksien antaminen)

* vyhtidjarjestyksen muutoksista.

Tikkurila Qyj:lla on yksi osakelaji ja ndin ollen kaikilla osakkeilla on
yhtélaiset danestysoikeudet yhtiokokouksissa. Lisatietoa varsinaisesta
yhtidkokouksesta on saatavilla Tikkurilan yhtidjarjestyksesta, joka 16ytyy
yhtion internetsivuilta osoitteesta https://www.tikkurilagroup.com/fi/yhti-
ojarjestys/.

Vuoden 2019 varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset on esitetty hal-
lituksen vuoden 2019 toimintakertomuksessa. Kaikki yhti6kokouksen
materiaalit ja paatokset on julkistettu yhtion internetsivuilla. Vuoden
2020 varsinainen yhtiokokous pidetaan 24.3.2020.

Nimitystoimikunta
Tikkurilalla on osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edusta-
jista koostuva nimitystoimikunta, jonka tehtavana on valmistella ja esi-
tella varsinaiselle yhtikokoukselle tehtavat ehdotukset hallituksen
puheenjohtajaksi ja jaseniksi seka naiden palkkioiksi. Kuten nimitystoi-
mikunnan tydjarjestyksessé on maéritelty, nimitystoimikuntaan valitaan
kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat, mika maaritellaan
Euroclear Finland Oy:n osakasrekisterin mukaan kayttden ajankohtana
huhtikuun 30. péivan tilannetta tarkasteluvuonna. Liséaksi yhtion hallituk-
sen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.
Nimitystoimikunnan jasenet tilikaudella 2019 olivat seuraavat:
Annika Paasikivi, Oras Invest Oy:n toimitusjohtaja; Reima Rytso6la, Kes-
kindinen tydelakevakuutusyhtié Varman sijoituksista vastaava johtaja ja
Annika Ekman, Keskinainen Eldkevakuutusyhti® limarisen suorien osa-
kesijoitusten osakejohtaja. Nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena
toimi Tikkurila Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi. Tilikau-
della 2019 nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa (2018: 3) ja osal-
listumisaste oli 100 (100) prosenttia.

NIMITYSTOIMIKUNNAN JASENET JA KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN VUONNA 2019

Jéasen: Annika Paasikivi 3/3
Jasen: Reima Rytsola 3/3
Jéasen: Annika Ekman 3/3

Hallituksen valinnan valmistelu ja hallituksen monimuotoisuus
Nimitystoimikunta valmistelee ja esittelee yhtiokokoukselle ehdotuk-

set yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi, hallituksen kokoonpa-
noksi, hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi seka halli-
tuksen jasenten palkkioiksi. Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa
yhtién nimitystoimikunta arvioi hallituksen kokoonpanoa yhtiéon nykyisen
ja tulevan liiketoiminnan tarpeiden nakékulmasta seké ottaa huomioon
hallituksen monimuotoisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakékulmista. Tikkuri-
lan hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja toisiaan taydentava kokemus
ja osaaminen Tikkurilan liiketoiminnan kannalta tarkeimmilta toimialoilta
ja markkinoilta. Lisaksi olennaisena tekijana vaikuttavat jasenten henkilo-
kohtaiset ominaisuudet.

Muun muassa seuraavat monimuotoisuutta kuvastavat tekijat otetaan
huomioon hallitusten jasenten valinnassa:

OSAAMISALUEET HENKILOKOHTAINEN TAUSTA

¢ yrityksen arvonluontiprosessien tuntemus

¢ koulutustausta

¢ toimiala

¢ sukupuoli

* relevantit markkinat

* ik&

¢ talous ja rahoitus

e persoonallisuus

* hyva hallinnointitapa (governance)

e Kkulttuuri

Yhtié on noudattanut ja noudattaa Hallinnointikoodien 2015:n ja 2020
suosituksia hallituksen kokoonpanosta; hallituksessa tulee olla edus-
tettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja markkinaosaaminen, monimuo-
toinen ammatillinen ja koulutuksellinen osaaminen, monipuolinen ikaja-

kauma ja molemmat sukupuolet. Sukupuolijakauman osalta tavoitteena
on, ettd kumpaakin sukupuolta on edustettuna vahintaan kaksi jasenta.
Talla hetkella hallituksen kokoonpano noudattaa monimuotoisuutta kos-
kevia kriteereita.
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Hallitus

Hallituksen tehtavat ja vastuut on maaritelty Suomen osakeyhtitlaissa ja

muussa soveltuvassa lainsdadéannéssa. Hallitus valvoo Tikkurilan johta-

mista ja toimintaa. Hallituksella on kirjallinen ty6jarjestys, jossa on méaa-

ritelty hallituksen paaasialliset tehtavat ja toimintatavat. Tarkeimpina teh-

téavinaan hallituksen vastuulla on:

* hyvaksya konsernin strategia

o paattaa pitkan aikavalin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

¢ hyvaksya merkittavat liiketoimintasuunnitelmat

e paattaa merkittavista organisaatiomuutoksista sekéa yritysostoista ja
-myynneista

* paattaa merkittavista investoinneista seka merkittavista kuluista,
sitoumuksista ja siséisista ohjeistuksista

e paattaa olennaisista rahoitukseen ja riskienhallintaan liittyvista
asioista seka niihin liittyvista sitoumuksista ja takauksista

* nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seké vahvistaa Tikkurilan
johtoryhman jasenten nimitykset ja osallistumisen kannustinjarjes-
telmiin

* seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

* varmistaa, ettéd yhtiolla on riittavat suunnittelu-, tieto- ja valvontajar-
jestelmat seka kasittelyprosessit taloudellisen raportoinnin ja riski-
enhallinnan osalta

JASEN

S. 1954, KTM
Hallituksen jasen vuodesta 2008 -,
puheenjohtaja vuodesta 2010 -

Jari Paasikivi

PAATOIMI

Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy,
2006 - 2018

* tehda ehdotukset yhtidkokoukselle muun muassa osingonjaosta ja
kutsua yhtiékokous koolle

¢ valvoa konserniohjeiden noudattamista

¢ varmistaa, etta kirjanpito ja muu taloushallinto ja niihin liittyva tar-
kastustoiminta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia, ja sen tulee toimia aina
konsernin ja Tikkurila Oyj:n kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun
mukaisesti.

Tikkurilan hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan 3-7 var-
sinaisen yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Jasenten toimikausi
kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka. Hallitus
kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paatésvaltainen, kun
paikalla on enemman kuin puolet jasenista. Toimitusjohtaja ja talousjoh-
taja osallistuvat hallituksen kokouksiin keskusteltavina ja paatettavina
olevien asioiden esittelijoina ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sih-
teerina.

Tilikaudella 2019 Tikkurila Oyj:n hallituksessa toimivat seuraavat
jasenet:

OSAKKEENOMISTUS
TIKKURILASSA

82 159 osaketta*

S. 1948, DI

Petteri Walldén Hallituksen jasen vuodesta 2008 -,

hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2010 -

Hallitusammattilainen 2010 -

11 022 osaketta

S. 1964, Tekniikan tohtori, MBA

Lars Peter Lindfors Hallituksen jasen vuodesta 2019 -

Teknologiajohtaja ja johtoryhméan
jasen, Neste Oyj, 2009 -

842 osaketta

S. 1960, B.Sc (Chem.Eng.), MBA

Riitta Mynttinen Hallituksen jasen vuodesta 2011 -

Hallitusammattilainen 2014 -

6 956 osaketta

S. 1962, M.Sc. (BA and Econ)

Catherine Sahigren Hallituksen jasen vuodesta 2018 -

Toimitusjohtaja,
Werksta Group 2019 -

1 698 osaketta

S. 1966, KTM

Heikki Westerlund Hallituksen jasen vuodesta 2018 -

Hallitusammattilainen 2017 -

1 909 osaketta **

S. 1951, DI, MBA

Harri Kerminen Hallituksen jasen 11.4.2019 saakka

Hallitusammattilainen 2012 -

5 366 osaketta

S. 1965, M.Sc. (BA & Econ.)

Pia Rudengren Hallituksen jasen 11.4.2019 saakka

Hallitusammattilainen 2006 -

7 278 osaketta

* Lisaksi Oras Invest Oy omisti 7 969 552 Tikkurilan osakkeita (18,1 %) ajankohtana 31.12.2019.
** Lisaksi Heiwes Oy, Heikki Westerlundin maaraysvaltayhtio, omisti 10 000 Tikkurilan osaketta ajankohtana 31.12.2019.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia, ja lukuun otta-
matta Jari Paasikived myos riippumattomia merkittavistda osakkeenomis-
tajista. Hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi on Oras Invest Oy:n hal-
lituksen puheenjohtaja. Oras Invest Oy omistaa 18,1 prosenttia Tikku-
rila Oyj:n osakkeista, eika Paasikivi nain ollen ole riippumaton merkitta-
vistéd osakkeenomistajista.

Hallitustyén tehokkuuden varmistamiseksi hallitus arvioi vuosittain
omaa toimintaansa. Tuloksia kaytetaan hallituksen tydskentelytapojen
kehittamiseen seka parantamaan hallituksen ja toimitusjohtajan valista
yhteistyo6ta.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui kahdeksan (2018:11) kertaa. Jasen-
ten keskimaérainen osallistumisaste oli 98 (2018:100) prosenttia.
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Hallituksen palkitseminen

Hallituksen vuoden 2019 vuosipalkkiot olivat seuraavat:

¢ puheenjohtajan vuosipalkkio 64 000 euroa

* varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosi-
palkkio 40 000 euroa; ja

* muiden jasenten vuosipalkkio 32 000 euroa.

Hallituksen vuosipalkkio maksettiin yhtion osakkeiden ja rahaosuuden
yhdistelmana siten, etté vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksettiin
markkinoilta hankittavina Tikkurilan osakkeina ja 60 prosenttia makset-
tiin rahana.

Lisaksi maksettiin seuraavat kokouskohtaiset kokouspalkkiot:
* jasenen kotimaassa pidettavista kokouksista 600 euroa

¢ jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavista kokouksista 1 200 euroa.

Puhelin- ja videokokouksista maksettiin 600 euroa kokoukselta.

Kokouspalkkiota maksettiin myds valiokuntien kokouksista. Matkakus-

tannukset korvattiin konsernin matkustuspolitiikan mukaisesti.
Hallituksen jasenet eivat olleet tyd- tai toimisuhteessa Tikkurilaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtéavana on avustaa yhtion hallitusta tayttamaan

valvontavelvoitteensa sen osalta, etta yhtion taloudellinen raportointi,

siséinen valvonta, tilintarkastus ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti
jarjestetty ja etta Tikkurila toimii lakien, m&araysten ja siséisten ohjei-
den mukaisesti.

Tikkurilan tarkastusvaliokunnalla ei ole toimeenpanovaltaa. Tydjar-
jestyksessaan maaritellylla tavalla tarkastusvaliokunta muun muassa:

* arvioi ja valvoo tilinpaatéksen, puolivuosikatsauksen, liiketoiminta-
katsausten ja muun lakisdateisen ei-taloudellisen raportoinnin laati-
mista sek& omaisuuserien arvonalentumistestauksia

¢ arvioi riskeja seké kasittelee konsernin riskienhallintaperiaatteita ja
-toimintaa

* tarkkailee ja arvioi, ovatko mahdolliset Tikkurilan ja lahipiirin véliset
sopimukset ja oikeustoimet tehty markkinaehtoisesti ja tavanomai-
sin ehdoin

* arvioi lakien, maaraysten ja Tikkurilan sisdisten ohjeistusten, kuten
liiketapa- ja laskentaperiaatteiden noudattamista, seka yritysvastuun
kehittamista

* ohjaa sisdisen tarkastuksen tyota, kasittelee sisaisen tarkastuksen
raportit ja valvoo toimenpiteitd, joihin ryhdytaan sisaisen tarkastuk-
sen ldydoksien ja suositusten seurauksena

* vahvistaa sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen tar-
kastussuunnitelmat

* valmistelee tilintarkastajien valintaa

* hyvéksyy ennakolta yhtion tilintarkastusyhteis6lta mahdollisesti
ostettavat muut kuin tilintarkastuspalvelut, tai myéntaa johdolle val-
tuudet vastaaviin palveluhankintoihin ennalta asetettujen rajojen
puitteissa

* valvoo ja arvioi tilintarkastajan itsenaisyytta ja erityisesti tilintarkasta-
jien muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista, ja valvoo tilin-
tarkastusta

* kasittelee tilintarkastajan valiokunnalle esittamat raportin ja mahdol-
liset tilintarkastuspoytakirjat ja tdydentavat raportit

* kasittelee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Vuonna 2019 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki
Westerlund. Riitta Mynttinen toimi tarkastusvaliokunnan jasenena koko
tilikauden ajan ja Lars Peter Lindfors 11.4.2019 lahtien.

Vuoden 2019 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui seitseméan
kertaa (2018: 6). Osallistumisprosentti oli 100 (100) prosenttia. Tikku-
rilan pé&atilintarkastaja Toni Aaltonen oli lasna kokouksissa ja esitti tar-
kastusvaliokunnalle raportit huhtikuuhun 2019 saakka. Huhtikuussa
2019 Tikkurilan uudeksi paavastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin Ernst
& Young Oy:n Antti Suominen, joka osallistui huhtikuusta 2019 lahtien
vuoden 2019 kokouksiin. Lisaksi Tikkurilan siséinen tarkastaja raportoi
tarkastustulokset tarkastusvaliokunnalle.

Palkitsemisvaliokunta

Tyo6jarjestyksensd mukaan palkitsemisvaliokunta valmistelee ja tekee
ehdotukset Tikkurilan toimitusjohtajan ja Tikkurilan johtoryhmén jasen-
ten palkkioista sek& mahdollisista osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mista. Tikkurilan palkitsemisvaliokunta laatii Tikkurilan hallituksen ja toi-
mitusjohtajan palkitsemista koskevan palkitsemispolitiikan ja esittelee
sen yhtiékokoukselle.

Vuonna 2019 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimi Jari
Paasikivi, ja Petteri Walldén oli palkitsemisvaliokunnan jasen. Harri
Kerminen toimi palkitsemisvaliokunnan jasenena 11.4.2019 saakka,
ja Riitta Mynttinen nimitettiin palkitsemisvaliokunnan jaseneksi huh-
tikuussa 2019. Vuonna 2019 palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi
kertaa (2018: 5), ja osallistumisaste oli 100 (100) prosenttia.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja palkitseminen, yhteenveto 2019

Tarkastus- Palkitsemis-

Hallitus valiokunta valiokunta Bruttopalkkiot

EUR

Kokousten maaréd/ Kokousten maara/ Kokousten maara/ Kaikki palkkiot

Nimi Asema osallistuminen osallistuminen osallistuminen yhteensa

Harri Kerminen (Jffj’zo 19 et 2/2 2 400

Riitta Mynttinen Jasen 8/8 77 2/2 51 200

Jari Paasikivi Eﬁ:::::g::::: Ja palkitsemisvaliokunnan 8/8 2/2 71 800
Jasen ja tarkastusvaliokunnan

Pia Rudengren puheenjohtaja 2/2 1/1 3 600

(11.4.2019 asti)

Catherine Sahlgren Jasen 7/8 39 200

Heikki Westerlund Jé&sen 8/8 77 50 800

Petteri Walldén Varapuheenjohtaja 8/8 2/2 47 800

Lars Peter Lindfors Jésen (11.4.2019 alkaen) 6/6 6/6 39 800

49/50 (98 %) 21/21 (100 %) 6/6 (100 %) 306 600
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan tehtavaansa ja paattaa taman palkit-
semisesta ja muista eduista. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivit-
taisesta johtamisesta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisen hallin-
non jarjestamisesta ja valvoo, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
etta yhtion talousasiat on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohta-
jan tehtaviin kuuluu liséksi liiketoiminnan johtaminen hallituksen ohjei-
den mukaisesti, hallituksen kokouksessa kasiteltavien asioiden esittely,
hallituksen tekemien paatésten taytantéonpano seka muut osakeyhtio-
lain mukaiset asiat.

Toimitusjohtaja voi toteuttaa sellaisia toimenpiteita, joita pidetaan
epatavallisina tai laajoina ottaen huomioon yrityksen liiketoiminnan
luonne, ainoastaan hallituksen valtuutuksella, jollei tallaisen valtuutuk-
sen saamiseksi vaadittu aika aiheuttaisi huomattavaa vahinkoa yhtiélle.
Jalkimmaisessa tapauksessa toteutetuista toimenpiteisté ilmoitetaan
hallitukselle mahdollisimman pian.

Elisa Markula on ollut Tikkurilan toimitusjohtajana 12.4.2018 alkaen.

Konsernin johtoryhma
Tikkurila-konsernin johtoryhmé&n puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja kehittami-
sessé. Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen Tikkurila-konsernin johtoryh-
man jasenten nimittdmisesta, ja hallitus hyvaksyy jasenten nimitykset
seka palkitsemiseen liittyvat asiat. Tikkurilan toimitusjohtaja vastaa sel-
laisiin merkittaviin asioihin liittyvasta paatdksenteosta, jotka eivat vaadi
hallituksen paatosta.

Tikkurila-konsernin johtoryhma toimi seuraavassa kokoonpanossa ja
vastuualuein vuoden 2019 lopussa:
¢ Elisa Markula (s. 1966, KTM), Toimitusjohtaja
* Melisa Barholm (s.1967, PsM), Henkilostd
* Fredrik Linde (s. 1971, DI, eMBA), Tuotanto
e Markus Melkko (s.1975, DI, KTK), Talous, 11.4.2019 alkaen
¢ Anders Rotkirch (s. 1980, DI), Strategiset muutosohjelmat

ja digitalisaatio
* Meri Vainikka (s. 1971, KTM), Tuotteet ja palvelut
¢ Oskari Vidman (s.1976, KTM), Myynti, 05/2019 alkaen

Toimitusjohtajalle suoraan raportoivan johdon palkitseminen
Erillisessé palkka- ja palkkioselvityksessa on tarkempia tietoja Tikkurila
Oyj:n hallituksen ja konsernin johtoryhméan palkitsemisesta.

3. TILINTARKASTUS, SISAINEN VALVONTA, SISAINEN
TARKASTUS JA MUUT HALLINNOINTIA KOSKEVAT TIEDOT

Tilintarkastus
Yhtiojarjestyksen mukaan Tikkurilalla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan yhden vuoden toi-
mikaudeksi. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahintédan kerran vuo-
dessa ja osallistuu tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tikkurilalla on sisdinen kirjallinen ohjeistus muiden kuin tilintarkas-
tuspalvelujen ostamisesta tilintarkastusyhteisoélta. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta valvoo kyseisen ohjeen noudattamista. Ohjeistus muun
muassa maarittelee ne palvelut, joita yhti¢ ei voi missdan olosuhteissa
ostaa tilintarkastusyhteisolta, ja kuvaa etukateishyvaksynta- ja rapor-
tointiprosessit siltd osin, kun muita kuin tilintarkastuspalveluita hanki-
taan tilintarkastusyhteisolta.

Varsinainen yhtiokokous 2019 valitsi uudeksi tilintarkastajaksi Ernst
& Young Oy: n ("EY”). EY nimitti paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Antti Suomisen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajien valintapro-
sessin. Paavastuullisen tilintarkastajan nimityksen kokonaiskesto Tikkuri-
lan paatarkastajana ei saa ylittaa seitsemaéa vuotta. Edellinen paéatilintar-

kastaja Toni Aaltonen KPMG Oy Ab:sta aloitti paavastuullisena tilintarkas-
tajana vuonna 2012, ja siksi Toni Aaltosen seitseman vuoden toimikausi
saavutettiin huhtikuussa 2019 pidettavassa yhtiokokouksessa.

Vuonna 2019 konsernin lakisaéateisen tilintarkastuksen tilintarkastus-
palkkiot olivat 466 000 euroa (2018: 447 000 euroa), joista EY:n palk-
kiot olivat 390 000 euroa ja KPMG:n palkkiot 76 000 euroa, ja liséksi
maksettiin 6 000 euroa (18 000 euroa) KMPG:lt4 ostetuista muista pal-
veluista. Tilikaudella 2019 muiden tarkastuspalvelujen palkkiot olivat
yhteensé 17 000 euroa (36 000 euroa).

Sisdinen valvonta

Tikkurilassa on sisdisen valvonnan jarjestelméa, jonka tarkoituksena

on suojella omaisuuden arvoa ja varmistaa sen toimintojen tehokkuus,

mukaan lukien

* taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus, ajanmukai-
suus ja lapinakyvyys

* saanndsten, ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattaminen; seka

¢ toiminnan tavoitteidenmukaisuus.

Sisdinen valvonta on olennainen osa kaikkea Tikkurilan toimintaa
ja kattaa konsernin kaikki tasot. Sisaisen valvonnan toteuttamisesta
vastaa yhtion koko henkilosto ja sen toimivuutta seurataan esimies-
ten toimesta osana operatiivista johtamista. Tarkastusvaliokunta vastaa
sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja maarittelee sisaisen valvonnan toi-
mintaperiaatteet.

Siséisen valvonnan tarkeimmat osa-alueet ovat
* johtamistapa- ja organisaatiokulttuuri
¢ riskien arviointi
* valvontatoimenpiteet
¢ raportointi ja tiedonvalitys
e seuranta ja tarkastus.

Valvontatoimenpiteet kohdennetaan riskeihin perustuen, ja ne valitaan
sen mukaan, mik& on kulloinkin tarkoituksenmukaista riskienhallinnan
nakokulmasta. Tikkurilan arvot, liiketapaperiaatteet ja konsernitasoiset
toimintaohjeet luovat perustan yhtion hallinnoinnille ja sisaiselle valvon-
nalle. Tikkurilan jokaisella tydntekijélla on oikeus ja velvollisuus tehda
ilmoitus lain, liiketapaperiaatteiden ja konserniohjeiden vastaisesta toi-
minnasta konsernin siséiselle tarkastukselle, tarvittaessa nimettomaésti
ns. "Whistleblower -jarjestelman” kautta.

Taloudellisen raportoinnin prosessi

Jokainen Tikkurila-konsernin tytéaryhti6 laatii kuukausittain ennalta
maaritellyn raportointimallin, konsernin raportointimallin ja -aikataulun
mukaisesti IFRS-perusteisen tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman
ja ennusteen tulevasta kehityksesta. Yhtiot raportoivat lisaksi neljannes-
vuosittain tuloslaskelma- ja tase-erittelyt seka taseen ulkopuoliset vas-
tuut. Emoyhti6é yhdistelee kaikkien konserniyhtididen raportoimat tiedot
konsernilaskelmaksi ja segmenttilaskelmiksi, minka perusteella muun
muassa yhtion hallitukselle ja konsernin johdolle toimitetaan saannolli-
set kuukausiraportit.

Konserniyhtididen raportointiaikataulua seurataan paivakohtaisesti,
ja paikallisten yhtididen seka konsernin kontrollereiden tehtavana on
varmistaa, etta raportointi on oikeanaikaista ja oikeansisaltdista. Lisaksi
maiden ja konsernifunktioiden kontrollerit analysoivat sek& historialli-
sia toteumatietoja etta tulevaisuuden ennusteita. Konsernin ja liiketoi-
minta-alueiden johto vierailee saanndllisesti liiketoimintayksikdissa. Yhti-
oiden taloudellinen raportointi on osa ylimméan johdon raportointia, ja
nain saanndllisen seurannan piirissa.

Sisdinen tarkastus
Siséainen tarkastus vastaa konsernin riippumattomasta arviointi- ja var-
mennustoiminnasta, jonka keskeisena tehtavana on tukea konsernin
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johtoa ja hallitusta niiden valvontatehtéavassa. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut Tikkurilan siséisen tarkastuksen toimintaohjeen. Tarkoituk-
sena on arvioida ja osallistua konsernin riskienhallinnan, valvonnan
ja hallinnointijarjestelmien parantamiseen. Siséisella tarkastuksella on
rajoittamaton paasy kaikkiin Tikkurilan tietoihin. Sisdinen tarkastus kes-
kittyy seka liiketoimintayksikkdjen etta liiketoimintaprosessien tarkas-
tukseen. Vuosittaiset suunnitelmat laaditaan Tikkurila-konserniin koh-
distuvien riskien olennaisuusarvioinnin perusteella. Tarkastusvaliokunta
vahvistaa suunnitelmat. Siséinen tarkastus ja ulkoinen tilintarkastus toi-
mivat yhteisty¢ssa ja vaihtavat tietojaan saannoéllisesti.

Tikkurilassa on siséinen tarkastaja, joka vastaa sisdisen tarkastuk-
sen tehtavista ja raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinta on osa konsernin strategista ja operatiivista suunnitte-
lua, ja se linkittyy myds sisdiseen valvontaan. Tikkurilan riskienhallinta
perustuu yhtién riskienhallintapolitiikkaan. Tikkurilalla on myds muita
sisdisia saantoja ja ohjeita, jotka maarittelevat yksityiskohtaisemmin
johdon tavoitteet, tehtavien eriyttamisen, valtuutukset ja riskirajat.

Tikkurilan hallitus méaéarittelee riskienhallinnan paaperiaatteet ja
hyvéksyy konsernin riskienhallintapolitiikan, ja tarkastusvaliokunta avus-
taa hallitusta riskienhallinnan valvonnassa. Konsernifunktiot vastaavat
oman toiminta-alueensa riskeisté ja niiden hallinnasta.

Tikkurila pyrkii systemaattisesti arvioimaan ja hallitsemaan merkit-
tavimmat riskit, jotka jaetaan seuraaviin paaryhmiin: strategiset riskit,
operatiiviset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Riskienhallintaproses-
sin tulokset raportoidaan saannoéllisesti seké sisaisesti ettéd osana Tik-
kurilan ulkoista raportointia. Paaperiaatteena on systemaattisen riskien-
hallintaprosessin kautta méaaritella ja saavuttaa optimaalinen kokonais-
riskitaso suhteessa Tikkurilan riskinkantokykyyn sek& samalla varmis-
taa toiminnan jatkuvuus.

Yksityiskohtaisempaa tietoa Tikkurilalle relevanteista riskeista 16ytyy
hallituksen toimintakertomuksesta, joka on osa tilikauden 2019 virallista
tilinpaatésaineistoa.

Sisapiiriasioiden hallinta

Tikkurila on jarjestanyt sisapiirihallintonsa markkinoiden vaarinkaytt6a
koskevan asetuksen, kansallisen lainsdadannon, Nasdaq Helsinki Oy:n
sisépiiriohjeen ja Finanssivalvonnan maéaraysten ja ohjeiden mukaisesti.
Tikkurilan sisapiiriohjeet ja -menettelyt koskevat mm. tiedonantovelvolli-
suutta, sisépiiritiedon hallintaa ja valvontaa, johtohenkil6iden ja heidan
lahipiirinsa liiketoimien raportointia ja julkistamista seka siséapiiriluette-
loiden yllapitamista.

Yhtié perustaa ja yllapitaa projektikohtaisia sisépiiriluetteloja tarpeen
mukaan. Talla hetkella yhti6lla ei ole luetteloa pysyvista sisapiirilaisista.
Yhtion johtoon kuuluvien henkiléiden ja heidan I&hipiirinsé on ilmoi-
tettava yhtion rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimensa yhtiélle ja Finans-
sivalvonnalle.
Tikkurilan johtoon on maaritelty kuuluvan seuraavat henkil6t:
* hallituksen jasenet
* toimitusjohtaja
* talousjohtaja.

Tikkurilan johtoon maéritellyt henkil6t seké yhtion maarittelemat talou-
dellista informaatiota vastaanottavat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa,
suoraan tai valillisesti, yhtién arvopapereilla ajanjaksolla, joka alkaa
raportointikauden lopusta ja paattyy seuraavan puolivuosikatsauksen,
liiketoimintakatsauksen (Q1 ja Q3) tai tilinpaatoksen julkaisuun ja joka
tapauksessa vahintaan kolmekymmenta vuorokautta ennen ko. raportin
julkaisua. Liséksi on suositeltu, etta johto ja taloudellista informaatiota
vastaanottavat henkilét kayvat kauppaa yhtion osakkeilla ainoastaan sil-
loin, kun markkinoilla on saatavilla suurin mahdollinen tietdmys olosuh-
teista, jotka vaikuttavat yhtion osakkeen arvoon (esimerkiksi tuloksen
julkistamisen jalkeen).

Lahipiirihallinto

Tikkurilan hallitus on hyvéaksynyt konsernille lahipiiripolitiikan, joka
ohjeistaa lahipiiritransaktioiden hallintaa ja raportointia sek& maarittelee
lahipiiritapahtumien seurannan ja arvioinnin periaatteet.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, ettd mahdolliset Tikkurilan ja
sen lahipiirin valiset sopimukset ja oikeustoimet tayttavat tavanomai-
sen liiketoiminnan vaatimukset ja etta ne toteutetaan markkinaehtoisesti
voimassaolevan lainsdddannén mukaisesti. Konsernin taloushallinto
seuraa ja valvoo lahipiiritapahtumia osana Tikkurilan normaalia rapor-
tointi- ja valvontamenettelya seké raportoi tapahtumat tarkastusvalio-
kunnalle saéannollisesti.

Lisaksi Tikkurila yllapitaa lahipiiriluetteloa.

Tikkurilan paatoksentekoprosessit on jarjestetty siten, etté intressi-
ristiriidat valtettaisiin. Jos Tikkurilalla olisi sellaisia lahipiiritransaktioita,
jotka eivat tayta tavanomaisen liiketoiminnan ja markkinaehtoisuuden
vaatimuksia, kyseiset transaktiot tulee kasitella tarkastusvaliokunnassa
ja hyvaksyttaa hallituksella.

Lahipiiritransaktiot tehdaan lahtokohtaisesti tavanomaisen liiketoi-
minnan vaatimusten mukaisesti ja markkinaehtoisesti mahdollisia intres-
siristiriitoja valttaen.

Lisatietoa lahipiiritransaktioista on saatavilla tilinpaatéksen liitetie-
doissa.
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4. TARKEMMAT TIEDOT HALLITUKSEN JA
KONSERNIJOHDON JASENISTA

Hallituksen jasenia koskevat tiedot

Jari Paasikivi
s. 1954, KTM

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010

Varapuheenjohtaja 2008-2010

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2012
Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen vuodesta 2011

Riippumaton yhtiésta, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta
Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 82 159 (31.12.2018: 80 475)

Keskeinen tyokokemus

¢ Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy, 2006-2018

¢ Konsernin toimitusjohtaja, Oras Oy, 2002-2007
¢ Toimitusjohtaja, Oras Oy, 1994-2001

¢ Tehtaanjohtaja, Oras Oy, 1989-1994

Luottamustehtavat

¢ Kemira Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2012,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014

¢ Kemira Oyj, nimitystoimikunnan jasen vuodesta 2009

¢ Oras Oy, hallituksen jasen vuodesta 1982, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2013

* Keskinainen tyoelédkevakuutusyhtié Varma, hallituksen varapuheen-
johtaja 2014-2016, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017

Lars Peter Lindfors (jasen 11.4.2019 alkaen)
s. 1964, Tekniikan tohtori, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2019
Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 842

Keskeinen tyokokemus

¢ Teknologiajohtaja ja johtoryhman jasen, Neste Oyj, 2009-

¢ Teknologia- ja strategiajohtaja, Neste Oyj, 2009-2012

¢ Tutkimus- ja teknologia -yksikén johtajana 2007-2009

¢ Perstorp-konsernin johtoryhméan jasenen tutkimuksesta,
teknologiasta ja kehityksesta vastaavana johtajana 2001-2007

* Useita tehtavia Nesteella 1989-2001

Luottamustehtévéat
¢ Hallituksen jasen, Fortumin s&atio, 2012-

Petteri Walldén
s. 1948, DI

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2010, jasen vuodesta 2008
Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 11 022 (31.12.2018: 9 906)

Keskeinen tyékokemus

¢ Toimitusjohtaja, Alteams Oy, 2007-2010

¢ Toimitusjohtaja, Onninen Oy, 2001-2005

¢ Toimitusjohtaja, Ensto Oy, 1996-2001

¢ Toimitusjohtaja, Nokia Kaapeli Oy, 1990-1996
* Toimitusjohtaja, Sako Oy, 1987-1990

Luottamustehtavéat

¢ Componenta Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017

¢ Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys ry, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2015

¢ Savonlinnan Oopperajuhlat Oy, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2015

¢ Kuusakoski Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2007

¢ Alteams Oy, hallituksen jasen vuodesta 2007

* Nokian Renkaat Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006

Riitta Mynttinen
s. 1960, B.Sc (Chem.Eng.), MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 6 956 (31.12.2018: 6 114)

Keskeinen tyékokemus

¢ Vice President, Minerals Technologies Inc, 2005-2014
¢ Director, Rohm and Haas Company, 1998-2005

* Director, Ferro Corporation, 1996-1998

¢ Manager, Rohm and Haas Company, 1987-1996

* Research Chemist, NIF, 1986-1987

¢ Research Chemist, Tikkurila Oy, 1984-1986

Luottamustehtavat
¢ Terrafame Oy, hallituksen jasen vuodesta 2018
* Boreal Kasvinjalostus Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

Catherine Sahlgren
s. 1962, M.Sc. (BA and Econ.)

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Riippumaton hallituksen jasen

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 1 698 (31.12.2018: 856)

Keskeinen tyokokemus

* CEO, Werksta Group, 2019-

¢ Teknikmagasinet CEO, 2016-2019

¢ Managing Director Northern Europe, Selecta Group 2006-2016
¢ Managing Director, Nordic Area, Selecta Group 2004-2006

* Managing Director, Scandinavia, Selecta Group 2001-2004

¢ Chief Executive Officer, Euroseek.com 2000-2001

¢ Managing Director, Pressbyran 1998-2000

Luottamustehtavéat

¢ Future, hallituksen jasen 2015-

¢ Bringwell International, hallituksen jasen 2010-
* Arkitektkopia, hallituksen jasen 2006-
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Heikki Westerlund * AcadeMedia AB, hallituksen jasen 2017-
s. 1966, KTM * Boliden AB, hallituksen jasen 2017-
* Kappahl AB, hallituksen jasen 2013-
Hallituksen jasen vuodesta 2018 ¢ Social Initiative Norden AB, hallituksen jasen vuodesta 2008,
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2018 hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 11.4.2019 alkaen ¢ Duni AB, hallituksen jasen 2007-
Riippumaton hallituksen jasen
Suomen kansalainen Harri Kerminen (Jasen 11.4.2019 saakka)
Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 1 909 (31.12.2018: 856) s. 1951, DI, MBA
Keskeinen tyokokemus Hallituksen jasen vuodesta 2012
¢ CEO, CapMan PIc, 2013-2017 Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2012
e Chairman, CapMan Plc, 2010-2013 Riippumaton hallituksen jasen
¢ CEO, CapMan Plc, 2005-2010 Ruotsin kansalainen
¢ Head of CapMan Buyout team, 2002-2005 Tikkurilan osakkeita 11.4.2019: 5 366 (31.12.2018: 5 366)
Luottamustehtavat Keskeinen tyokokemus
¢ Kemppi Oy, hallituksen jasen, 2018- ¢ CEO, Kemira Oyj, 2008-2012
e Duuri Oy, hallituksen jasen 2018- * Johtaja, Kemira Pulp & Paper -liiketoiminta-alue, 2006-2007
e Orion Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2017- * Johtaja, Kemira Specialty -liiketoiminta-alue, 2000-2006
¢ Toimitusjohtaja, Kemira Pigments Oy, 2002-2003
Pia Rudengren (Jasen 11.4.2019 saakka) * Hallintojohtaja Kemira Chemicals Oy, 1996-2000
s. 1965, M.Sc. (BA & Econ.) ¢ Tehtaanjohtaja Kemira Oyj:n Oulun tehtaat, 1994-1996
* Tuotantojohtaja, Kemira Kemi AB, 1990
Hallituksen jasen vuodesta 2009 * Projektipaallikkd, tehdasrakennushankkeet (Suomi, Ruotsi, Belgia ja
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2010, USA) Kemira Oy/Kemira Oyj, 1989-1994
puheenjohtaja 4.4.2017 alkaen
Riippumaton hallituksen jasen Luottamustehtavat
Ruotsin kansalainen * Spinverse Group, hallituksen puheenjohtaja 2015-
Tikkurilan osakkeita 11.4.2019: 7 278 (31.12.2018: 7 278) ¢ SK Spice Holdings S.A.R.L, hallituksen jasen 2015-
¢ LUT, Lappeenranta University of Technology,
Keskeinen tyokokemus Advisory Boardin jasen 2015-
¢ Varatoimitusjohtaja, W Capital Management AB, 2001-2005 ¢ Harjavalta Oy, hallituksen jasen 2014-
e CFO, Johtoryhman jasen, Investor AB, 1998-2001 ¢ Magsort Oy, hallituksen puheenjohtaja 2014-
* Metgen Oy, hallituksen puheenjohtaja 2012-
Luottamustehtavat * Normet Oy, hallituksen jasen 2012-

* WeMind AB, hallituksen jasen 2017-

Lars Peter Lindfors
(11.4.2019 alkaen)

Riitta Mynttinen

Catherine Sahlgren Heikki Westerlund Pia Rudengren Harri Kerminen
(11.4.2019 saakka) (11.4.2019 saakka)



9 | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

KONSERNIN JOHTORYHMAA KOSKEVAT TIEDOT

Elisa Markula
s. 1966, KTM

Toimitusjohtaja, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2018
Johtoryhman puheenjohtaja 12.4.2018 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0 (31.12.2018: 0)

Keskeinen tyokokemus

¢ Senior Vice President, Paulig Group, toimitusjohtaja, Oy Gustav
Paulig Ab (kahviliiketoiminta) 2010-2018

¢ Maajohtaja, Oy Suomen LEGO Ab 2006-2009

¢ Myyntijohtaja, Oy Snellman Ab 2003-2006

* Key Account Manager ja Trade Marketing Manager, Oy SCA
Hygiene Products Ab 2000-2003

¢ Tuotepaallikké, Oy SCA Hygiene Products Ab 1998-1999

¢ Aluemarkkinointip&allikkd, Fazer Suklaa Oy 1993-1998

Luottamustehtavat

¢ Olvi Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2015

* Mainostajien liitto, hallituksen jasen vuodesta 2014

* Kemianteollisuus ry, hallituksen jasen vuodesta 2018

e Suomalais-Venalainen kauppakamariyhdistys - SVKK, hallituksen
jasen vuodesta 2018

e Variteollisuus ry, hallituksen jasen vuodesta 2018

Markus Melkko (jasen 11.4.2019 alkaen)
s. 1975, DI, KTK

Talousjohtaja, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2019
Johtoryhman jasen 11.4.2019 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0

Keskeinen tydkokemus

¢ Johtaja, Business Control, Tikkurila Oyj, 2019

¢ Talousjohtaja, Unisport Saltex, 2017-2019

¢ Talousjohtaja, Ekokem Oyj, 2015-2017

* Liiketoiminnan kehitys ja rahoituksesta vastaava johtaja,
Cleantech Industries Global N.V., 2014-2015

e Strategiasta ja liiketoiminnan kehityksesta vastaava johtaa,
Fazer Food Services

¢ Vice President, Business Controlling ja Manager, Strategy,
Outokumpu Oyj

¢ Johtaja, liiketoiminnan kehitys, Loparex

¢ Johtaja, liiketoiminnan kehitys, Itella Oyj

Luottamustehtavéat
¢ Bang & Bonsomer Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2019

Melisa Béarholm
s. 1967, Psykologian maisteri

SVP, Henkilosto, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2017
Johtoryhmén jasen 1.5.2017 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 2 000 (31.12.2018: 2 000)

Keskeinen tydkokemus
¢ Henkil6stojohtaja, Tikkurila, BU Finland, 01/2017-04/2017
¢ Perustaja ja konsultti, MBM Coaching Oy, 2014-2016

¢ Henkilostdjohtaja, Rovio Entertainment Oy, 2012-2014
¢ Henkilostéjohtaja, Suunto Oy, 2007-2011

¢ Henkilostéjohtaja, Sako Oy, 2004-2007

* Henkilostojohtaja, Itella Oyj, 2002-2004

* Kehitysjohtaja, Nokia Oyj, 1999-2002

¢ Henkil6stokonsultti, Nokia Networks, 1996-1999

Fredrik Linde
s. 1971, DI, eMBA

SVP, Tuotanto, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2009
Johtoryhman jasen 1.6.2018 alkaen

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0 (31.12.2018: 0)

Keskeinen tyokokemus

¢ Vice President, Supply Chain Planning, Tikkurila Oyj 2017-2018

¢ General Manager, Kefa Drytech AB (Tikkurila osti yrityksen vuonna
2014) 2014-2016

¢ Vice President, Supply Chain Scandinavia, Tikkurila Oyj/Tikkurila
Sverige AB 2010-2017

* Vice President, Head of Production & Logistics, Alcro-Beckers AB
2009-2010

* Director, APl Production, AstraZeneca Ruotsi 2008-2009

* Associate Director, APl Production, AstraZeneca Ruotsi 2007-2008

Meri Vainikka
s. 1971, KTM

SVP, Tuotteet ja palvelut, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2017
Johtoryhmaén jasen 1.5.2017 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 2 000 (31.12.2018: 2 000)

Keskeinen tyokokemus

¢ Markkinointi- ja viestintdjohtaja, Tikkurila, BU Finland,
01/2017-04/2017

* Markkinointijohtaja, Alkoholittomat juomat, Hartwall Oy,
3/2016-12/2016

¢ Markkinointijohtaja, Alkoholijuomat, Hartwall Oy, 2015-2016

* Kategoriamarkkinointipaallikko, Hartwall Oy, 2012-2014

* Markkinointipaallikkd, L'Oréal Finland Oy, 2010-2012

¢ Markkinointipaallikkd, Mars Finland Oy, 2008-2010 ja 1998-2003

* Koulutuspaallikko, Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu,
liiketalous 2004-2008

Anders Rotkirch
s. 1980, DI

SVP, Strategiset muutosohjelmat ja digitalisaatio, Tikkurilan
palveluksessa vuodesta 2019

Johtoryhman jasen 1.1.2019 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0

Keskeinen ty6kokemus

* Talousjohtaja, Coffee Division of Paulig Group, 2015-2018

¢ Group Business Controller, Paulig Group, 2013-2015

* Business Controller, Paulig Group, 2011-2013

* Manager, Ernst & Young, Advisory Services, 2011

¢ Senior Consultant, Ernst & Young, Advisory Services, 2010-2011
¢ Consultant, Ernst & Young, Advisory Services, 2007-2009
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Oskari Vidman (jasen 05/2019 alkaen)
s. 1976, KTM

SVP, Myynti, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2019
Johtoryhman jasen 05/2019 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0

Keskeinen tyokokemus

* Myynnista vastaava johtaja, Cloetta Group Ruotsi 04/2018-04/2019

* Myyntijohtaja, Cloetta Suomi 10/2015-03/2018

* Myyntijohtaja, Ruotsi ja Norja, British American Tobacco
02/2014-09/2015

e Maajohtaja, Norja, British American Tobacco 02/2012-02/2014

¢ Useita myynnin ja myynnin johtamisen tehtavia British American
Tobaccossa vuodesta 2002

Petri Miettinen (Jasen 30.4.2019 saakka)
s. 1968, KTM

SVP, Hankinta, 1.6.2018 alkaen

Tikkurilan palveluksessa ja johtoryhmén jasen vuodesta 2007
Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 30.4.2019: 0

Keskeinen tydkokemus

e SVP, Operations, 05/2017-05/2018, Tikkurila

e SVP, Supply Chain Management & HSEQ 2007-2017, Tikkurila

* Hankinta- ja logistiikkajohtaja, Marine liiketoiminta, ABB, 2002-2007
¢ Talousjohtaja (OTO), Marine liiketoimiinta, ABB, 2003-2004

Markus Melkko
(11.4.2019 alkaen)

Elisa Markula

/

Anders Rotkirch

Oskari Vidman

Petri Miettinen
(toukokuusta 2019 alkaen) (30.4.2019 saakka)

* Business Controller, Marine liiketoiminta, ABB, 2000-2002
¢ Controller, projektipaallikkd, Sahkdkoneliiketoiminta, ABB,
1997-2000

Luottamustehtavat
* Katu-Karhu Oy, Hallituksen jasen 2016-

Jukka Havia (Jasen 11.4.2019 saakka)
s. 1968, KTM
Talousjohtaja, 2010-

Tikkurilan palveluksessa ja johtoryhmén jasen vuodesta 2010.
Suomen kansalainen
Tikkurilan osakkeita 11.4.2019: 14 000 (31.12.2018: 14 000)

Keskeinen tydkokemus

¢ Varatoimitusjohtaja, Ruukki Group, 2008-2010

¢ Talous- ja hallintojohtaja, Ruukki Group, 2005-2008

* Talousjohtaja, Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta
2001-2005

¢ Toimitusjohtaja, KY-Palvelu Oy, 2001-2005

¢ Talousjohtaja, RSL Com Finland Oy, 1997-2001

* Controller, Oy Canon Ab, 1995-1997

Luottamustehtévéat

¢ Lapti Group Oy, hallituksen jasen 2017-

¢ Leipurin Qyj, hallituksen jasen 2014-

* Aalto Yliopiston Ylioppilaskunta, Taloustoimikunnan jasen
2010-2018, puheenjohtaja 2016-2018

Fredrik Linde Meri Vainikka

Jukka Havia
(11.4.2019 saakka)
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www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat
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communications.tikkurila@tikkurila.com
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