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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:
Paikka:

Lisni:

6.4.2016, klo 13:00
Veranda 2 -sali, Finlandia-talo, Mannerheimintie 13, Helsinki

Osallistuja- ja ##niluettelo, josta kdyvét ilmi kokouksessa ldsnd tai edustettuina olleet osak-
keenomistajat, heidén asiamiehensi ja avustajansa sekéd kunkin osakkeenomistajan osakkeiden luku-
méira ja Aanim#drd, on otettu poytakirjan liitteeksi 1. Lisdksi ldsnd olivat yhtion hallituksen jésenet,
nimitystoimikunnan jésenid, toimitusjohtaja, johtoryhmén jasenet ja teknistd henkilokuntaa.

1. Kokouksen avaaminen

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi avasi kokouksen, toivotti osakkeenomistajat tervetul-
leiksi yhtidkokoukseen, esitteli hallituksen jasenet seké taustoitti erditd yhtion kannalta keskeisid pdat-
tyneen tilikauden tapahtumia.

2. Kokouksen jirjestiytyminen

Asianajaja Mikko Heinonen valittiin kokouksen puheenjohtajaksi. Puheenjohtaja kutsui yhtion la-
kiasianjohtaja Antti Kiurun kokouksen sihteeriksi.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelyd koskevat menettelytavat.

Todettiin, etti tilinpaAtdsasiakirjat tilikaudelta 2015 olivat 4.3.2016 alkaen olleet saatavilla yhtién
internetsivuilla. Todettiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle oli julkistettu porssitiedot-
teella 9.2.2016 sek# samanaikaisesti kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla, ja ettd nimitystoi-
mikunnan ehdotukset yhtiSkokoukselle oli julkistettu porssitiedotteella 26.1.2016. Mainitut asiakir-
jat olivat myds nihtavilld yhtidkokouksessa ja niistd oli osakeyhti6lain mukaisesti ldhetetty jéljen-
nokset osakkeenomistajille, jotka niité olivat pyyténeet.

Puheenjohtaja totesi, ettd erddt hallintarekisterissd olevia osakkeita omistavat osakkeenomistajat
olivat toimittaneet yhtidlle dinestysohjeita ennen yhtitkokousta seka selosti hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia dénestysohjeita.

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti Saija Salmelainen (Nordea Pankki Suomi Oyj) vahvisti
edustavansa lukuisia hallintarekisterdityja osakkeenomistajia, joiden osakemééristd ja ddnestysoh-
jeista h#n oli toimittanut tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Saija Salmelainen vahvisti, etteivit
hiinen paidmichensi vaatineet ddnestystd niissd esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa paa-
tosehdotusta tai olla osallistumatta asian kisittelyyn, vaan asianmukainen merkintd poytékirjaan
olisi riittdva.

Irene Aspelin (Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin sivukonttori) vahvisti vastaa-
valla tavalla omien padmiestensd ddnestysohjeet ja menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhteenvetoluettelossa esitetyt vastustavat ja tyhjat 4anet merkitddn pOyté-
kirjaan kuvatulla tavalla. Siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia adnid merki-
tadn ne kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavina #4nind vain siltd osin kuin ne samalla kannatta-
vat ddnestyskelpoista vastachdotusta,

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelo Nordean ja SEB:n edustamien hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajien ddnestysohjeista otettiin poytakirjan liitteeksi 2.
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3. Poytikirjantarkastajien ja didntenlaskun valvojien valinta

Piitettiin valita poytékirjatarkastajiksi Eerik Paasikivi ja Sami Nevalainen, jotka tarvittaessa toimi-
vat myds ddntenlaskun valvojina.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
Todettiin, ettd kutsu yhtidkokoukseen oli julkaistu yhtién internetsivuilla ja porssitiedotteena 8.3.2016.
Lisiksi kokouskutsusta oli julkaistu tieto Helsingin Sanomissa 9.3.2016. Kokouskutsu otettiin pdytéa-
kirjan liitteeksi 3.

Todettiin, ettd kokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtilain mukaisesti, ja oli ndin ol-
len paitosvaltainen késittelemaan kutsussa mainitut asiat.

5. Lisni olevien toteaminen ja diiniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kokouksen alkaessa ldsni olevista osakkeenomistajista, asiamiehistd ja avustajista oli
laadittu liitteen 1 mukainen osallistuja- ja déniluettelo, johon on merkitty kunkin osakkeenomista-
jan osakkeiden lukuméird ja danimaédrd. Todettiin, ettd déniluettelon mukaan kokouksessa oli sen
alkaessa liasnd tai edustettuna yhteensd 350 osakkeenomistajaa edustaen yhteensd 26.851.673 osa-
ketta ja aanta.

Puheenjohtaja vahvisti kokouksen alkamisajankohtaa koskevan &éniluettelon liitteen 1 mukaisena.
Todettiin, ettd déniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen ddnestyksen

alkaessa.

6. Tilikauden 2015 tilinpéitoksen, konsernitilinpiiiitoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastusker-
tomuksen esittiiminen

Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen piti toimitusjohtajan katsauksen koskien tilikautta 2015 (liite 4) seka
esitteli yhtion tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 31.12.2015 pagttyneelta tilikaudelta.

Puheenjohtaja esitteli yhtion tilintarkastuskertomuksen 31.12.2015 paattyneeltd tilikaudelta.

Todettiin, ettd tilinpddtos, konsernitilinpaétds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus olivat olleet
nihtivind 4.3.2016 alkaen yhtién internetsivuilla ja lisdksi ne olivat saatavilla kokouspaikalla.

Merkittiin, ettd toimitusjohtaja Jarvinen vastasi osakkeenomistajien kysymyksiin.
7. Tilinpiitoksen ja konsernitilinpditoksen vahvistaminen

Paitettiin vahvistaa yhtion tilinpdétos, késittden myos konsernintilipaatoksen, 31.12.2015 péitty-
neeltd tilikaudelta.

8. Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta piittiminen
Paitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,80 euroa osakkeelta. Osinko makse-

taan osakkeenomistajalle, joka on osingon maksun tdsméaytyspaivand 8.4.2016 merkitty Euroclear
Finland Oy:n yllapitdma&dn yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 15.4.2016.
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9. Vastuuvapaudesta piittiminen hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle

Padtettiin myontda vastuuvapaus yhtion hallituksen jisenille ja yhtin toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.—31.12.2015.

Merkittiin, ettd tissi asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia danié oli
yhteensd 90.057.

10. Hallituksen jiisenten palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista piiiittiminen

Pastettiin yhtickokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen
jasenille maksettavat vuosipalkkiot pidetéén ennallaan. Pégtetyt vuosipalkkiot ovat: hallituksen pu-
heenjohtaja 64 000 euroa, varapuheenjohtaja 40 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimiva jasen 40 000 euroa ja hallituksen muut jésenet 32 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40 pro-
senttia maksetaan markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput rahana. Osakkeet
hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun liiketoimintakat-
saus ajalta 1.1.-31.3.2016 on julkistettu.

Liséksi hallituksen jisenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselta ko-
koukselta (pois lukien pastokset ilman kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen kotimaassa pidetylta
kokoukselta sekd 1 200 euroa jasenen kotimaan ulkopuolella pidetyltd kokoukselta. Puhelin- tai vi-
deoyhteyden vilitykselld pidettyjen kokousten osalta maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Halli-
tuksen kokouksiin liittyvistd matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtién matkustusséénnén mu-
kaisesti.

11. Hallituksen jisenten lukumiifiristi padttiminen

Pidtettiin yhtickokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitukseen
kuuluu seuraavalla toimikaudella kuusi (6) jasenté.

12. Hallituksen jdsenten valitseminen
Paatettiin yhtidkokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita hallituksen
jaseniksi uudelleen seuraavaksi toimikaudeksi Eeva Ahdekivi, Harri Kerminen, Riitta Mynttinen,
Jari Paasikivi, Pia Rudengren ja Petteri Walldén.

13. Tilintarkastajan palkkiosta péittiminen

Pastettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hy-
viksymaén laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Paitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab.

Todettiin, ettdi KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT To-
ni Aaltonen.

15. Hallituksen ehdotus yhtidjirjestyksen muuttamiseksi

Pastettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen 3. kohtaa siten, ettd
maininta “hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan” poistetaan.
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Yhtidjarjestyksen muutettu kohta 3 kuuluu kokonaisuudessaan seuraavasti:

”3 Yhti6lld on hallitus, joka huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jér-
Jestamisestd,

Hallitukseen kuuluu vihintddn kolme (3) ja enintddn seitsemdn (7) jdsentd. Hallituksen jise-
nen toimikausi pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessd.

’

Hallitus on pddtdsvaltainen, kun enemmdn kuin puolet jisenistd on paikalla kokouksessa.’

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjid &anié oli yh-
teensd 10.000.

16. Hallituksen ehdotus nimitystoimikunnan tehtivinkavan muuttamiseksi

Péitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa nimitystoimikunnan tehtdvinkuvaa siten, etta
nimitystoimikunnan tehtivina on valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle tehtdvit ehdotukset halli-
tuksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi sekd niiden palkkioiksi.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa hallintarekisteréityjen osakkeenomistajien tyhjid @anié oli yh-
teensd 10.000.

17. Hallituksen valtuuttaminen piittimiin omien osakkeiden hankkimisesta

Puheenjohtaja totesi, ettd hallitus on ehdottanut yhtickokoukselle, ettd yhtickokous valtuuttaa halli-
tuksen pédttim&aan yhtién omien osakkeiden hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssi vapaa-
seen omaan padomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu padttdméadn enintdan 4 400 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaéismédrd vastaa noin 10 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista,

Omat osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissd, minkd vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti
eli muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankinnat to-
teutetaan osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jérjestdmés-
sd julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n sdéntdjen mukaisesti.

Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan julki-
sessa kaupankédynnissd. Omien osakkeiden hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin julki-
sessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaéishinta
vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Osakkeita hankitaan kéytettdvdksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi, yhtiébn oman pddoman rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen likviditeetin paran-
tamiseksi, kdytettdvéksi yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtion osa-
keperusteisten palkkiojérjestelmien toteuttamiseen. Osakkeet voidaan edelld mainittujen tarkoitus-
ten toteuttamiseksi pitdd yhticll4, luovuttaa tai mit&t6ida. Hallitus paattdd muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista.

Hankkimisvaltuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittymiseen asti, kui-
tenkin enintddn 30.6.2017 saakka. Valtuutus kumoaisi varsinaisessa yhtikokouksessa 25.3.2015
hallitukselle annetun hankkimisvaltuutuksen.
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Piitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus paattdmaén yhtién omien osakkei-
den hankkimisesta.

Merkittiin, ettdi tdssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia ddnié oli
yhteensa 10.000 ja tyhjid &8nié yhteensd 191.175.

18. Hallituksen valtuuttaminen péittiméiin osakeannista

Puheenjohtaja totesi, ettd hallitus on ehdottanut yhtickokoukselle, ettd yhtiSkokous valtuuttaa halli-
tuksen péattimain enintdin 4 400 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamises-
ta tai uuden osakkeen antamisesta yhdessd tai useammassa erdssi. Ehdotettu valtuutuksen enim-
maismadra vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista nykyisistd osakkeista.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiolld olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestédin omistavat yhtion osakkeita tai osak-
keenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta pai-
nava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yh-
tion oman padoman rakenteen kehittiminen, osakkeen likviditeetin parantaminen, yhtion hallituk-
sen vuosipalkkioiden maksaminen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojarjestelmien toteuttaminen.
Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintdhinta merkitdén sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Yhtién omia osakkeita luovutettaessa merkitidan osakkeesta maksettava mééra sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon.

Hallitus paattaisi muista osakeanteihin liittyvistd seikoista. Valtuutus olisi voimassa seuraavan var-
sinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintéén 30.6.2017 saakka. Valtuutus kumo-
aisi varsinaisessa yhtickokouksessa 25.3.2015 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen, mutta ei
yhtiokokouksessa 28.3.2012 hallitukselle annettua yhteensé enintddn 440 000 osakkeen antivaltuu-
tusta liittyen yhtidn osakeperusteiseen sitouttamis- ja kannustinjarjestelméan.

Piitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus paattdméaéan osakeannista.

Merkittiin, ett tissd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia danid oli
yhteensé 1.497.8009.

19. Kokouksen péaiittiminen

Merkittiin, ettd yhtickokouksessa tehtyja paitoksid olivat kannattaneet kaikki ldsné olevat osakkeen-
omistajat, ellei poytikirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun késitelty. Todettiin, ettd yhtickokouksesta laa-
dittava poytikirja on osakkeenomistajien nihtivilld viimeistdan 20.4.2016 alkaen yhtion internetsivuil-

la www tikkurilagroup.com.

Puheenjohtaja pdatti kokouksen klo 14.27.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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