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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:
Paikka:

Lasna:

25.3.2015 klo 13:00
Lasipalatsi, Bio Rex, Mannerheimintie 22-24, Helsinki

Osallistuja- ja aaniluettelo, josta kédyvdt ilmi kokouksessa lisni tai edustettuina olleet osak-
keenomistajat, heiddn asiamiehensé ja avustajansa sekd kunkin osakkeenomistajan osakkeiden luku-
mééra ja ddnimaara, on otettu pdytakirjan liittecksi 1. Lisaksi ldsnd olivat yhtion hallituksen jésenet,
nimitystoimikunnan jdsenet, toimitusjohtaja, johtoryhmén jisenet ja teknistd henkilokuntaa.

1. Kokouksen avaaminen

Yhti6n hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi avasi kokouksen, toivotti osakkeenomistajat tervetul-
leiksi yhtickokoukseen, esitteli hallituksen jésenet sekd taustoitti erdité yhtion kannalta keskeisis p#t-
tyneen tilikauden tapahtumia.

2. Kokouksen jirjestiytyminen

(C38550998.4

Asianajaja Mikko Heinonen valittiin kokouksen puheenjohtajaksi. Puheenjohtaja kutsui yhtién la-
kiasianjohtaja Antti Kiurun kokouksen sihteeriksi.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelyé koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd tilinpddtdsasiakirjat tilikaudelta 2014 olivat 3.3.2015 alkaen olleet saatavilla yhtion
internetsivuilla. Todettiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtikokoukselle oli julkistettu pérssitiedot-
teella 10.2.2015 sekd samanaikaisesti kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla, ja ettd nimitys-
toimikunnan ehdotukset yhtikokoukselle oli julkistettu porssitiedotteella 14.1.2015. Mainitut asia-
kirjat olivat my6s néhtavilla yhtickokouksessa ja niistd oli osakeyhtidlain mukaisesti lahetetty jal-
jenndkset osakkeenomistajille, jotka niitd olivat pyytineet.

Puheenjohtaja totesi, ettd erddt hallintarekisterissd olevia osakkeita omistavat osakkeenomistajat
olivat toimittaneet yhtidlle d4nestysohjeita ennen yhtikokousta seké selosti hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia d4nestysohjeita.

Puheenjohtajan tiedustelun mukaisesti Katariina Nieminen (Nordea Pankki Suomi Oyj) vahvisti
edustavansa lukuisia hallintarekisterdityjéd osakkeenomistajia, joiden osakemddrist ja d4nestysoh-
jeista hin oli toimittanut tiedot kokouksen puheenjohtajalle. Katariina Nieminen vahvisti, etteivt
hénen padmiehensd vaatineet dénestysté niissd esityslistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa pai-
tosehdotusta tai olla osallistumatta asian ksittelyyn, vaan asianmukainen merkinti péytikirjaan
olisi riittéva.

Esa Mikkonen (Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)) vahvisti vastaavalla tavalla omien

padmiestensd dénestysohjeet ja menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhteenvetoluettelossa esitetyt vastustavat dénet merkitdsn poytakirjaan
kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavina dénind vain silti osin kuin ne samalla kannattavat #énes-
tyskelpoista vastachdotusta.

Todettiin, ettd yhteenvetoluettelo Nordean ja SEB:n edustamien hallintarekisterityjen osakkeiden
omistajien dénestysohjeista otettiin pdytakirjan liitteeksi 2.
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3. Poytikirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valinta

Péatettiin valita poytékirjatarkastajiksi Risto Paasikivi ja Katariina Nieminen, jotka tarvittaessa toi-
mivat myo6s ddntenlaskun valvojina.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
Todettiin, ettd kutsu yhtiokokoukseen oli julkaistu yhtion internetsivuilla ja porssitiedotteena 2.3.2015.
Liséksi kokouskutsusta oli julkaistu tieto Helsingin Sanomissa 3.3.2015. Kokouskutsu otettiin poyti-
kirjan liitteeksi 3.

Todettiin, ettéd kokous oli kutsuttu koolle yhtiGjérjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti, ja oli ndin ol-
len padtosvaltainen késitteleméén kutsussa mainitut asiat.

S. Lisni olevien toteaminen ja diniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettéd kokouksen alkaessa ldsné olevista osakkeenomistajista, asiamiehistd ja avustajista oli
laadittu liitteen 1 mukainen osallistuja- ja &aniluettelo, johon on merkitty kunkin osakkeenomista-
jan osakkeiden lukuméérad ja daniméaéra. Todettiin, ettd ddniluettelon mukaan kokouksessa oli sen
alkaessa ldsnd tai edustettuna yhteensd 410 osakkeenomistajaa edustaen yhteensi 28 638 181 osa-
ketta ja aanta.

Puheenjohtaja vahvisti kokouksen alkamisajankohtaa koskevan #aniluettelon liitteen 1 mukaisena.
Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen #nestyksen

alkaessa.

6. Tilikauden 2014 tilinpéitoksen, konsernitilinpditoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastusker-
tomuksen esittiminen

Toimitusjohtaja Erkki Jérvinen piti toimitusjohtajan katsauksen koskien tilikautta 2014 (liite 4) sekd
esitteli yhtion tilinpddtéksen ja toimintakertomuksen 31.12.2014 pasttyneeltd tilikaudelta.

Puheenjohtaja esitteli yhtion tilintarkastuskertomuksen 31.12.2014 péittyneelti tilikaudelta.

Todettiin, ettd tilinpdatds, konsernitilinpéétds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus olivat olleet
néhtdvina 3.3.2015 alkaen yhti6n internetsivuilla ja liséksi ne olivat saatavilla kokouspaikalla.

7. Tilinpiitoksen ja konsernitilinpddtoksen vahvistaminen

Péétettiin vahvistaa yhtion tilinpaétos, kisittden myos konsernintilipddtoksen, 31.12.2014 paitty-
neelta tilikaudelta.

8. Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta piittiminen
Paitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,80 euroa osakkeelta. Osinko makse-
taan osakkeenomistajalle, joka on osingon maksun tdsmaytyspéivénd 27.3.2015 merkitty Euroclear
Finland Oy:n yllépitdim&&n yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 9.4.2015.

9. Vastuuvapaudesta paidttiminen hallituksen jiisenille ja toimitusjohtajalle

Péatettiin myontédd vastuuvapaus yhtion hallituksen jésenille ja yhtion toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2014.
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Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia dnid oli
yhteensd 91 418.

10. Hallituksen jisenten palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista piittiminen

11.

12.

13.

14.

Paitettiin yhtikokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen
jésenille maksettavia vuosipalkkioita korotetaan hieman. Paitetyt vuosipalkkiot ovat: hallituksen
puheenjohtaja 64 000 euroa, varapuheenjohtaja 40 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja-
na toimiva jdsen 40 000 euroa ja hallituksen muut jdsenet 32 000 euroa. Vuosipalkkiosta noin 40
prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput rahana. Osak-
keet hankittaisiin suoraan hallituksen jésenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun osa-
vuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2015 on julkistettu.

Lisdksi hallituksen jdsenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselta koko-
ukselta (pois lukien pédtokset ilman kokousta) palkkiona 600 euroa jasenen kotimaassa pidetylti
kokoukselta sekd 1 200 euroa jésenen kotimaan ulkopuolella pidetylti kokoukselta. Puhelin- tai vi-
deoyhteyden vilitykselld pidettyjen kokousten osalta maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Halli-
tuksen kokouksiin liittyvistd matkoista aiheutuneet kulut korvataan yhtién matkustussainnén mu-
kaisesti.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa osakkeenomistaja Arvi Kekéldinen (#énilippu nro 8) ilmoitti
merkittdvaksi poytdkirjaan, tekemétta vastachdotusta ja vaatimatta dénestystd, vastustavansa nimi-
tystoimikunnan ehdotusta ja kannattavansa palkkioiden pitdmistd niiden nykyiselld tasolla. Osak-
keenomistajat Martti Waltasaari (danilippu 184) seké Pekka Jaakkola (179) ilmoittivat vastaavasti
merkittéviksi poytikirjaan niin ikddn vastustavansa nimitystoimikunnan ehdotusta ja kannattavansa
palkkioiden pitdmista niiden nykyiselld tasolla.

Hallituksen jdsenten lukumiiristi padttiminen

Péitettiin yhtiokokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitukseen
kuuluu seuraavalla toimikaudella kuusi (6) jdsenta.

Hallituksen jdsenten valitseminen
Paitettiin yhti6kokouksen asettaman nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita hallituksen
jaseniksi uudelleen seuraavaksi toimikaudeksi hallituksen nykyisisté jdsenistd Eeva Ahdekivi, Har-
ri Kerminen, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Pia Rudengren ja Petteri Walldén.

Tilintarkastajan palkkiosta piidttiminen

Pédtettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hy-
vaksymin laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Paiitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG
Oy Ab.

Todettiin, ettd KPMG Oy Ab on ilmoittanut, ettd paévastuullisena tilintarkastajana toimii KHT To-
ni Aaltonen.
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15. Hallituksen valtuuttaminen paittiméain omien osakkeiden hankkimisesta

Puheenjohtaja totesi, ettd hallitus on ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtickokous valtuuttaa halli-
tuksen pédttimédn yhtién omien osakkeiden hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdsséd vapaa-
seen omaan padomaan kuuluvilla varoilla seuraavasti:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paittdméédn enintdén 4 400 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Ehdotettu valtuutuksen enimméismaéérd vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Omat osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissd, minkd vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti
eli muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden hankinnat to-
teutetaan osakkeiden hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestimés-
sé julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n séént6jen mukaisesti.

Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan julki-
sessa kaupankdynnissd. Omien osakkeiden hankkimisen vdhimmaéisvastike on osakkeen alin julki-
sessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimméishinta
vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissd noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Osakkeita hankitaan kéytettdviksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi, yhtion oman pddoman rakenteen kehittimiseksi, osakkeen likviditeetin paran-
tamiseksi, kédytettdvéksi yhtion hallituksen jésenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtion osa-
keperusteisten palkkiojérjestelmien toteuttamiseen. Osakkeet voidaan edelld mainittujen tarkoitus-
ten toteuttamiseksi pitdd yhtiollé, luovuttaa tai mitdtoidd. Hallitus paéttdd muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista.

Hankkimisvaltuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pédttymiseen asti, kui-
tenkin enintddn 30.6.2016 saakka. Valtuutus kumoaisi varsinaisessa yhtickokouksessa 25.3.2014
hallitukselle annetun hankkimisvaltuutuksen.

Yhtiokokous pditti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdméédn yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien tyhjid &anid oli yh-
teensd 71 207.

16. Hallituksen valtuuttaminen paittimain osakeannista

Puheenjohtaja totesi, ettd hallitus on ehdottanut yhtickokoukselle, ettd yhtickokous valtuuttaa halli-
tuksen péattdmédn enintddn 4 400 000 yhtion hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamises-
ta tai uuden osakkeen antamisesta yhdessd tai useammassa erdssd. Ehdotettu valtuutuksen enim-
mdismdérd vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista nykyisistd osakkeista.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti6lld olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestddn omistavat yhtion osakkeita tai osak-
keenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos sithen on yhtién kannalta pai-
nava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yh-
tion oman pddoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen tai yhtion halli-
tuksen vuosipalkkioiden maksaminen. Uusia osakkeita annettaessa osakkeiden merkintdhinta mer-
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kitdén sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Yhtién omia osakkeita luovutettaessa merkitizin
osakkeesta maksettava méara sijoitetun vapaan oman paioman rahastoon.

Hallitus paattdisi muista osakeanteihin liittyvisté seikoista. Valtuutus olisi voimassa seuraavan var-
sinaisen yhtiékokouksen péattymiseen asti, kuitenkin enintdsn 30.6.2016 saakka. Valtuutus kumo-
aisi varsinaisessa yhtickokouksessa 25.3.2014 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen, mutta ei
yhti6kokouksessa 28.3.2012 hallitukselle annettua yhteensi enintéan 440 000 osakkeen antivaltuu-
tusta liittyen yhtion osakeperusteiseen sitouttamis- ja kannustinjirjestelmaan.

Yhtidkokous péitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattimasan osakean-
nista.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia dénié oli
yhteensa 1 222 882.

17. Kokouksen péittiminen

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyjd paatoksid olivat kannattaneet kaikki l4snd olevat osakkeen-
omistajat, ellei p6ytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun késitelty. Todettiin, etti yhtickokouksesta laa-
dittava pdytékirja on osakkeenomistajien nahtévilld viimeistdan 8.4.2015 alkaen yhtion internetsivuilla

www.tikkurilagroup.com.

Puheenjohtaja pétti kokouksen klo 14:39.
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