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Selvitys Tikkurilan hallinto-ja
ohjausjariestelmasta 2010

Tama Tikkurila Oyj:n (mydhemmin "Tikkurila" tai "Konserni’, jolla viitataan
sekd Tikkurila Oyj:hin ettd Tikkurila-konserniin) selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdasta on laadittu voimassaolevan lainsdaddannon sekd suoma-
laisten listayhtididen hallinnointikoodin 2010, jonka viimeisin versio astui
voimaan 1.10.2010, mukaisesti. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta julkaistaan erillisend hallituksen toimintakertomuksesta.

Selvitys siséltyy Tikkurilan vuoden 2010 vuosikertomukseen ja on saata-
villa myds internetsivustolta www.tikkurilagroup.com/fi.

Yleiset periaatteet ja viitekehys
Tikkurila noudattaa hallintoperiaatteissaan ja paatoksenteossaan:
- Suomen osakeyhtidlakia
- Suomen arvopaperimarkkinalakia
« Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
- Tikkurila Oyj:n yhtiojdrjestysta
- Finanssivalvonnan standardeja
+ NASDAQ OMX Helsingin saantoja
- Keskuskauppakamarin suositusta julkisissa ostotarjouksissa
noudatettavista menettelytavoista
- Muuta Tikkurilan toimintaan liittyvaa lainsdddantoa ja saantelya
(esim. EU:n REACH-asetus)
Hallinnointikoodi [6ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta
www.cgfinland.com. Tietoa konsernin hallinnoinnista 16ytyy myos Tikku-
rilan internetsivuilta.
Koska konserni toimii myos Tikkurila Oyj:n kotipaikan ulkopuolisilla
markkinoilla, otetaan yhtién toiminnassa huomioon paikallinen lainsaa-
danto.

Tikkurilan hallintoelimet
Seuraavassa kuviossa on esitetty Tikkurilan tarkeimmat hallintoelimet:

Yhtiokokous Tilintarkastus
Nimitys-
toimikunta*
Hallitus Sisdinen
valvonta
Tarkastus-
valiokunta
Toimitusjohtaja Sissinen
tarkastus
Johtoryhma

Riskienhallinta

Strategiset
liiketoimintayksikot ja
toiminnot

ITikkurila perusti niin sanotun nimitysvaliokunnan elokuussa 2010. Vaikka kyseista tahoa
on kutsuttu valiokunnaksi vuoden 2010 jdlkimmdisen vuosipuoliskon aikana, konsernin
hallitus on kuitenkin pdattanyt, ettd kyseessd on elin, jonka jdrjestaytymisestd ja hallin-
noinnista vastaavat yhtion suurimmat osakkeenomistajat. Elimen tehtdvana on tehda
ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallitukseen nimitettdvistd jésenistd ja heiddn
palkkioistaan. Tarkoituksena on, ettd suurimmat osakkeenomistajat valitsevat nimityseli-
men jdsenet ja sen nimeksi tulee nimitystoimikunta, mikd nakyy jo ylld olevassa kuvassa
sekd témdn dokumentin teksteissd.
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Yhtion hallintoelinten paatehtavat on padosin maaritelty osakeyhtitlain
mukaisesti.

Tikkurila eriytettiin Kemira Oyj:std ja listattiin NASDAQ OMX Helsinkiin
26.3.2010. Yhtion oikeudellinen asema muutettiin osakeyhtiosta (Oy) jul-
kiseksi osakeyhtioksi (Oyj). Tikkurila on noudattanut listayhtiitd koskevaa
saantelyd maaliskuusta 2010 ldhtien.

Yhtiokokous

Tikkurila Oyj:n yhtidkokous on yhtion korkein padattava elin, ja sen teh-

tdvat on madritelty muun muassa Suomen osakeyhtidlaissa ja Tikkurilan

yhtidjarjestyksessd. Osakeyhtidlain mukaan varsinainen yhtidkokous pi-

detdan kerran vuodessa ennen kesdkuun loppua. Varsinainen yhtidkoko-

us paattaa muun muassa

- tilinpaatoksen vahvistamisesta

- voittovarojen kayttdmisesta

- hallituksen jasenten madarasta

- hallituksen jasenten valinnasta ja palkitsemisesta

- tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta

- hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta

- hallituksen tai osakkeenomistajien yhtidkokoukselle tekemista
ehdotuksista (esim. hallituksen valtuutukset, omien osakkeiden
hankinta, osakkeisiin liittyvien erityisten oikeuksien antaminen)

- yhtigjarjestyksen muutoksista

Tikkurila Oyj:lld on yksi osakelaji ja ndin ollen kaikilla osakkeilla on yhtalai-

set danestysoikeudet yhtiokokouksissa. Lisdtietoa varsinaisesta yhtioko-

kouksesta on saatavilla Tikkurilan yhtiojarjestyksestd, joka 10ytyy yhtion

internetsivuilta osoitteesta www.tikkurilagroup.com/fi.

Vuoden 2010 yhtidkokousten paatdkset on esitetty osavuosikatsauk-
sessa tammi-maaliskuulta 2010, joka on saatavilla Tikkurilan internet-
sivuilla. Vuoden 2010 varsinainen yhtiokokous pidettiin helmikuussa,
jolloin yhti6 oli yksityinen osakeyhtio (Oy) ja silld oli vain yksi osakkeen-
omistaja. Kaikki yhtidkokousten materiaalit ja paatokset julkistetaan yhtion
internetsivuilla. Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pi-
dettavan 313.2011.

Nimitystoimikunta

Syyskuussa 2010 Tikkurila Oyj:n nelja suurinta osakkeenomistajaa (elo-
kuun 2010 lopun tilanteen mukaan) perustivat nimitystoimikunnan. Ni-
mitystoimikunta koostuu viidesta jasenestd; nelja jasenista on Tikkurilan
hallituksen ulkopuolisia jdsenid ja edustavat yhtién neljaa suurinta osak-
keenomistajaa 31.8.2010. Viides nimitystoimikunnan jasen on Tikkurila
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, joka toimii asiantuntijajasenend. Nimi-
tystoimikunnan jésenet tdman raportin julkaisupdivana olivat Pekka Paa-
sikivi, Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja; Kari Jarvinen, Solidium
Oy:n toimitusjohtaja; Harri Kerminen, Kemira Oyj:n toimitusjohtaja; Risto
Murto, Keskindinen tydeldkevakuutusyhti® Varman sijoitusjohtaja; seka
Jari Paasikivi, Tikkurila Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikun-
ta valmistelee hallituksen jasenten nimitys- ja palkitsemisesityksen var-
sinaiselle yhtidkokoukselle. Vuonna 2010 nimitystoimikunta kokoontui
kaksi kertaa.

Hallitus

Hallituksen tehtdvat ja vastuut on madritelty Suomen osakeyhtitlaissa ja

muussa asiaankuuluvassa lainsaddanndssa. Hallitus valvoo Tikkurilan joh-

tamista ja toimintaa. Hallituksen tarkeimpid tehtavia ovat:

« hyvaksya konsernin strategia

- paattaa pitkan aikavalin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

- hyvaksya vuosittaiset budjetit ja keskipitkdn aikavalin
liketoimintasuunnitelmat

- paattaa merkittavistd organisaatiomuutoksista sekd yritysos-

toista ja -myynneista
- paattaa merkittavistd investoinneista, kuluista ja sitoumuksista
- paattaa tarkeistd rahoitukseen ja riskienhallintaan liittyvista asi-
oista seka niihin liittyvista sitoumuksista ja takauksista
hyvaksya tai vahvistaa ylimman johdon nimitykset ja palkkiot
nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka hyvaksyy Tikkuri-
lan johtoryhmén jasenet
seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa
varmistaa, etta yhtiolla on riittdvat suunnittelu-, tieto- ja
valvontajérjestelmat taloudellisen raportoinnin ja riskienhallin-
nan osalta
tehda ehdotukset yhtiokokoukselle muun muassa osingonja-
osta ja kutsua yhtitkokous koolle
valvoa tiedonantopolitilkan noudattamista
varmistaa, etta kirjanpito ja muu taloushallinto ja niihin liittyva
tarkastustoiminta on asianmukaisesti jarjestetty
Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia, ja se toimii aina konsernin ja
Tikkurila Oyj:n kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun mukaisesti.

Tikkurilan hallitukseen kuuluu yhtitjarjestyksen mukaan 3-7 varsinai-
sen yhtidkokouksen valitsemaa jasentd. Jadsenten toimikausi kestaa seu-
raavan varsinaisen yhtidokokouksen loppuun saakka. Hallitus kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan valittomasti varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen. Hallitus on paatos-
valtainen, kun paikalla on enemman kuin puolet jasenista. Toimitusjohta-
ja ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin asioiden esittelijoind
ja lakiasianjohtaja hallituksen sihteerina.

Vuonna 2010 hallitus keskittyi ensinnékin listautumisprosessiin, joka
saatiin padtdkseen maaliskuun 2010 lopussa. Lisdksi hallitus keskittyi vuo-
den 2009 lopussa tdsmennetyn strategian toteuttamiseen, sisdltdaen
muun muassa Tikkurilan organisaatiorakenteen muutoksen. Hallitus
asetti yhtion strategiseksi tavoitteeksi olla johtava maaliyhtié Pohjois-
maissa ja Itd-Euroopassa, mukaan lukien Vendja. Lisdksi hallitus asetti
yhtiolle keskipitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet, jotka liittyvat liike-
vaihdon orgaaniseen kasvuun, operatiivisen liikevoiton tasoon, sidotun
padoman tuottoon ja nettovelkaantumisasteeseen. Hallituksen mukaan
Tikkurilan tavoitteena on jakaa osinkoa, joka vastaa véhintaan 4o pro-
senttia vuotuisesta operatiivisesta nettotuloksesta.

Hallitustyon tehokkuuden varmistamiseksi hallitus arvioi vuosittain
omaa toimintaansa. Tuloksia kdytetddn hallituksen tydskentelytapojen
kehittamiseen sekd parantamaan hallituksen ja toimitusjohtajan valista
yhteistyota.

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtidkokous valitsi 8.2.2010 Tikkurila Oyj:n
hallitukseen viisi jasentd. Hallituksen jasenet ovat Jari Paasikivi (puheen-
johtaja), Petteri Walldén (varapuheenjohtaja), Eeva Ahdekivi, Ove Matts-
son, ja Pia Rudengren.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia ja Jari Paasiki-
ved lukuun ottamatta he ovat riippumattomia merkittavistd osakkeen-
omistajista. Hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi on Oras Invest Oy:n
toimitusjohtaja. Oras Invest Oy omistaa yli 10 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeista. Eeva Ahdekivi on Solidium Oy:n palveluksessa, ja se omisti yli
10 prosenttia Tikkurilan osakkeista 25.11.2010 saakka.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui kymmenen kertaa. Jasenten keski-
madrdinen osallistumisprosentti oli 98 prosenttia.

Hallituksen jdsenet on esitelty tarkemmin selvityksen sivuilla 7-8.

Varsinainen yhtidkokous pdattda hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista.

Hallituksen vuoden 2010 vuosipalkkiot olivat seuraavat:
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« Puheenjohtajan vuosipalkkio 54 0oo euroa
- Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 36 0oo euroa
+ Muiden jasenten vuosipalkkio 30 0oo euroa
Hallituksen vuosipalkkio maksettiin yhtién osakkeiden ja rahaosuuden
yhdistelmdna siten, ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin joko
Tikkurilan omistamina tai markkinoilta hankittavina Tikkurilan osakkeina
ja 60 prosenttia maksettiin rahana.

Hallituksen vuoden 2010 kokouspalkkiot olivat seuraavat:
- Suomessa asuvat jasenet 600 euroa kokoukselta
« Muissa EU-maissa asuvat jasenet 1200 euroa kokoukselta
- EU-alueen ulkopuolella asuvat jasenet 2 400 euroa kokoukselta
Kokouspalkkiota maksettiin my&s valiokuntien kokouksista. Matkakus-
tannukset korvattiin konsernin matkustuspolitiikan mukaisesti. Kokous-
palkkiot maksettiin rahana.

Hallituksen jasenet eivat olleet tyd- tai toimisuhteessa Tikkurilaan.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2010* 2009**

Harri Kerminen, hallituksen puheenjohtaja
8.2.2010 asti = -
Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja
8.2.2010 alkaen
(varapuheenjohtaja 8.2.2010 asti) 74 400 40 400
Petteri Walldén, hallituksen
varapuheenjohtaja 8.2.2010 alkaen 49300 35 400
Eeva Ahdekivi 44700 35400
Ove Mattsson 47 100 40 800
Pia Rudengren 50 700 38400
Yhteensa 266 200 190 400

*Vuoden 2010 palkkiosta 40 prosenttia maksettiin Tikkurilan osakkeina. Osakkeina maksettu

osuus oli yhteensd 72 000 euroa, ja se sisdltyy ylld oleviin palkkioihin.
**Vuoden 2009 palkkiot maksettiin kokonaan rahana. Koska puheenjohtaja Harri Kerminen
oli Kemiran palveluksessa, hanelle ei maksettu korvausta.

Tarkastusvaliokunta
Valiokunnan puheenjohtajana toimii Eeva Ahdekivi ja jasenina Pia
Rudengren ja Jari Paasikivi.
Hallintokoodin mukaisesti tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava
valiokunnan tehtavien suorittamiseen riittava pdtevyys. Liséksi vahintaan
yhdelld jasenelld on oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimesta,
kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa yhtion hallitusta huoleh-
timaan siitd, ettd yhtion taloudellinen raportointi, sisdinen valvonta ja
tilintarkastus ovat asianmukaisesti jarjestetty ja ettd Tikkurila toimii laki-
en, maardysten ja yhtion hallituksen vahvistamien liiketapaperiaatteiden
(Code of Conduct) mukaisesti.
Tikkurilan tarkastusvaliokunnalla ei ole toimeenpanovaltaa. Tarkastus-
valiokunta muun muassa
- arvioi ja valvoo Tikkurilan tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten
laatimista seka liikearvotestauksia

- arvioi lakien, maardysten ja Tikkurilan sisdisten ohjeistus-
ten, kuten liiketapaperiaatteiden ja yritysvastuuohjelmien,
noudattamista

- hyvaksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen
tarkastussuunnitelman

- valmistelee tilintarkastajien valintaa

- kasittelee konsernin riskienhallintaperiaatteet ja -toiminnan

- kasittelee Tikkurilan selvityksen hallinto- ja selvitysjdrjestelmasta
Vuonna 20710 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa. Osallistumis-
prosentti oli 100 prosenttia. Konsernin CFO Jukka Havia toimi valiokunnan
sihteerind.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan tehtavaansa ja paattad taman palkitse-
misesta ja muista eduista. Toimitusjohtaja vastaa konsernin péivittaises-
td johtamisesta. Toimitusjohtajan johtaa yhtiota Suomen osakeyhtiolain,
hallinnointikoodin ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Erkki Jarvinen on toiminut Tikkurilan toimitusjohtajana tammikuus-
ta 2009. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu muun muassa liketoiminnan
johtaminen hallituksen ohjeiden mukaisesti, hallituksen kokouksissa ka-
siteltdvien asioiden valmistelu, hallituksen tekemien paatosten taytan-
téonpano sekd muut osakeyhtidlain mukaiset asiat.

Tikkurilan johtoryhma
Tikkurilan johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johto-
ryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja kehittamisessa.

Vuonna 2010, Tikkurilan johtoryhmaan kuuluivat seuraavat henkilot:

« Erkki Jarvinen, konsernin toimitusjohtaja, johtoryhman
puheenjohtaja
- Jukka Havia, Chief Financial Officer, konserni
+ Janno Paju, Senior Vice President, SBU East
« Arto Lehtinen, Senior Vice President, SBU Finland
- Niklas Frisk, Senior Vice President, SBU Scandinavia
- llpo Jousimaa, Senior Vice President, SBU Central Eastern Europe
- Petri Miettinen, Group Vice President, toimitusketju & HSEQ
« Kenneth Sundberg, Group Vice President, tutkimus ja
tuotekehitys
Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen Tikkurilan johtoryhman jasenist, ja
hallitus hyvaksyy jasenten nimitykset seka palkitsemiseen liittyvat edut.

Tikkurilan johtoryhmalld on kolme valmistelevaa instanssia, joiden tehta-
vana on valmistella johtoryhmassa pdatettavid operatiivisia asioita:

- Business Board

Puheenjohtaja: Janno Paju

Jasenet: SBU-johtajat, liiketoiminnan kehitys, markkinointi
« Operations Board

Puheenjohtaja: Petri Miettinen

Jasenet: Jakeluketjun hallinta, tuotekehitys, markkinointi
- Corporate Office

Puheenjohtaja: Jukka Havia

Jasenet: Talous ja rahoitus, henkildstohallinto, IT, lakiasiat,

viestinta
Business Board, Operations Board ja Corporate Office vastaavat omien
osaamisalojensa osalta sisdisten projektien valmistelusta, ellei projektille
ole perustettu omaa valmisteluryhmaa.

Tikkurila toimii lukuisissa maissa, joissa silld on monia erillisid juridisia
yksikoitd. Tikkurilan toimitusjohtaja vastaa sellaisiin merkittaviin asioihin
liittyvasta padtdksenteosta, jotka eivat vaadi hallituksen paatosta. Paikal-
linen liiketoimintayksikdiden johto vastaa liiketoimintaan liittyvasta pai-
vittdisestd paatoksenteosta. Tytdryhtididen hallituksilla ei ole paatdksen-
teko-oikeutta, mutta paikallisten hallitusten tehtavana on varmistaa, etta
paikallisia yksikoitd johdetaan paikallisten lakien ja mdardysten sekd
Tikkurila-konsernin sisdisten ohjeiden mukaisesti.
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Johtoryhman palkitseminen

Tikkurilan hallitus paattaa Tikkurilan toimitusjohtajan ja muun johdon
palkoista, palkkioista ja toimisuhteiden ehdoista. Toimitusjohtaja ja muu
johto muodostavat konsernin johtoryhman.

Johtoryhmén palkitseminen koostuu kokonaispalkasta ja tulospalkki-
oista. Kokonaispalkka sisaltda rahapalkan ja veronalaiset edut. Tulospalk-
kiot maardytyvat asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella tili-
kausittain. Tulospalkkio koostuu rahapalkkioista.

Vuonna 20710 tai sitd ennen, Tikkurilalla ei ole ollut kdytdssa osake- tai
osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2010

Tikkurilan toimitusjohtajalle Erkki Jarviselle tilikauden 2010 aikana mak-
settu palkka veronalaiset edut mukaan lukien oli 570 0oo euroa. Toimi-
tusjohtajalle kertyi vuodelta 2010 tulospalkkiota, joka maksetaan maalis-
kuussa 2011. Tulospalkkio voi olla, ohjelmasta riippuen, korkeintaan 50 tai
100 prosenttia veronalaisesta vuosiansiosta.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Hanelld on maksuperusteinen
lisdeldkejarjestelma, jonka kustannus vuonna 2010 oli 53 00o euroa. Eldk-
keen madraytymisperuste on maksuperusteinen.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta ja hdnelle maksetaan li-
saksi 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtid irtisanoo hanet.

Toimitusjohtaja kuului pitkdaikaisen kannustinohjelman 2009—2010
sekd bonusohjelman 2010 piiriin. Kannustinohjelmien siséltéa on kuvattu
tarkemmin kohdissa "Pitkdaikainen kannustinohjelma 2009—2010" ja "Bo-
nusohjelma 2010".

Johtoryhmén palkitseminen vuonna 2010

Muu johto kuului pitkdaikaisen kannustinohjelman 2009—2010 sekd bo-
nusohjelman 2010 piiriin. Kannustinohjelmien siséltéa on kuvattu tarkem-
min alla.

Pitkaaikainen kannustinohjelma 2009-2010
Tikkurilan hallitus hyvaksyi 4.5.2009 pitkdaikaisen kannustinohjelman
(Long-Term Incentive Program, "LTl-ohjelma”) vuosille 2009 ja 2010.
Osallistujat LTl-ohjelmaan ovat ne 13 henkil4, jotka olivat Tikkurilan
johtoryhman jésenia toukokuussa 2009. LTl-ohjelma perustuu kumu-
latiiviseen operatiiviseen liikevoittoon (EBIT) (8o miljoonan euron ja 115
miljoonan euron valilld) ja kannustinpalkkion maksu edellyttaa Tikkuri-
lan positiivista kassavirtaa sekd vuonna 2009 ettd vuonna 2010. Korkein
kannustinprosentti on 100 prosenttia (Tikkurila-konsernin toimitusjohta-
ja) tai 50 prosenttia (strategisten liiketoimintayksikdiden johtajat) tai 30
prosenttia (muut kuin edelld mainitut johtoryhman jasenet toukokuussa
2009) kyseisestd vuosipalkasta.

Bonusohjelma 2010

Tikkurilan hallitus hyvéksyi 2.2.2010 uuden bonusohjelman vuodelle 2010.
Osallistujat uuteen bonusohjelmaan ovat Tikkurilan johtoryhman

jasenet, liiketoimintayksikdiden ja funktioiden johtotason tydntekijat,

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jasenten palkkiot *

Tikkurila-konserniin kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajat seka valikoidut
johtajat ja asiantuntijat, jotka ovat Tikkurila-konserniin kuuluvissa yhti-
Oissd erityisissa asemissa, yhteensd 130 henkilda. Bonuskriteerit vuodelle
2010 kasittdvat Tikkurila-konsernin ja liiketoimintayksikoiden liiketuloksen
(EBIT) ja kassavirran seka henkilokohtaisia tavoitteita. Bonuksen saami-
nen edellyttdd kahdesta neljaén eri tavoitteen tdyttamista. Kaikkien ta-
voitteiden on oltava mitattavissa numeroin ja vahintddn 8o prosenttia on
oltava taloudellisia tavoitteita.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Tikkurilalla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®. Vuodelle
2070 tilintarkastusyhteisoksi valittiin KPMG Oy Ab, joka on toiminut Tikku-
rilan tilintarkastajana vuodesta 2006.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintapro-
sessia. Tilintarkastajan perdkkaisten yhteenlaskettujen toimikausien kesto
voi olla enintddn seitseman vuotta. Tama tarkoittaa, ettd ottaen huomi-
oon vuonna 2007 voimaan tulleen Tilintarkastuslain, Tikkurilan nykyinen
padvastuullinen tilintarkastaja Pekka Pajamo KPMG:Ita voi toimia pisim-
millddn samassa tehtdvassa vuoden 2013 tilintarkastukseen asti.

Lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtdvana on tarkas-
taa Tikkurila Oyj:n kirjanpito (pohjautuu Suomen kirjanpitolakiin), Tikku-
rila-konsernin kirjanpito (IFRS), hallituksen toimintakertomus, tilinpaatds
liitetietoineen sekad yhtion hallinto. Tikkurilan tilikausi on kalenterivuo-
si. Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnan kautta, mutta
osallistuu vuodessa vahintdan yhteen hallituksen kokoukseen.

Varsinainen yhtidkokous valitsee tilintarkastajan yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahintdan kerran vuodessa.

Vuonna 2010 KPMG:n tilintarkastuspalkkiot olivat 417 000 euroa ja
muiden palvelujen palkkiot 374 ooo euroa.

Sisdinen valvonta
Tikkurilassa on sisdisen valvonnan jarjestelmad, jonka tarkoituksena on
- suojella omaisuuden arvoa
- varmistaa toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus,
mukaanlukien
- taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus
« sdanndsten ja toimintaperiaatteiden noudattaminen
« toiminnan tavoitteidenmukaisuus
Sisdinen valvonta on olennainen osa kaikkea Tikkurilan toimintaa ja kat-
taa konsernin kaikki tasot. Sisdisen valvonnan toteuttamisesta vastaa yh-
tion koko henkildstd ja sen toimivuutta seurataan esimiesten toimesta
osana operatiivista johtamista.
Sisdisen valvonnan tarkeimmat osa-alueet ovat
- johtamistapa- ja organisaatiokulttuuri
- riskien arviointi
- valvontatoimenpiteet
- raportointi ja tiedonvalitys
- seuranta ja tarkastus

Vuonna 2010

Vuonna 2010

Maksettu rahapalkka maksetut maksetut lisdeldkkeen
euroa luontoisetuineen tulospalkkiot 2010 yhteensa 2009 yhteensd eldkemaksut
Toimitusjohtaja 450000 120 000 570000 510000 53000
Muu johtoryhma 995 000 96 000 1091 000 2238000 85000
Yhteensa 1445 000 216 000 1661000 2 748 000 138 000

*Johtoryhman jdsenten lukumddra (toimitusjohtaja pois lukien) oli 7 henkiléd vuonna 2010 ja 12 henkilod vuonna 2009.
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Tikkurilan arvot, liiketapaperiaatteet (Tikkurila Code of Conduct) ja kon-
sernitasoiset toimintaohjeet luovat perustan yhtion hallinnoinnille ja
sisdiselle valvonnalle. Sisdiset ohjeet ja liiketapaperiaatteet on saatettu
tiedoksi konsernin koko henkildstélle. Keskeisimmistd toimintaohjeista
jarjestetdan myos koulutusta niille henkiléille, joiden erityisesti tulee tun-
tea kyseinen ohjeistus.

Tikkurilan jokaisella tydntekijalla on oikeus ja velvollisuus tehdd ilmoi-
tus, tarvittaessa nimettémana, lain, liiketapaperiaatteiden ja konsernioh-
jeiden vastaisesta toiminnasta.

Kunakin vuonna tavoitteena on arvioida miten sisdista tarkastusta ke-
hitetddn. Vuonna 2010 yhtid on pyrkinyt selkiyttdmaan ja tehostamaan
sisaisia tarkastuksia ja saavuttamaan yhtendisemmat konsernilaajuiset
toimintatavat ja prosessit. Esimerkkeja niistd kdytannon asioista, joita on
arvioitu ja/tai joista on paatetty ja/tai jotka on toteutettu, ovat seuraavat:
« kun yhti¢ listattiin Nasdag OMX Helsinkiin, suoritettiin perus-

teellinen siséinen ja ulkoinen tarkastusprosessi ja julkaistiin
listalleottoesite
+ henkildkunnalle on jatkuvasti jarjestetty koulutuksia ja kursseja
on laadittu ja/tai paivitetty sisdisia toimintatapoja ja ohjeistoja,
mukaan lukien konsernin riskienhallintapolitiikka, konsernin lii-
ketoiminnan hallintaohjeisto, konsernin rahoitusohjeisto, kon-
sernin sijoitusohjeisto, konsernin HSEQ-periaatteet
sisdinen tarkastus on uudelleenorganisoitu, ja Tikkurilan sisdiset
resurssit vastaavat jatkossa sisdisesta tarkastuksesta
vuoden 2010 alussa suoritettiin riskienarviointiprojekti yhdessa
ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation kanssa
konsernin Treasury-toiminnot ja niihin liittyvat ohjelmistot on
otettu kdyttéon, mukaan lukien korko- ja valuuttariskihallinnan
periaatteet. Lisaksi ulkopuolinen asiantuntija kavi lavitse Treasu-
ry-toimintoja ja niihin liittyvia ohjeistoja vuoden aikana
konsernin organisaatiorakenne uudistettiin vuoden 2009 lopussa,
jotta saataisiin luotua yhtendisemmat prosessit koko konsernissa
vuoden 2010 lopussa padatettiin periaatteista ja kdynnistettiin
projekteja konsernin [T-sovellusten (mukaan lukien CRM-, ERP-
ja EHS-ratkaisut) kehittdmiseen liittyen
konsernin lakiasioista vastaava johtaja nimettiin myos kon-
sernin Compliance Officeriksi hallitumman ilmiantomahdolli-
suuden ja paremman kokonaiskuvan saamiseksi tarkastuspro-
sesseista. Han laatii yhdessa konsernin sisdisen tarkastuksen
kanssa tarvittavat prosessit, joilla varmistetaan yhtion liike-
tapaperiaatteiden noudattaminen.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa konsernin riippumattomasta arviointi- ja var-
mistustoiminnosta, jonka keskeisend tehtdvana on tukea konsernin joh-
toa ja hallitusta niiden valvontatehtdvassa.

Tarkoituksena on arvioida ja osallistua konsernin riskienhallinnan, val-
vonnan ja hallinnointijarjestelmien parantamiseen. Sisdiselld tarkastuksella
on rajoittamaton padsy kaikkiin Tikkurilan tietoihin.

Sisdinen tarkastus raportoi sdannollisesti hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Tikkurilan toimitusjohtaja toimii sisdisen tarkastuksen hallinnollisena
esimiehend. Sisdisen tarkastuksen edustaja keskustelee tarkastussuunnitel-
mastaan ja havainnoistaan vuoden aikana tilintarkastajien kanssa.

Tikkurilan sisdisen tarkastuksen toiminnot ostettiin palveluna Kemira
Oyj:ltd vuoden 2010 loppuun. Vuoden 2011 alusta alkaen Tikkurila on vas-
tannut itse sisdisen tarkastuksensa resursoinnista ja nimitti muun muas-
sa sisdisen tarkastajan, joka tulee yhdessa ulkopuolisten asiantuntijoiden
kanssa vastaamaan sisdisen tarkastuksen tehtdvista.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ne riskit, jotka saattavat estaa
yhtiotd saavuttamasta liketoimintatavoitteensa. Riski voidaan madritelld
epavarmuustekijaksi, joka vaikuttaa Tikkurilan liiketoimintatavoitteisiin ja
kykyyn saavuttaa tuloksensa.

Tikkurilan liiketoimintaan liittyy monia riskeja, joista osa voi olla mer-
kittavia. Koska konsernin liiketoiminnot jakautuvat useaan maantieteel-
liseen alueeseen ja monenlaisiin tuotteisiin ja asiakassegmentteihin, eri
riskien maard, todenndkdisyys ja vaikutukset saattavat vaihdella eri lii-
ketoimintayksikoiden valilla. Merkittavien riskien toteutumisella voi olla
huomattava negatiivinen vaikutus Tikkurilan liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Konsernin sisdinen valvonta,
sisdinen tarkastus ja riskienhallinta pyrkivat rajoittamaan mahdollisten
riskitoteutumien negatiivisia vaikutuksia mahdollisimman pitkalle.

Tikkurila jakaa riskit neljaén paaryhmaan:

- strategiset riskit

- operatiiviset riskit

- rahoitusriskit

- vahinkoriskit

Tikkurila pyrkii tunnistamaan, analysoimaan, arvioimaan ja reagoimaan
riskeihin jarjestelmallisesti ja proaktiivisesti. Tikkurilan tavoitteena on ha-
lutun kokonaisriskitason saavuttaminen ja toiminnan jatkuvuuden var-
mistaminen.

Tikkurila pyrkii jarjestelmallisesti ja proaktiivisesti tunnistamaan, ana-
lysoimaan, arvioimaan ja reagoimaan eri kategorioiden riskeihin eli stra-
tegisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin. Tikkurilan tavoitteena
on maadritelld ja saavuttaa optimaalinen kokonaisriskitaso suhteessa ris-
kinsietokykyyn, ja samalla varmistaa toiminnan jatkuvuus.

Tikkurilan riskienhallinta perustuu Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodiin ja Tikkurilan liiketapaperiaatteisiin. Lisaksi Tikkurilalla on erilaisia
konsernitason ohjeita johdon tavoitteisiin, vastuunjakoon ja riskirajojen
maadrittelyyn liittyen.

Tikkurilan hallitus maarittelee riskienhallinnan padperiaatteet ja hy-
vaksyy konsernin riskienhallintapolitiikan, ja tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta riskienhallinnan valvonnassa. Tikkurilassa liketoimintayksikot ja
funktiot vastaavat oman toiminta-alueensa riskeistd ja niiden hallinnasta.

Tikkurilassa riskienhallinta toteutetaan vastuualueittain soveltaen yh-
teisesti sovittua riskien arviointimallia. Kaikki yksikét luovat yhteisen ris-
kirekisterin, jota konsernin riskipdallikko hallinnoi ja koordinoi, jotta tun-
nettuja tai ennakoituja riskeja voidaan tarkkailla. Riskienhallintaprosessin
tuotokset raportoidaan saannéllisesti seké siséisesti ettd osana Tikkurilan
ulkoista raportointia.

Osa riskienhallintatoimenpiteistd hoidetaan keskitetysti kustannus-
edun saavuttamiseksi ja riittdvan suojaustason varmistamiseksi. Tallaisia
ovat esimerkiksi tietyt konsernin vakuutusohjelmat, kuten toiminta- ja
tuotevastuuvakuutus, kuljetusvakuutus, suurimpien tehtaiden omaisuus-
ja keskeytysvakuutukset seka rahoitusriskien suojaustoimet.

Toimitusjohtaja ja Tikkurilan johtoryhma vastaavat konsernin riskien-
hallintatoimintojen toteutumisesta. Hallitus on vastuussa riskienhallin-
nan padmenettelytapojen ja -periaatteiden hyvaksymisesta seka Tikkuri-
lan riskinsietotason madrittelysta. Hallitus ja sen valiokunta hyvaksyvat ja
seuraavat raportointimenettelyd sekd valvovat konsernin liikketoiminta- ja
hallinnointiprosessien riittavyyttd, sopivuutta ja tehokuutta.
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Sisdpiiriasioiden hallinta

Tikkurila Oyj:n sisépiiri koostuu Suomen arvopaperimarkkinalain mukai-
sesti ilmoitusvelvollisista sisapiirildisistd, pysyvista yrityskohtaisista sisapii-
rildisistd ja hankekohtaisista sisdpiirildisista.

lImoitusvelvollisia sisdpiirildisia ovat asemansa perusteella hallituksen
jdsenet, toimitusjohtaja, yhtion johtoryhman jasenet ja tilintarkastusyh-
teison padvastuullinen tilintarkastaja. Tikkurila Oyj:n pysyvia yrityskohtai-
sia sisapiirildisia ovat yhtion lakiasiainjohtajan erikseen maarittelemat ja
Tikkurilan toimitusjohtajan hyvédksymaét henkilot.

Tikkurila Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta,
jonka mukaan sisapiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti yhtion
osakkeilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman téydellinen
tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Taman ja yhtion hallituksen
paatoksen perusteella Tikkurilan pysyvat sisapiirildiset eivat saa kdyda kaup-
paa yhtidn arvopapereista ajanjaksolla, joka alkaa raportointikauden lopus-
ta ja paattyy seuraavan osavuosikatsauksen tai tilinpdatdksen julkaisuun.

Tikkurila Oyj:n sisdpiirirekistereja ylldpidetddn yhtion lakiasiainyksikdssa,
joka pdivittad ilmoitusvelvollisia sisépiirildisid koskevat julkiseen sisapiirire-
kisteriin merkittavat tiedot Euroclear Finland Oy:hyn. llmoitusvelvollisia si-
sapiirildisia koskevat tiedot ovat nahtavilld yhtion internetsivuilla.

Hiljainen jakso
Tikkurila pitdd ennen tilinpdatosten ja osavuosikatsausten julkaisua niin
sanotun hiljaisen ajanjakson. Jakso alkaa kyseisen raportointikauden
paattymisestd ja kestda aina raportointikauden tilinpaatosten tai osavuo-
sikatsauksen julkaisuun asti.

Hiljaisen ajanjakson aikana Tikkurilan edustajat eivét ole pddoma-
markkinoiden edustajien kaytettavissa eivatka keskustele Tikkurilan
taloudellisesta kehityksestd tai markkinoiden kehityksesta.

Nakymat

Tikkurila julkistaa ohjeistuksen (guidance) osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatostiedotteessa seka hallituksen toimintakertomuksessa. Tikkurila ar-
vioi ndkymid ainoastaan silta ajalta, kun se on kohtuullisesti mahdollis-
ta. Nakymat sisaltavat johdon sanallisen arvion tulevasta liikevaihdosta
ja kannattavuudesta. Arvio voi sisdltdd myds muuta tietoa. Mitddn muita
ennusteita ei anneta eikd mihinkdan muihin tulevaisuudennakymia kos-
keviin kysymyksiin vastata, ellei yhti6 paata paivittaa ohjaustaan, jolloin
se julkaisee paivityksestd porssitiedotteen. Kaikki paivitykset julkaistaan
ilman aiheetonta viivdstystd, kun saatavilla on riittavan selked ndkemys
tulevaisuudesta.

Viestinta
Tikkurila on sitoutunut avoimuuteen, mika merkitsee ennakoivaa, avointa,
luotettavaa, johdonmukaista, puolueetonta ja ajankohtaista viestintaa.

Tikkurilan osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsingissa. Tikkurila nou-
dattaa tiukasti kaikkia listautuneita yhtioitd koskevia tiedonantovaatimuk-
sia. Tikkurila noudattaa Suomen arvopaperimarkkinayhdistyksen laatimaa
yhtididen hallinnointikoodia. Lisaksi Tikkurilan omat sisdiset politiikat, kuten
yhteiskuntavastuu- ja liiketapaperiaatteet ohjaavat viestintaa.

Tikkurilan viestinndn tavoitteena on tukea yhtioén osakkeen arvon oi-
keaa arvonmuodostusta julkaisemalla riittavasti tietoa yhtion taloudelli-
sesta asemasta, strategiasta ja tavoitteista. Hallitus on hyvaksynyt tiedon-
antopolitiikan, joka maarittelee padperiaatteet rahoitusmarkkinoiden,
sijoittajien ja muiden osapuolten kanssa viestimiselle. Tikkurilan verkkosi-
vuilta 16ytyy kaikki tiedonantovelvollisuuden puitteissa julkistettu tieto.

Poikkeukset Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin ndhden

(joka astui voimaan 1.10.2010)

Suomen listayhtididen 1.10.2010 voimaanastunut hallinnointikoodi sisal-
tdd 55 suositusta. Koodi sisdltdd myds niinsanotun noudata tai selitd -pe-
riaatteen (comply or explain). Tikkurila noudattaa lahes kaikkia koodin
suosituksia. Vuonna 2010 tehtiin kuitenkin seuraavat poikkeukset, koska
yhtiossa koettiin, ettd vaihtoehtoinen tapa jérjestaa alla mainitut seikat
vastaa paremmin Tikkurilan nykytilannetta. Ne my6s osaltaan heijastavat
yhtion siirtymaa uudeksi julkiseksi osakeyhtioksi:

Suositus 28, Nimitysvaliokunta

Tikkurilalla on ollut elokuusta 2010 hallituksen perustama nimitysvalio-
kunta, joka ei ole koostunut hallituksen jasenista kuten listayhtididen hal-
linnointikoodin suosituksessa 28 edellytetddn, vaan neljan suurimman
osakkeenomistajan nimedmistd jasenista.

Suositus 31, Palkitsemisvaliokunta

Tikkurilalla ei ole erillistd palkitsemisvaliokuntaa, mutta nimitystoimikun-
ta tekee ehdotukset osakkeenomistajille hallituksen jasenien palkkioista.
Hallitus kdyttdd omaa harkintaansa ja toimivaltaansa paattadkseen toimi-
tusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemisesta.
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Hallitus

Jari Paasikivi

Syntynyt 1954

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2008 ja
puheenjohtaja vuodesta 2010. Tarkastusvaliokunnan
jdsen vuodesta 2010. Nimitystoimikunnan jasen
vuodesta 2010.

Riippumaton yhtiostd, mutta ei riippumaton merkitta-
vastd osakkeenomistajasta.

Suomen kansalainen

KTM, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 33 200

Keskeinen tyokokemus

Jari Paasikivi on toiminut Oras Investin toimitusjohtajana
vuodesta 2006 ldhtien. Paasikivi toimi useissa tehtévissa
Oras Oy:ssd vuosina 1989-2007, mukaan lukien konser-
nin toimitusjohtajana vuosina 2002—2007, toimitusjoh-
tajana vuosina 1994-2001 ja tehtaanjohtajana vuosina
1989-1994.

Luottamustehtavat

Jari Paasikivi on toiminut useiden eri yhtididen hallituk-
sen jasenend. Han on ollut Uponor Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2008 ja Partiosdatio ry — Scout-
stiftelse rf:n hallintoneuvoston jasen vuodesta 2008,
Suomen Keskuskauppakamarin hallituksen varapuheen-
johtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2007, Teknologiate-
ollisuus ry:n hallituksen jésen vuodesta 2006 ja varapu-
heenjohtaja vuodesta 2010, Oras Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 2005 ja Vakka-Suomen Nuorisosdation halli-
tuksen puheenjohtajana vuodesta 1998.

Petteri Walldén

Syntynyt 1948

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2008 ja
varapuheenjohtaja vuodesta 2010.
Riippumaton hallituksen jasen.

Suomen kansalainen

DI

Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 2 494

Keskeinen tyokokemus

Petteri Walldén toimi toimitusjohtajana Alteams Oy:ssé
vuosina 2007-2010, Onninen Oy:ssd vuosina 2001-2005
ja Ensto Oy:ssd vuosina 1996-2001. Han on toiminut
my6s Nokia Kaapeli Oy:n ja Sako Oy:n toimitusjohtajana.

Luottamustehtavat

Petteri Walldén on ollut Mesera Oy:n hallituksen jasen
vuodesta 2010, Comptel Oyjin ja Teleste Oyj:n hallituk-
sen jasen vuodesta 2009, Kuusakoski Group Oy:n hal-
lituksen jasen vuodesta 2007, Nokian Renkaat Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006, eQ Oyj:n hal-
lituksen jasen vuodesta 2005, SE Makinen Logistics Oy:n
hallituksen jasen vuodesta 1995 ja Veritautien tutkimus-
saation hallituksen jasen vuodesta 1991.
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Eeva Ahdekivi

Syntynyt 1966

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2009.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2010.
Riippumaton hallituksen jasen.

Suomen kansalainen

KTM, sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 1135

Keskeinen tyokokemus

Eeva Ahdekivi on ollut Solidiumin sijoitusjohtaja vuo-
desta 2009. Ennen sitd han oli johtava erityisasiantuntija
Valtioneuvoston omistusohjausosastolla vuosina 2007
2009, johtaja Pohjola Omaisuudenhoito Oy:ssa vuosina
2004-2006 ja partnerina Conventum Oyj:ssd vuosina
1997-2003. Ahdekivi on my&s toiminut johtajana Merita
Corporate Finance Oy:ssa.

Luottamustehtavat
Eeva Ahdekivi on ollut Nuori Yrittdjyys ry:n tilintarkasta-
jana vuodesta 2006.

Ove Mattsson

Syntynyt 1940

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2009.
Riippumaton hallituksen jdsen.

Ruotsin kansalainen

Ph.D., hallitusammattilainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 6 804

Keskeinen tyokokemus

Ove Mattsson on toiminut Akzo Nobel nv:n johtoryh-
man jasenena ja Akzo Nobel Coatingsin toimitusjohtaja-
na vuosina 1994—2000, Nobel Industries AB:n paajohta-
jana ja toimitusjohtajana vuosina 1991-1994 seka Casco
Nobel AB:n padjohtajana vuosina 1978-1991.

Luottamustehtavat

Ove Mattsson on ollut Fabryo Corporation Srl:n halli-
tuksen jdsen vuodesta 2008, Biotage AB:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2007, Arctic Island Ltd:n halli-
tuksen jasen vuodesta 2003 ja Aromatic AB:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2003.

Pia Rudengren

Syntynyt 1965

Tikkurilan hallituksen jasen vuodesta 2009.
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2010.
Riippumaton hallituksen jasen.

Ruotsin kansalainen

M.Sc. (BA & Econ.), hallitusammattilainen
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 773

Keskeinen tyokokemus

Pia Rudengren toimi W Capital Management AB:n va-
ratoimitusjohtajana vuosina 2001-2005. Vuosina 1990
2001 Rudengren toimi eri tehtavissa Investor AB:ssa, vii-
meksi talousjohtajana ja johtoryhman jasenend vuosina
1998-2001.

Luottamustehtavat

Pia Rudengren on ollut hallituksen jasenend Metso
Oyj:ssé ja Swedbank AB:ssa vuodesta 2009, Social
Initiative AB:ssa vuodesta 2008, Duni AB:ssa ja WeMind
Digital Psykologi AB:ssa vuodesta 2007. Vuodesta 2006
lahtien Rudengren on toiminut hallitusammattilaise-
na ja ollut useiden ruotsalaisten yritysten hallituksen
jasenena.
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Johtoryhma

Erkki Jarvinen

Syntynyt 1960

Tikkurilan toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja vuodesta 2009.
Suomen kansalainen

KTM

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2009.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: -

Keskeinen tyokokemus

Erkki Jarvinen toimi Rautakirja Oy:n toi-
mitusjohtajana vuosina 2001-2008 ja
Rautakirja Oy:n kioskidivisioonan toimi-
alajohtajana vuosina 1997-2001. Ennen
siirtymistadn Rautakirjaan Jarvinen toimi
Cultor Groupiin kuuluneissa yhtidissé, ku-
ten markkinointijohtajana (Pohjoismaat)
Vaasanmylly Oy:ssé vuosina 1991-1996,
toimitusjohtajana Siljans Knécke AB:ssa
VUuosina 1995-1996 seka markkinointipadal-
likkénd Vaasanmylly Oy:ssd vuosina 1990
1991. Vuosina 1984-1990 Jarvinen toimi
tuotepaallikkdna ja markkinointipaallikko-

nd Fazer Leipomoissa, Oy Karl Fazer Ab:ssa.

Luottamustehtavat

Jarvinen on ollut hallituksen jdsenena Ke-
mianteollisuus ry:ssa ja Suomen Vériteol-
lisuus ry:ssa vuodesta 2010, Mainostajien
Liitossa vuodesta 2009, Sannasin Kartano
Oy:ssd vuodesta 2008 ja Taloudellinen tie-
dotustoimisto ry:ssd vuodesta 2007.

Jukka Havia

Syntynyt 1968

Chief Financial Officer (CFO)
Johtoryhman jésen vuodesta 2010.
Suomen kansalainen

KTM

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2010.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: -

Keskeinen tyokokemus

Jukka Havia on ollut Tikkurila Oyj:n Chief
Financial Officer vuodesta 2010 I&htien.
Tatd ennen han toimi Ruukki Group Oyj:n
talous- ja hallintojohtajana vuodesta 2005
alkaen ja varatoimitusjohtajana vuodesta
2008 alkaen. Han tydskenteli aikaisemmin
talousjohtajana Helsingin kauppakorkea-
koulun ylioppilaskunnassa ja toimitusjoh-
tajana KY-Palvelu Oy:ssd vuosina 2001-
2005, talousjohtajana RSL Com Finland
Oy:ssé vuosina 1997-2001 ja controllerina
Oy Canon Abilla vuosina 1995-1997.

Luottamustehtavat

Havia on Liikenteen turvallisuusviraston
neuvottelukunnan puheenjohtaja, Aalto-
yliopiston ylioppilaskunnan taloustoimi-
kunnan jasen ja Suomen Ylioppilaskun-
tien Liitto SYL ry:n varatilintarkastaja.

Kenneth Sundberg

Syntynyt 1965

Group Vice President, R&D
Johtoryhman jésen vuodesta 2010.
Suomen kansalainen

DI, tekniikan tohtori

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2010.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: -

Keskeinen tyokokemus

Kenneth Sundberg on ollut Tikkurilan
Group Vice President, Research and De-
velopment, vuodesta 2010 lahtien. Ennen
siirtymistaan Tikkurilaan, Sundberg oli
Innovation Center Paperin johtaja ja tutki-
mus- ja kehitysjohtaja Ciba Finland Oy:ssa
vuosina 2007-2009, toimitusjohtaja Top
Analytica Oy Ab:ssa vuosina 2006-2007,
tutkimus- ja kehitysjohtaja, limat ja tark-
kelys, Ciba Specialty Chemicals Oy:ssa
Vuosina 2004-2006 ja Raisio Chemicals
Oy:n erikoiskemikaalien tutkimuspaallikko
VU0osina 2002-2004.

Luottamustehtavat

Sundberg on ollut Abo Akademin Process
Chemistry Centerin (AAU) teollisuuden
edustajana vuodesta 2005 lahtien.

Petri Miettinen

Syntynyt 1968

Group Vice President, Supply Chain
& HSEQ

Johtoryhman jésen vuodesta 2007.
Suomen kansalainen

KTM

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2007.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: -

Keskeinen tyokokemus

Petri Miettinen on ollut Tikkurilan Group
Vice President, Supply Chain, vuodesta
2007 ldhtien. Vuonna 2008 hanen vastuu-
alueelleen siirrettiin my6s HSEQ (Health,
Safety, Environment and Quality). Ennen
siirtymistaan Tikkurilaan Miettinen tyos-
kenteli ABB:n palveluksessa; ABB:n Ma-
rine-liketoiminnassa osto- ja logistiik-
ka-johtajana vuosina 2002-2007 seka
talousjohtajana oman toimen ohella vuo-
sina 2003-2004 ja business controllerina
vuosina 2000-2002 seka aiemmin ABB:n
sahkokoneliiketoiminnassa controllerina
ja projektipdallikkona vuosina 1997-2000.
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Johtoryhman jésenet vasemmalta oikealle: Erkki Jarvinen, Jukka Havia, Kenneth Sundberg, Petri Miettinen, Arto Lehtinen, llpo Jousimaa, Niklas Frisk, Janno Paju.
Johtoryhmd poseerasi Tikkurilan Koskettava-installaation kanssa.

Arto Lehtinen

Syntynyt 1958

Senior Vice President, SBU Finland
Johtoryhman jéasen vuodesta 2008.
Suomen kansalainen

Yo-merkonomi

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 1981.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 2 000

Keskeinen tyokokemus

Arto Lehtinen on ollut Tikkurilan Seni-

or Vice President, SBU Finland, vuodesta
2009 ldhtien ja tdtd ennen han oli Tikkuri-
la-konsernin markkinointijohtajana vuo-
sina 2008-2009 ja Tikkurila Paints Oy:n

/ Deco Finlandin markkinointijohtajana
vuosina 2000-2008. Vuodesta 1991 ldhti-
en Lehtinen on tydskennellyt Suomessa
useissa eri Tikkurilan tuotteiden, erityisesti
kauppa- ja rakennusmaalien, myyntiin ja
markkinointiin liittyvissa tehtdvissa. Vuo-
sina 1981-1990 han tydskenteli Tikkurilan
talousosastolla.

lipo Jousimaa

Syntynyt 1957

Senior Vice President, SBU Central
Eastern Europe

Johtoryhman jasen vuodesta 2003.
Suomen kansalainen

KTM

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 1987.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 1 574

Keskeinen tyokokemus

llpo Jousimaa on ollut Tikkurilan Senior
Vice President, SBU Central Eastern Euro-
pe, vuodesta 2009 ldhtien. Jousimaa on
tyoskennellyt eri tehtévissa Tikkurila-
konsernissa vuodesta 1987 ldhtien. Vuo-
sina 2005-2009 han toimi Industrial Co-
atings liiketoimintayksikdn johtajana ja
vuosina 2002-2004 Tikkurila Deco Westin
ja Tikkurila Deco Eastin johtajana. Han on
ollut Tikkurila Polska S.A..n toimitusjohta-
jana vuosina 2004-2005, Vivacolor-yhtidis-
sa (Viro, Latvia, Liettua) vuosina 1998—2002
ja AS Flora Kommertsissa vuosina 1997—
1998 (ei Tikkurilaan kuuluva yhtio).

Niklas Frisk

Syntynyt 1975

Senior Vice President, SBU Scandinavia
Johtoryhman jésen vuodesta 2007.
Ruotsin kansalainen

MBA

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 1995.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 1 000

Keskeinen tyokokemus

Niklas Frisk on ollut Tikkurilan Senior Vice
President, SBU Scandinavia, vuodesta
2009 ldhtien ja toimitusjohtaja Alcro-
Beckers AB:ssa / johtaja Deco Scandina-
viassa vuodesta 2006 ldhtien, jota ennen
han tydskenteli muissa tehtdvissé Alcro-
Beckers AB:ssa vuosina 2002-2006. Vuo-
desta 1995 ldhtien han on tydskennellyt
eri tehtavissa Dickursby Fargissd, joka sit-
temmin vaihtoi nimensa Tikkurila AB:ksi
yhdistyttyaan Alcro-Beckersin kanssa.

Luottamustehtavat

Frisk on ollut SVEFF:n (Sveriges Férgfabri-
kanters Férening) hallituksen puheenjoh-
taja vuodesta 2007. Han on myds Tikkurila
Danmark A/S:n, Tikkurila Norge A/Sin,
Tikkurila AB:n ja Méaleributiken AB:n halli-
tuksen puheenjohtaja sekd Happy Homes
AB:n hallituksen jasen.

Janno Paju

Syntynyt 1971

Senior Vice President, SBU East
Johtoryhmadn jésen vuodesta 2000.
Viron kansalainen

Ekonomi

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 1993.
Tikkurilan osakkeita 31.12.2010: 325

Keskeinen tyokokemus

Janno Paju on ollut Tikkurilan Senior Vice
President, SBU East, vuodesta 2009 lah-
tien. Tatd ennen han oli Group Vice Pre-
sident Tikkurilan Deco Eastern Europe

liketoimintayksikdssd vuosina 2004-2009.

Han tyoskenteli Tikkurila Polska S.A.:n
toimitusjohtajana vuosina 2000-2004 ja
Tikkurila-Baltcolor Sp. z.0.0..n kaupallisena
johtajana vuosina 1998-2000.



