SELVITYS TIKKURILAN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2012

Tama Tikkurila Oyj:n (mydhemmin "Tikkurila” tai
"Konserni’, jolla viitataan seka Tikkurila Oyj:hin
ettd Tikkurila-konserniin) selvitys hallinto- ja ohja-
usjarjestelmadstd on laadittu voimassaolevan lain-
saddannon mukaisesti. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta julkaistaan erillisena hallituk-
sen toimintakertomuksesta. Selvitys on saatavilla
internetsivustolta www.tikkurilagroup i, ja se si-
saltyy myos Tikkurilan vuoden 2012 vuosikerto-
mukseen.

YLEISET PERIAATTEET JA VIITEKEHYS
Tikkurila noudattaa hallintoperiaatteissaan ja paa-
téksenteossaan:

- Suomen osakeyhtidlakia

« Suomen arvopaperimarkkinalakia

+ Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia

- Tikkurila Oyjin yhtiojarjestysta

« Finanssivalvonnan standardeja

+ NASDAQ OMX Helsingin saantoja

« Keskuskauppakamarin suositusta julkisissa osto-
tarjouksissa noudatettavista menettelytavoista

« muuta Tikkurilan toimintaan liittyvaa lainsaa-
dantod ja saantelya

Tietoa konsernin hallinnoinnista 16ytyy my&s Tik-
kurilan internetsivuilta.

Koska konserni toimii mys Tikkurila Oyj:n koti-
paikan ulkopuolisilla markkinoilla, otetaan yhtion
toiminnassa huomioon paikallinen lainsdadanto.
Lisdksi konsernilla on useita siséisia politiikkoja ja
ohjeita, joissa governance-asiat on otettu huomi-
oon tai ohjeistettu.

TIKKURILAN HALLINTOELIMET

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtitkokous on yhti-
on korkein paattava elin, ja sen tehtavat on maa-
ritelty muun muassa Suomen osakeyhtiolaissa ja
Tikkurilan yhtiojarjestyksessa. Osakeyhtidlain mu-
kaan varsinainen yhtickokous pidetdan kerran
vuodessa ennen kesdkuun loppua. Varsinainen
yhtidkokous pdattdd muun muassa:

viimeisimman tilikauden tilinpaatoksen vahvis-

tamisesta

- tilintarkastetussa tilinpddtoksessa esitettyjen
voittovarojen kdyttamisesta

- hallituksen jasenten maarasta

+ hallituksen jasenten valinnasta ja palkitsemises-
ta

- tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta

- hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuu-
vapaudesta

- hallituksen tai osakkeenomistajien yhtiékoko-
ukselle tekemistd ehdotuksista (esim. hallituk-
sen valtuutukset, omien osakkeiden hankinta,
osakkeisiin liittyvien erityisten oikeuksien anta-
minen)

- yhtigjarjestyksen muutoksista

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji ja ndin ollen kai-
killa osakkeilla on yhtéldiset danestysoikeudet yh-
tiokokouksissa. Lisatietoa varsinaisesta yhtidkoko-
uksesta on saatavilla Tikkurilan yhtiojarjestyksestd,
joka l6ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta

&2 www.tikkurilagroup.com/fi/hallinnointi/
yhtiojarjestys/.

Seuraavassa kuviossa on esitetty Tikkurilan tarkeimmat hallintoelimet:

Nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta

Tilintarkastus

Sisdinen kontrolli

Sisdinen
tarkastus

Konsernin johtoryhma

Riskienhallinta

liketoimintayksikot
ja funktiot

Yhtion hallintoelinten paatehtavat on padosin maaritelty osakeyhtiolain mukaisesti.
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Vuoden 2012 varsinaisen yhtidkokouksen
paatdkset on esitetty hallituksen vuoden 2012
toimintakertomuksessa. Kaikki yhtiokokouksen
materiaalit ja paatokset on julkistettu yhtion inter-
netsivuilla. Vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous
pidetdan 10.4.2013.

NIMITYSTOIMIKUNTA

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen perusteel-
laTikkurilalla on osakkeenomistajista tai osakkeen-
omistajien edustajista koostuva nimitystoimikun-
ta, jonka tehtavdna on vuosittain valmistella ja
esitelld seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle
tehtavat ehdotukset hallituksen jaseniksi ja halli-
tuksen jasenten palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan
valitaan kolmen suurimman osakkeenomistajan
edustajat, minka lisdksi yhtion hallituksen pu-
heenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantun-
tijajdsenena.

Nimitystoimikunta kutsutaan kokoon siten,
ettd yhtion kolmea suurinta Euroclear Finland
Oy:n pitdmdén yhtion osakasluetteloon rekiste-
réityd osakkeenomistajaa pyydettiin kutakin ni-
medmaan yhden jdsenen nimitystoimikuntaan.
Taman liséksi Tikkurilan hallituksen puheenjohtaja
toimi nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunnan jasenet olivat tilikaudella
2012 Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Pekka Paasikivi, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
lImarisen varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio ja
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varman vara-
toimitusjohtaja Risto Murto. Nimitystoimikunnan
neljas jasen oli Tikkurila Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja Jari Paasikivi.

Vuonna 2012 nimitystoimikunta kokoontui 3
kertaa ja osallistumisaste oli 100 prosenttia.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat ja vastuut on maaritelty Suo-
men osakeyhtiolaissa ja muussa asiaankuuluvassa
lainsdddannossa. Hallitus valvoo Tikkurilan johta-
mista ja toimintaa. Hallituksen tarkeimpid tehtavia
ovat:

« hyvaksya konsernin strategia

- paattaa pitkan aikavalin taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet

« hyvaksya vuosittaiset budjetit ja keskipitkan ai-
kavélin liiketoimintasuunnitelmat

- paattda merkittavistd organisaatiomuutoksista
sekd yritysostoista ja -myynneista

. paattaa merkittdvista investoinneista sekd mer-
kittavista kuluista, sitoumuksista ja sisdisista oh-
jeistuksista

« pdattaa olennaisista rahoitukseen ja riskienhal-
lintaan liittyvista asioista seka niihin liittyvista si-
toumuksista ja takauksista

« hyvdksya tai vahvistaa ylimman johdon nimityk-
set ja palkkiot

+ nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka
nimittaa Tikkurilan johtoryhman jasenet



+ seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

- varmistaa, etta yhtiolla on riittavat suunnittelu-,
tieto- ja valvontajarjestelmat taloudellisen ra-
portoinnin ja riskienhallinnan osalta

- tehdd ehdotukset yhtidkokoukselle muun mu-
assa osingonjaosta ja kutsua yhtidkokous koolle

- valvoa tiedonantopolitiikan noudattamista

« varmistaa, ettd kirjanpito ja muu taloushallinto
ja niihin liittyva tarkastustoiminta on asianmu-
kaisesti jarjestetty

Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia, ja sen
tulee toimia aina konsernin ja Tikkurila Oyj:n kaik-
kien osakkeenomistajien parhaan edun mukai-
sesti.

Tikkurilan hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyk-
sen mukaan 3-7 varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemaa jasentd. Jasenten toimikausi kestaa
seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen loppuun
saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan valittomas-
ti varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen. Hallitus
kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Hallitus on
paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin
puolet jasenista. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja
osallistuvat hallituksen kokouksiin asioiden esitte-
lijoind ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerina.

Tilikaudella 2012 Tikkurila Oyj:n hallituksessa
oli viisi jasentd ajalla 1.1. - 28.3.2012: Jari Paasi-
kivi (puheenjohtaja), Petteri Walldén (varapu-
heenjohtaja), Eeva Ahdekivi, Riitta Mynttinen ja
Pia Rudengren. Varsinainen yhtiokokous valitsi
maaliskuussa 2012 Tikkurila Oyj:n hallitukseen
seitseman jdsentd. Hallituksen jasenet ovat olleet
28.3.2012 alkaen Jari Paasikivi (puheenjohtaja),
Petteri Walldén (varapuheenjohtaja), Eeva Ahde-
kivi, Riitta Mynttinen ja Pia Rudengren seka uusi-
na jasenind Harri Kerminen ja Aleksey Vlasov.

Hallituksen kaikki seitseméan jdsentd ovat yh-
tiosta riippumattomia ja heistd kuusi on myos riip-
pumattomia merkittdvistd osakkeenomistajista.
Hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi on Oras
Invest Oy:n toimitusjohtaja. Oras Invest Oy omis-
taa noin 18 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista,
eika Paasikivi ndin ollen ole riippumaton merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Vuonna 2012 hallitus keskittyi syksylld 2011 péi-
vitetyn strategian tdytantdonpanon seurantaan
sekd pdatti marraskuussa uusista pitkan aikavalin
taloudellisista tavoitteista.

Hallitustyon tehokkuuden varmistamiseksi hal-
litus arvioi vuosittain omaa toimintaansa. Tuloksia
kaytetdan hallituksen tyoskentelytapojen kehitta-
miseen sekd parantamaan hallituksen ja toimitus-
johtajan vdlistd yhteistyota.

Vuonna 2012 hallitus kokoontui 11 kertaa. Ja-
senten keskimaardinen osallistumisprosentti oli
90 prosenttia.

Hallituksen jasenet on esitelty tarkemmin si-
vuilla 9-10.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Varsinainen yhtitkokous maaliskuussa 2012 paatti
hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Hal-
lituksen vuoden 2012 vuosipalkkiot olivat seuraa-
vat:

+ puheenjohtajan vuosipalkkio 57 000 euroa
- varapuheenjohtajan vuosipalkkio 37 000 euroa
- muiden jasenten vuosipalkkio 31 000 euroa

Hallituksen vuosipalkkio maksettiin yhtién osak-
keiden ja rahaosuuden yhdistelmana siten, etta
vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin joko Tik-
kurilan omistamina tai markkinoilta hankittavina
Tikkurilan osakkeina ja 60 prosenttia maksettiin
rahana.

Hallituksen vuoden 2012 kokouspalkkiot olivat
seuraavat:

- Suomessa asuvat jasenet 600 euroa kokoukselta
+ muissa maissa asuvat jasenet 1 200 euroa koko-
ukselta

Puhelinkokouksista maksettiin 600 kokoukselta.
Kokouspalkkiota maksettiin myos valiokuntien
kokouksista. Matkakustannukset korvattiin kon-
sernin matkustuspolitiikan mukaisesti. Kokous-
palkkiot maksettiin rahana.

Hallituksen jésenet eivat olleet tyo- tai toimi-
suhteessa Tikkurilaan.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Vuonna 2012 tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jana on toiminut Eeva Ahdekivi ja jasenind Pia Ru-
dengren (koko vuoden), Jari Paasikivi (28.3.2012
saakka) seka Riitta Mynttinen (28.3.2012 alkaen).

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdnd on avustaa
yhtion hallitusta huolehtimaan siitd, ettd yhtion
taloudellinen raportointi, sisdinen valvonta ja ti-
lintarkastus ovat asianmukaisesti jarjestetty ja etta
Tikkurila toimii lakien, madrdysten ja yhtion halli-
tuksen vahvistamien liikketapaperiaatteiden (Code
of Conduct) mukaisesti.

Tikkurilan tarkastusvaliokunnalla ei ole toi-
meenpanovaltaa. Tarkastusvaliokunta muun mu-
assa:

- arvioi ja valvoo tilinpdatoksen ja osavuosikatsa-
usten laatimista sekd omaisuuserien arvonalen-
tumistestauksia

- kasittelee konsernin riskienhallintaperiaatteita
ja -toimintaa

- arvioi lakien, maardysten ja Tikkurilan sisdisten
ohjeistusten, kuten liiketapa- ja laskentaperiaat-
teiden noudattamista, seka yritysvastuun kehit-
tamista

- hyvaksyy sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen
tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman

- valmistelee tilintarkastajien valintaa

- kasittelee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi
kertaa. Osallistumisaste oli keskimaarin 93 pro-
senttia. Konsernin CFO Jukka Havia toimi va-
liokunnan sihteerind. Lisdksi Tikkurilan pdavas-
tuullinen tilintarkastaja Pekka Pajamo (28.3.2012
saakka) ja Toni Aaltonen (28.3.2012 alkaen) osal-
listui kokouksiin ja raportoi tarkastusvaliokunnalle.
My®os Tikkurilan sisdinen tarkastaja raportoi tarkas-
tusvaliokunnalle sisdiseen tarkastukseen liittyvista
asioista vuoden aikana.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta kasitteli kon-
sernin osavuosikatsauksia ennen hallituksen ko-
kouksia, keskusteli tulosohjeistuksesta ja siihen
liittyvista periaatteista, kavi ldvitse sisdiset ja ul-

koiset tarkastuskertomukset ja tarkastussuunni-
telmat sekd valmisteli tilintarkastajan valintaa kos-
kevan ehdotuksen yhtiokokoukselle 2012. Lisaksi
tarkastusvaliokunta jatkoi vuonna 2011 aloitettua
riskien arviointiin ja hallintaan liittyvaa tyota.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallitus perusti maaliskuussa 2012 palkitsemisva-
liokunnan kasittelemaan johdon palkitsemiseen
liittyvia asioita. Valiokunnan puheenjohtajana toi-
mi Jari Paasikivi, ja jasenind Petteri Walldén seka
Harri Kerminen. Vuonna 2012 palkitsemisvalio-
kunta kokoontui yhden kerran, ja kaikki valiokun-
nan jasenet olivat paikalla kokouksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittda toimitusjohtajan tehtdvaansa ja
paattaa taman palkitsemisesta ja muista eduista.
Toimitusjohtaja vastaa konsernin pdivittdisesta
johtamisesta. Toimitusjohtaja johtaa yhtiéta Suo-
men osakeyhtidlain, hallinnointikoodin ja hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Erkki Jarvinen on toiminut Tikkurilan toimitus-
johtajana tammikuusta 2009. Toimitusjohtajan
tehtaviin kuuluu muun muassa liiketoiminnan
johtaminen hallituksen ohjeiden mukaisesti, hal-
lituksen kokouksissa kdsiteltdvien asioiden valmis-
telu, hallituksen tekemien paatdsten taytantoon-
pano seka muut osakeyhtiolain mukaiset asiat.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Tikkurila-konsernin  johtoryhman puheenjohta-
jana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhmé avustaa
toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja kehitta-
misessd.

Vuonna 2012 Tikkurilan johtoryhméan kuului-
vat seuraavat henkilot:

« Erkki Jarvinen, konsernin toimitusjohtaja, johto-
ryhman puheenjohtaja

- Jukka Havia, Chief Financial Officer

« Janno Paju, Chief Commercial Officer

« Petri Miettinen, Group Vice President, toimitus-
ketju & HSEQ

+ Kenneth Sundberg, Group Vice President, tutki-
mus ja tuotekehitys

Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen Tikkurilan joh-
toryhman jasenistd, ja hallitus hyvaksyy jasenten
nimitykset seka palkitsemiseen liittyvat asiat.

Tikkurila toimii lukuisissa maissa, joissa silla on
monia erillisia juridisia yksikoitd. Tikkurilan toimi-
tusjohtaja vastaa sellaisiin merkittaviin asioihin liit-
tyvastd paatoksenteosta, jotka eivat vaadi hallituk-
sen paatosta. Paikallinen liiketoimintayksikdiden
johto vastaa liiketoimintaan liittyvastd paivittéi-
sestd padtoksenteosta. Tytaryhtididen hallituksil-
la ei ole itsendistd operatiivista tai muuta merkit-
taviin asioihin liittyvaa paatoksenteko-oikeutta,
mutta paikallisten hallitusten tehtavand on var-
mistaa, ettd paikallisia yksikoitd johdetaan paikal-
listen lakien ja maardysten seka Tikkurila-konser-
nin sisdisten ohjeiden mukaisesti.

TOIMITUSJOHTAJALLE RAPORTOIVAN
JOHDON PALKITSEMINEN

Tikkurilan hallitus paattaa Tikkurila Oyj:n toimitus-
johtajalle suoraan raportoivien henkildiden palkit-
semisesta sekd tyo- ja toimisuhteiden ehdoista.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
VUONNA 2012

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajan Erkki Jarvisen ftili-
kauden 2012 suoriteperusteinen, kirjanpitoon kir-
jattu bruttopalkka koostui seuraavista erista:

Kiinted palkka
Luontoisedut
Bonuspalkat

Palkat yhteensd 651 307,16 euroa, 100%

416 13856 euroa 64 %
14 353,00 euroa 2%
22081560 euroa 34 %

Edelld mainittujen erien lisdksi Erkki Jarvisen
kuuluu  maksuperusteiseen  lisdelakejarjestel-
maan, jonka kustannus vuonna 2012 oli 57 881,00
euroa. Eldkkeen mddrdytymisperuste on mak-
superusteinen. Toimitusjohtajan eldkeikd on 63
vuotta. Toimitusjohtaja kuuluu myds hallituksen
2012 paattamadn osakeperusteiseen palkitsemis-
jarjestelmaan, jonka laskennallinen kulu (IFRS) oli
tilikaudella 2012 hdnen osaltaan yhteensd 158
607,97 euroa, mika ei sisdlly ylla mainitun taulu-
kon lukuihin.

Toimitusjohtajalle kertyi tilikaudelta 2012 tu-
lospalkkiota, joka maksetaan maaliskuussa 2013.
Tulospalkkio voi olla korkeintaan 50 prosenttia ve-
ronalaisesta vuosiansiosta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukaut-
taja hanelle maksetaan lisaksi 12 kuukauden palk-
kaa vastaava korvaus, mikali yhti¢ irtisanoo hénet.

Toimitusjohtaja kuului bonusohjelman 2012
sekd vuonna 2012 pédtetyn uuden osakepe-
rusteisen sitouttamis- ja kannustinjarjestelman
piiriin. Kannustinohjelmien sisdltéa on kuvattu
tarkemmin kohdissa "Osakeperusteinen sitoutta-
mis- ja kannustinjarjestelma 2012-2014" ja "Vuo-
sibonusohjelma’.

JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN
VUONNA 2012

Muut konsernin johtoryhmén jasenet kuuluivat
bonusohjelman 2012 sekd vuonna 2012 paate-
tyn uuden osakeperusteisen sitouttamis- ja kan-
nustinjdrjestelman  piiriin. - Kannustinohjelmien
sisdltéd on kuvattu tarkemmin kohdissa "Osake-
perusteinen sitouttamis- ja kannustinjarjestelma
2012-2014"ja "Vuosibonusohjelma”

OSAKEPERUSTEINEN SITOUTTAMIS- JA
KANNUSTINJARJESTELMA 2012-2014
Tikkurila Oyj:n hallitus paatti 15.2.2012 uudesta
osakeperusteisesta jarjestelmdasta avainhenkiloi-
den sitouttamiseksi ja kannustamiseksi. Téssé jar-
jestelmdssa on kolme ansaintajaksoa. Yhtion hal-
litus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille
asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alus-
sa. Jarjestelmaan osallistuminen ja palkkion saa-
minen edellyttad, ettd avainhenkild ostaa mark-
kinoilta Tikkurilan osakkeita jarjestelman ehtojen
mukaisesti.

Ansaintajakson 2012-2014 mahdollinen palk-
kio perustuu Tikkurila-konsernin operatiiviseen
kayttokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan. Palk-
kioiden maksun edellytyksena on, etta avainhen-
kilon tyd- tai toimisuhde on voimassa vahintaan
kevddseen 2015 ja ettd han omistaa markkinoilta
ostamansa Tikkurilan osakkeet. Palkkioiden maara
riippuu ostettujen osakkeiden maarastd ja ansain-
takriteerien toteutumisesta. Palkkiot maksetaan
kevaalld 2015 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana.

Osakeperusteisen jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu hallituksen valitsemat kymmenen kon-
sernin tai sen merkittavien liiketoiminta-alueiden
johtoon kuuluvaa henkilda. Yhti6 on kirjannut tés-
ta jarjestelystd konsernin tuloslaskelmaan henki-
[6stokuluja IFRS 2 -standardin mukaisesti vuoden
2012 toisesta vuosineljanneksestd alkaen kunkin
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jarjestelmaan kuuluvan henkilon tekemien osake-
ostojen mukaisesti.

Osakeperusteista sitouttamis- ja kannustinjar-
jestelmdad ja sen taloudellisia vaikutuksia on ku-
vattu tarkemmin tilikauden 2012 konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 38. Tilikaudella 2012 tasta
jarjestelmadsta  kirjattiin - konsernitilinpdatokseen
henkilostokuluina noin 0,5 miljoonaa euroa, ja
jarjestelman laskennallinen kokonaisarvo oli tilin-
paatdshetkelld 31.12.2012 yhteensa noin 2,4 mil-
joonaa euroa.

VUOSIBONUSOHJELMA

Tikkurila Oyj:n hallitus hyvaksyi 15.2.2012 uuden
vuosibonusohjelman tilikaudelle 2012. Téhan bo-
nusohjelmaan kuuluvat Tikkurilan johtoryhman
jasenet, liiketoimintayksikdiden ja funktioiden
johtotason tyontekijat, Tikkurila-konserniin kuu-
luvien yhtididen toimitusjohtajat sekd valikoidut
johtajat ja asiantuntijat, jotka ovat Tikkurila-kon-
serniin kuuluvissa yhtioissa erityisissd asemissa.
Ohjelman piiriin kuului yhteensd 110 henkiloa
vuonna 2012. Bonuskriteerit kasittavat Tikkurila-
konsernin tilikauden 2012 operatiivisen rahavir-
ran ja operatiivisen liikketuloksen (EBIT), seka lisaksi
funktio-, alue-, yritys- tai tiimikohtaisia tavoitteita
ja henkilokohtaisia tavoitteita. Vahintdan 50 % ko-
konaispalkitsemisesta on sidottu konsernin raha-
virralle ja liiketulokselle asetettuihin vuositavoit-
teisiin.

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti 3.12.2012 tilikau-
den 2013 vuosibonustavoitteista. Bonuskritee-
rit kasittavat Tikkurila-konsernin tilikauden 2013
liikevaihdon kasvun, operatiivisen rahavirran ja
operatiivisen liiketuloksen (EBIT), seka liséksi funk-
tio-, alue-, yritys- tai tiimikohtaisia tavoitteita ja
henkildkohtaisia tavoitteita. Vahintaan 70 % ko-
konaispalkitsemisesta on sidottu konsernitason
vuositavoitteisiin.

Palkkiot, Tikkurila Palkkiot, Palkkiot
Henkiloita Oyj:n osakkeina rahana yhteensa
Hallitus
Hallituksen puheenjohtajat 1 228 426 65,4
Muut hallituksen jasenet, yhteensa 76,8 172,8
Hallitus, yhteensa 99,6 215,4
Henki-  Kiinted Luoln— Klnntea‘pal— Vuosi- Qsakeperu's— Muluttuv‘a P Palkitseminen
- tois-  kitseminen teinen palkit- palkitsemi-  Lisdeldke .
l6itd  palkka . bonus o - yhteensa
edut yhteensa seminen*  nen yhteensa
Konsernin johtoryhma
Toimitusjohtaja 1 416,1 144 4305 2208 158,6 3794 579 867,8
Muut jasenet, yhteensa 563,6 57,7 6213 2253 186,3 411,6 155,22 1188,
Konsernin johtoryhmd, yhteensa 5 979,7 721 1051,8 446,1 344,9 791,1 2131 2056,0

*IFRS 2 -standardin perusteella konsernituloslaskelmaan 2012 kirjatut henkildstokulut; maksetaan vasta kevaalla 2015, ja edellyttad useiden eri ehtojen tayttymistd, perustuu osake-
perusteisen sitouttamis- ja kannustinjarjestelman ansaintajaksoon 2012-2014
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TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan Tikkurilalla on yksi tilin-
tarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Vuodelle 2012 ti-
lintarkastusyhteisoksi valittiin KPMG Oy Ab.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee ti-
lintarkastajan valintaprosessia. Tilintarkastajan pe-
rakkdisten yhteenlaskettujen toimikausien kesto
voi olla enintdan seitseman vuotta. Tikkurilan ny-
kyinen padvastuullinen tilintarkastaja Toni Aalto-
nen KPMG Oy Ab:lta on aloittanut téssa tehtdvas-
sd tilikaudella 2012.

Lakisddteisessd tilintarkastuksessa tilintarkas-
tajan tehtdvdnd on tarkastaa Tikkurila Oyjin kir-
janpito  (pohjautuu  Suomen  kirjanpitolakiin),
Tikkurila-konsernin  kirjanpito (IFRS), hallituksen
toimintakertomus, tilinpdatos liitetietoineen seka
yhtion hallinto. Tikkurilan tilikausi on kalenteri-
vuosi. Tilintarkastaja raportoi pddasiassa tarkas-
tusvaliokunnan kautta, mutta osallistuu vuodessa
vahintddn yhteen hallituksen kokoukseen. Tilin-
tarkastaja myos tarkastaa, ettd erillisena kerto-
muksena annettu selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdstd on annettu ja ettd sen taloudellisiin
raportointiprosesseihin liittyvien sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jdrjestelmien pdapiirteit-
tdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa.

Varsinainen yhtidkokous valitsee tilintarkasta-
jan yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Tilintarkasta-
ja raportoi hallitukselle vahintaan kerran vuodessa
sekd osallistuu hallituksen tarkastusvaliokunnan
kokouksiin.

Vuonna 2012 KPMG:n tilintarkastuspalkkiot oli-
vat 353 tuhatta euroa ja muiden palvelujen palk-
kiot yhteensd 55 tuhatta euroa. Tilikaudella 2012
konserniyhtididen muille tilintarkastusyhteiséille
kuin KPMG:lle suoritettujen tilintarkastuspalkkioi-
den mé&ard oli 136 tuhatta euroa ja muista palve-
luista suoritetut palkkiot 87 tuhatta euroa.

SISAINEN VALVONTA
Tikkurilassa on sisdisen valvonnan jdrjestelma,
jonka tarkoituksena on

« suojella omaisuuden arvoa
varmistaa toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja
tehokkuus, mukaan lukien
- taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin
luotettavuus
- sadnnosten ja toimintaperiaatteiden noudat-
taminen
- toiminnan tavoitteidenmukaisuus

Sisdinen valvonta on olennainen osa kaikkea Tik-
kurilan toimintaa ja kattaa konsernin kaikki tasot.
Sisdisen valvonnan toteuttamisesta vastaa yhtion
koko henkil6std ja sen toimivuutta seurataan esi-
miesten toimesta osana operatiivista johtamista.
Sisdisen valvonnan tarkeimmat osa-alueet ovat

« johtamistapa- ja organisaatiokulttuuri
- riskien arviointi

« valvontatoimenpiteet

« raportointi ja tiedonvalitys

« seuranta ja tarkastus

Tikkurilan arvot, liketapaperiaatteet ja konserni-
tasoiset toimintaohjeet luovat perustan yhtion
hallinnoinnille ja sisdiselle valvonnalle. Tikkurilan
jokaisella tyontekijallda on oikeus ja velvollisuus
tehda ilmoitus konsernin Compliance Officerille
tai sisaiselle tarkastukselle, tarvittaessa nimetto-
mand, lain, liiketapaperiaatteiden ja konsernioh-
jeiden vastaisesta toiminnasta.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN
PROSESSI

Jokainen Tikkurila-konsernin tytaryhtio laatii kuu-
kausittain ennalta maaritellyn raportointimallin,
konsernin raportointimanuaalin ja -aikataulun
mukaisesti IFRS-perusteisen tuloslaskelman, ta-
seen, rahavirtalaskelman ja ennusteen tulevasta
kehityksesta. Yhtiot raportoivat lisaksi neljannes-
vuosittain tuloslaskelma- ja tase-erittelyt seka ta-
seen ulkopuoliset vastuut. Emoyhti¢ yhdistelee
kaikkien konserniyhtididen raportoimat tiedot
konsernilaskelmaksi ja segmenttilaskelmiksi, min-
kd perusteella muun muassa yhtion hallituksel-
le ja konsernin johdolle toimitetaan saannolliset
kuukausiraportit.

Konserniyhtididen raportointiaikataulua seu-
rataan paivakohtaisesti, ja paikallisten yhtididen
sekd konsernitason controllerien tehtdvand on
varmistaa, ettd raportointi on oikea-aikaista ja
oikeansisaltoista. Lisaksi konsernihallinnon ana-
Iytiikkayksikko, joka on riippumaton liiketoimin-
tayksikoista ja eri funktioista, analysoi historiallis-
ta taloustietoa ja tulevaisuuden ennusteita muun
muassa eri yksikoiden valill, verrattuna historiaan
ja verrattuna asetettuihin budjetteihin tai muihin
tavoitteisiin.

Konsernin ja liiketoiminta-alueiden johto vie-
railee sdannollisesti liiketoimintayksikdissa. Yhti-
oiden taloudellinen raportointi on osa ylimman
johdon raportointia, ja ndin sdannollisen seuran-
nan piirissa.

SISAISEEN VALVONTAAN LIITTYVAT
TOIMET VUONNA 2012
Sisdinen valvonta pyrkii toiminnallaan lisédmaan
sadntdjen noudattamista koko konsernissa seka
tukee liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista.
Liiketoimintatavat pohjautuvat Tikkurilan liketa-
paperiaatteisiin ja muihin ohjeistuksiin.

Vuoden 2012 aikana muun muassa seuraavia
toimenpiteitd toteutettiin sisdiseen valvontaan
liittyen:

organisaatiorakenteita yksinkertaistettiin, ja vas-
tuualueita muutettiin tavoitteena selkedmpi ja
suoraviivaisempi toimintamalli, jonka kdytan-
non toimenpiteitad tullaan jatkamaan tilikaudel-
la2013

erityista huomiota kiinnitettiin siihen, etta sisai-
sen tarkastuksen ja tilintarkastajien havaintojen
ja suositusten taytantdonpano etenisi

eri yksikdiden vdlisten toimintatapojen harmo-
nisointia jatkettiin

Tilikaudella 2012 koko konsernissa tuli kayttdoon
ulkopuolisen palveluntarjoajan ns. whistle blo-
wing -sovellus, jota kautta konsernin tydntekijat
tai yhteistydkumppanit voivat tehdd anonyymis-
ti ilmoituksia vaarinkaytosepdilyista. Tilikauden

2012 aikana tdman jarjestelman kautta tuli joita-
kin ilmoituksia, joista ei ilmennyt mitdan olennai-
sia vaarinkaytoksia.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus vastaa konsernin riippumatto-
masta arviointi- ja varmennustoiminnasta, jonka
keskeisend tehtdvana on tukea konsernin johtoa
ja hallitusta niiden valvontatehtadvassa. Tarkas-
tusvaliokunta on hyvaksynyt Tikkurilan sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen. Tarkoituksena on
arvioida ja osallistua konsernin riskienhallinnan,
valvonnan ja hallinnointijdrjestelmien paranta-
miseen. Sisdiselld tarkastuksella on rajoittama-
ton pédsy kaikkiin Tikkurilan tietoihin. Sisdinen
tarkastus keskittyy seka liiketoimintayksikkojen
saannolliseen tarkastukseen ettd liketoimintapro-
sessien tarkastukseen. Vuosittaiset suunnitelmat
laaditaan Tikkurila-konserniin kohdistuvien riskien
olennaisuusarvioinnin perusteella.

Sisdinen tarkastus raportoi saannéllisesti tar-
kastusvaliokunnalle.  Tikkurilan  toimitusjohtaja
toimii sisdisen tarkastajan hallinnollisena esimie-
hena. Tilintarkastajat kdyvat vuoden aikana saan-
nollisesti lavitse sisdisen tarkastuksen suunnitel-
mia ja havaintoja.

Vuoden 2011 alusta alkaen Tikkurilalla on ollut
oma sisdinen tarkastaja, joka vastaa sisdisen tar-
kastuksen tehtévista ulkopuolisten asiantuntijoi-
den avustuksella. Lisdksi konsernin sisdisid ad hoc
-projektiryhmid, joiden jasenet on valittu Tikkurila-
konsernin eri yhtitistd, on hyodynnetty tiettyjen
sisdisen tarkastuksen tehtdvien toteuttamisessa.

SISAINEN TARKASTUSTOIMINTA
VUONNA 2012

Vuonna 2012 sisdinen tarkastus teki tiettyihin tee-
moihin perustuvia tarkastuksia, joiden tavoitteena
oli kattaa kaikki Tikkurilan tarkeimmat markkinat.
Prosessiperusteisia usean maan kattavia tarkas-
tuksia tehtiin mm. varastonhallintaan, sisdiseen
talousraportointiin, siirtohinnoitteluun ja Iahipii-
riasioihin  liittyen. Tavoitteena oli muun muassa
|6ytaa ja ottaa kdyttoon tarkastuksissa 10ydetyt
parhaat kdytannot kaikissa Tikkurilan tytaryhtidis-
sa sekd yhdistaa toimintoja ja korjata mahdolliset
puutteet. Lisdksi toteutettiin kaksi maakohtaista
tarkastusta seka kaytiin lapi edellisen vuoden tar-
kastusraporttien suositusten taytdntdonpanon
etenemistd.

SISAINEN TARKASTUSSUUNNITELMA
TILIKAUDELLE 2013

Perustuen tarkastusvaliokunnan suunnitelmaan
sisdinen tarkastus tulee vuonna 2013 kdymaan
lapi tiettyja henkilostohallinnon prosesseja, paa-
syoikeuksia ja informaation jakelua, sekd osto-
toimintaa. Lisdksi on suunniteltu maakohtaisia
tarkastuksia. Yhtend vuoden 2013 tavoitteena
on lisdtd yhteistyota Tikkurilan Business Boardin
kanssa suositusten taytantddnpanossa seka sisdi-
sen tarkastuksen ja sen havaintojen merkittavyy-
den lisdamisessa.

RISKIT

Tikkurilan liiketoimintaan liittyy monia riskeja, jois-
ta osa voi olla merkittdvia. Koska konsernin liike-
toiminnot jakautuvat useaan maantieteelliseen
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Riskin todennakoisyys
PN

Muutokset
kilpailutilanteessa

Raaka-aineiden hintoihin ja
saatavuuteen liittyvat riskit

integraatio

Vertikaalinen ja
horisontaalinen

Tarkeimpien markkinoiden
talouden kehitys

Maantieteelliseen toiminta-alueeseen
liittyvat riskit, kuten poliittiset riskit, ja konsernin

maantieteellinen portfolio

Muutokset
valuuttakursseissa

Muutokset laeissa
ja saantelyssa

Henkil6ston ja muiden
resurssien niukkuus

Markkinaosuuksien
menetykset
tarkeimmilla

Maine N
markkinoilla

Brandattyjen tuotteiden
suhteellisen osuud
vaheneminen myynnistd

Uudelleen-
rahoitus

Lyhyella aikavalilla

B \Véhintdan joiltakin osin hallittavissa

alueeseen ja monenlaisiin tuotteisiin ja asiakas-
segmentteihin, eri riskien madra, todenndkdisyys
ja vaikutukset saattavat vaihdella eri liiketoimin-
tayksikoiden vdlilla. Merkittavien riskien toteutu-
misella voi olla huomattava negatiivinen vaikutus
Tikkurilan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

Tikkurilaan kohdistuu erilaisia riskejd, kuten
strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja vahinkoris-
keja. Riskit arvioidaan ja niitd hallitaan riskityypin
ja riskin ominaisuuksien mukaan. Tikkurilan mer-
kittavimmat riskit liittyvat strategisiin ja operatii-
visiin riskeihin, vaikkakin kaikki riskiryhmat pita-
vat sisallaan sellaisia riskejd, jotka voivat vaikuttaa
merkittavasti Tikkurilan liiketoimintaan.

Tikkurilan kannalta olennaiset, hallituksen maa-
rittdmat riskit on esitetty tiettyjen yksinkertaistet-
tujen olettamusten pohjalta seuraavassa kaavi-
ossa. Kuplan koko kuvaa riskiluokan mahdollista
rahallista vaikutusta ja kuplan vari kertoo, ovatko
riskit sisdisesti hallittavissa vai ulkoisten olosuhtei-
den aikaansaamia. Riskit jaetaan niiden todenné-
koisen ajoittumisen mukaan, vaikka suurimmalla
osalla on sekd lyhytaikaisia ettd pitkdaikaisia vai-
kutuksia.

Verrattuna tilikauden 2011 lopun tilanteeseen,
Tikkurilan oman sisdisen arvion mukaan makrota-
loustilanne on heikentynyt, minkd seurauksena
makrotalousriskien todenndkdisyys on noussut.
Samoin kilpailuriskit ovat lisédntyneet ja niiden
todenndkdisyys kasvanut myos lyhyelld aikavalil-
|a toimialan sisdisen konsolidaation lisddntyessa
ja kilpailijoiden lisdtessa investointeja uuteen tuo-
tantokapasiteettiin ja myynninedistdmistoimen-
piteisiin - Tikkurilan keskeisilld markkina-alueilla.
Raaka-aineiden hintaan ja saatavuuteen liittyen
riskien todennékaisyys on lyhyelld aikavalilla kui-
tenkin pienentynyt vuoden takaiseen tilantee-
seen verrattuna, koska kysyntd ja tarjonta ovat pa-
remmin tasapainossa.

Tikkurilalle relevantteja riskeja koskevaa infor-
maatiota 16ytyy myos hallituksen vuoden 2012
toimintakertomuksesta.
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ne ris-
kit, jotka saattavat estdd yhtiotd saavuttamasta lii-
ketoimintatavoitteensa. Riski voidaan maddritelld
epadvarmuustekijaksi, joka vaikuttaa Tikkurilan lii-
ketoimintaan ja kykyyn saavuttaa tuloksensa.

Tikkurila pyrkii tunnistamaan, analysoimaan,
arvioimaan ja reagoimaan riskeihin jarjestelmal-
lisesti ja proaktiivisesti. Tikkurilan tavoitteena on
halutun kokonaisriskitason saavuttaminen ja toi-
minnan jatkuvuuden varmistaminen.

Tikkurilan hallitus maarittelee riskienhallinnan
padperiaatteet ja hyvaksyy konsernin riskienhal-
lintapolitiikan, ja tarkastusvaliokunta avustaa hal-
litusta riskienhallinnan valvonnassa. Tikkurilassa
liketoimintayksikot ja funktiot vastaavat oman
toiminta-alueensa riskien tunnistamisesta, rapor-
toinnista ja valvonnasta seka riskienhallinnasta.

Tikkurilassa riskienhallinta toteutetaan vastuu-
alueittain soveltaen yhteisesti sovittua riskien ar-
viointimallia, jossa kaytetaan myos riskirekistereja.
Riskien arvioinnissa ja -hallinnan kehittdmisessa
kdytetdan tarvittaessa ulkopuolisia neuvonantajia.
Riskeistd raportoidaan sadannéllisesti johdolle ja
hallitukselle sekd osana Tikkurilan ulkoista rapor-
tointia. Raportteihin kootaan kuvaukset riskeista
sekd niiden toteutumisen todenndkoisyydesta ja
vakavuudesta.

Osa riskienhallintatoimenpiteistd hoidetaan
keskitetysti kustannusedun saavuttamiseksi ja riit-
tdvan suojaustason varmistamiseksi. Tallaisia ovat
esimerkiksi tietyt konsernin vakuutusohjelmat,
kuten toiminta- ja tuotevastuuvakuutus, kulje-
tusvakuutus, suurimpien tehtaiden omaisuus- ja
keskeytysvakuutukset sekd rahoitusriskien suo-
jaustoimet. Tikkurilan johtoryhma ja hallitus arvi-
oivat merkittaviin investointeihin ja yritysostoihin
liittyvat riskit.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat kon-
sernin riskienhallintatoiminnan  toteutumisesta.
Hallitus on vastuussa riskienhallinnan paamenet-
telytapojen ja -periaatteiden hyvaksymisestd seka
Tikkurilan riskinsietotason madrittelysta. Hallitus
ja tarkastusvaliokunta hyvéksyvat ja seuraavat ra-

v

Pitkalla aikavalilla

portointimenettelya seka valvovat konsernin liike-
toiminta- ja hallinnointiprosessien riittdvyyttd, so-
pivuutta ja tehokkuutta.

RISKIENHALLINTA VUONNA 2012
Vuonna 2012 konserni jatkoi edelleen riskistra-
tegian ja riskienhallintaprosessien kehittamista.
Hallitus ja johto my6s mdarittivat tarkeimmat ul-
koiset strategiset riskit. Tilikauden 2011 lopussa
tehdyn vaikutusanalyysin perusteella tehtiin tuo-
tantoon ja raaka-aineen hankintaan liittyvat vaih-
toehtoissuunnitelmat  epdjatkuvuustilanteiden
paremmaksi hallitsemiseksi. Joulukuussa 2011
pdivitetyn, hallituksen hyvdksyman uuden rahoi-
tusriskipolitikan mukaisesti korkoriskien suojaa-
minen johdannaisinstrumenteilla lopetettiin ja
valuuttariskien hallintaa tarkistettiin hieman. Tie-
tosuojariskeistd teetettiin ulkoisella asiantuntijalla
selvitys, jonka perusteella kdynnistettiin kehitys-
toimenpiteitd. Vuonna 2012 riskitietoisuuden li-
sadmiseen tahtddvaa sisdista dialogia lisattiin.
Konsernin johto toteutti tilikauden 2012 jal-
kimmaiselld puoliskolla riskien arviointiprosessin,
jossa pyrittiin maarittamaan Tikkurilan liketoimin-
nalle merkittavimpia pitkdn aikavalin strategisia
riskejd. Tahdn sisdiseen prosessiin perustuen kes-
keisimpina tunnistettiin seuraavat teemat, joiden
tarkempaa analysointeja jatketaan vuonna 2013:

- kiristyva kilpailu;

- muutokset arvoketjussa;

« heikot ja epdvakaat talousndkymat;

- tarve laaja-alaiseen innovaatioiden edistami-
seen ja mahdolliset teknologiset muutokset; ja

+ compliance-asiat ja maine.

RISKIENHALLINTASUUNNITELMA
VUODELLE 2013

Vuonna 2013 tavoitteena on edelleen kehittaa
riskien tunnistamista, raportointia ja hallintaa,
sekd soveltuvin osin ottaa kayttoon riskitolerans-
sia kuvaavat kvantitatiiviset mittarit strategian
tdytantodnpanon ja resurssien allokoinnin tuek-
si. Erilaisten sisdisten ja ulkoisten tarkastusten ja



kehitysehdotusten  tdytantddnpanoa pyritadn
nopeuttamaan ja siihen liittyvda vastuunjakoa
tarvittavilta osin tarkentamaan. Koulutus- ja tie-
dotusaktiviteettid pyritadn lisadmaan.

SISAPIIRIASIOIDEN HALLINTA
Tikkurila Oyj:n sisapiiri koostuu Suomen arvopa-
perimarkkinalain mukaisesti ilmoitusvelvollisista
sisapiirildisistd, pysyvista yrityskohtaisista sisapiiri-
ldisistd ja hankekohtaisista sisapiirildisista.
lImoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat asemansa
perusteella hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja,
yhtion johtoryhman jasenet ja tilintarkastusyhtei-
son paavastuullinen tilintarkastaja. Tikkurila Oyj:n
pysyvia yrityskohtaisia sisdpiirildisia ovat yhtion la-
kiasiainjohtajan erikseen maarittelemat ja Tikkuri-
lan toimitusjohtajan hyvaksymat henkilot.
Tikkurila Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsin-
ki Oy:n sisapiiriohjetta, jonka mukaan sisapiirildi-
sen on suositeltavaa ajoittaa kaupankdynti yhti-
on osakkeilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman tdydellinen tieto osakkeen ar-
voon vaikuttavista seikoista. Taman ja yhtion hal-
lituksen paatoksen perusteella Tikkurilan pysyvat
sisdpiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion arvo-
papereista ajanjaksolla, joka alkaa raportointikau-
den lopusta ja paattyy seuraavan osavuosikatsa-
uksen tai tilinpaatoksen julkaisuun.

HILJAINEN JAKSO

Tikkurila pitad ennen tilinpddtdsten ja osavuosi-
katsausten julkaisua niin sanotun hiljaisen ajan-
jakson. Jakso alkaa kyseisen raportointikauden

paattymisestd ja kestdd aina raportointikauden
tilinpaatosten tai osavuosikatsauksen julkaisuun
asti. Hiljaisen ajanjakson aikana Tikkurilan edusta-
jat eivat ole pddomamarkkinoiden edustajien kay-
tettdvissa eivatka keskustele Tikkurilan taloudelli-
sesta kehityksestd tai markkinoiden kehityksesta.

NAKYMAT

Tikkurila julkistaa ohjeistuksen (guidance) osa-
vuosikatsauksissa ja tilinpdatostiedotteessa seka
hallituksen toimintakertomuksessa. Tikkurila arvi-
oi nakymia ainoastaan siltd ajalta, kun se on koh-
tuullisesti mahdollista. Nakymat sisdltavat joh-
don sanallisen arvion tulevasta liikevaihdosta ja
kannattavuudesta. Arvio voi sisaltdd myds muuta
tietoa. Mitddn muita ennusteita ei anneta eikd mi-
hinkdan muihin tulevaisuudennakymia koskeviin
kysymyksiin vastata, ellei yhtio paata paivittaa oh-
jaustaan, jolloin se julkaisee pdivityksesta porssi-
tiedotteen. Kaikki paivitykset julkaistaan ilman
aiheetonta viivastystd, kun saatavilla on riittdvan
selked nakemys tulevaisuudesta.

VIESTINTA

Tikkurila on sitoutunut avoimuuteen, mika mer-
kitsee ennakoivaa, avointa, luotettavaa, johdon-
mukaista, puolueetonta ja ajankohtaista viestin-
taa.

Tikkurilan osakkeet on listattu NASDAQ OMX
Helsingissa. Tikkurila noudattaa tiukasti kaikkia
listautuneita yhtioita koskevia tiedonantovaati-
muksia. Tikkurila noudattaa Suomen arvopape-
rimarkkinayhdistyksen laatimaa yhtididen hal-

linnointikoodia. Lisdksi Tikkurilan omat sisdiset
politiikat, kuten yhteiskuntavastuu- ja liiketapape-
riaatteet, ohjaavat viestintaa.

Tikkurilan viestinndn tavoitteena on tukea yh-
tion osakkeen arvon oikeaa muodostusta julkai-
semalla riittavasti tietoa yhtion taloudellisesta
asemasta, strategiasta ja tavoitteista. Hallitus on
hyvaksynyt tiedonantopolitiikan, joka maarittelee
pddperiaatteet rahoitusmarkkinoiden, sijoittajien
ja muiden osapuolten kanssa viestimiselle. Tikku-
rilan verkkosivuilta [6ytyy kaikki tiedonantovelvol-
lisuuden puitteissa julkistettu tieto.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTIKOODIN
NOUDATTAMINEN

Suomen listayhtididen 1.10.2010 voimaanastunut
hallinnointikoodi sisdltdd 55 suositusta. Koodi si-
sdltdd myds niin sanotun noudata tai selitd -pe-
riaatteen (comply or explain). Tikkurila noudattaa
tdysin suosituksia, ja on maaliskuussa 2012 perus-
tanut my®s erillisen palkitsemisvaliokunnan (koo-
din suositus 31), jota yhtiolla ei ole aikaisemmin
ollut.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2012 | Sivu 6



KONSERNIN JOHTORYHMA -~

Kenneth Sundberg

s. 1965, DI, tekniikan tohtori

Group Vice President, R&D
Johtoryhmén jéasen vuodesta 2010
Suomen kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2010
Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 4 000

Keskeinen tyokokemus

Kenneth Sundberg on ollut Tikkurilan
Group Vice President, Research and De-
velopment, vuodesta 2010 lahtien. En-
nen siirtymistaan Tikkurilaan, Sundberg
oli Innovation Center Paperin johtaja ja
tutkimus- ja kehitysjohtaja Ciba Finland
Oy:ssd vuosina 2007-2009, toimitus-
johtaja Top Analytica Oy Ab:ssa vuosina
2006-2007, tutkimus- ja kehitysjohtaja,
liimat ja tarkkelys, Ciba Specialty Chemi-
cals Oy:ssa vuosina 2004-2006 ja Raisio
Chemicals Oy:n erikoiskemikaalien tutki-
muspaallikké vuosina 2002-2004.

Luottamustehtavat

Sundberg on ollut Abo Akademin Pro-
cess Chemistry Centerin (AAU) teollisuu-
den edustajana vuodesta 2005 lahtien.

Janno Paju

s.1971, ekonomi

Chief Commercial Officer
Johtoryhmén jésen vuodesta 2000
Viron kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 1993
Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 4 025

Keskeinen tyokokemus

Janno Paju on ollut Tikkurilan Chief
Commercial Officer vuoden 2012 alusta
lahtien. Tatd ennen han oli Senior Vice
President, SBU East, vuosina 2009-2011,
Group Vice President Tikkurilan Deco
Eastern Europe liiketoimintayksikds-

sd vuosina 2004-20009, Tikkurila Polska
S.A:n toimitusjohtaja vuosina 2000-2004
ja Tikkurila-Baltcolor Sp. z.0.0.:n kaupalli-
nen johtaja vuosina 1998-2000.

Erkki Jarvinen

s. 1960, KTM

Tikkurilan toimitusjohtaja
Johtoryhmén puheenjohtaja vuodes-
ta 2009

Suomen kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2009
Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 14 000

Keskeinen tyokokemus

Erkki Jarvinen on ollut Tikkurilan toi-
mitusjohtaja vuodesta 2009 lahtien.
Tata ennen hén toimi Rautakirja Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 2001-2008 ja
Rautakirja Oy:n kioskidivisioonan toimi-
alajohtajana vuosina 1997-2001. Ennen
siirtymistaan Rautakirjaan Jarvinen toimi
Cultor Groupiin kuuluneissa yhtitissd, ku-
ten markkinointijohtajana (Pohjoismaat)
Vaasanmylly Oy:ssé vuosina 1991-1996,
toimitusjohtajana Siljans Knacke AB:ssa
vuosina 1995-1996 seka markkinointi-
paallikkdna Vaasanmylly Oy:ssé vuosina
1990-1991. Vuosina 1984-1990 Jarvinen
toimi tuotepéaallikkéna ja markkinointi-
paallikkéna Fazer Leipomoissa, Oy Karl
Fazer Ab:ssa.

Luottamustehtavat

Jarvinen on ollut hallituksen jasenend Oy
Snellman Ab:ssé ja East Office of Finnish
Industries Ltd.ssd vuodesta 2011, Kemi-
anteollisuus ry:ssé ja Suomen Variteolli-
suus ry:ssd vuodesta 2010, Mainostajien
Liitossa ja Helsingin seudun kauppaka-
marissa vuodesta 2009 ja Taloudellinen
tiedotustoimisto ry:ssd vuodesta 2007.
Lisaksi Jarvinen on ollut Elinkeinoeldmén
keskusliiton uudenmaan aluejohtokun-
nan jasen vuodesta 2011.

Petri Miettinen

5. 1968, KTM

Group Vice President, Supply Chain &
HSEQ

Johtoryhman jésen vuodesta 2007
Suomen kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2007
Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 4 000

Keskeinen tyokokemus

Petri Miettinen on ollut Tikkurilan Group
Vice President, Supply Chain, vuodes-

ta 2007 Iahtien. Vuonna 2008 hanen
vastuualueelleen siirrettiin my6s HSEQ
(Health, Safety, Environment and Quali-
ty). Ennen siirtymistaan Tikkurilaan Miet-
tinen tydskenteli ABB:n palveluksessa;
ABB:n Marine-liiketoiminnassa osto- ja
logistiikkajohtajana vuosina 2002-2007
seka talousjohtajana oman toimen
ohella vuosina 2003-2004 ja business
controllerina vuosina 2000-2002 seka
aiemmin ABB:n sahkokoneliiketoimin-
nassa controllerina ja projektipaallikkona
vuosina 1997-2000.

Kenneth

Jukka Havia

5. 1968, KTM

Chief Financial Officer

Johtoryhman jasen vuodesta 2010
Suomen kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2010
Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 4 000

Keskeinen tyokokemus
Jukka Havia on ollut Tikkurilan Chief
Financial Officer vuodesta 2010 Iahti-

en. Tatd ennen han toimi Ruukki Group
Oyj:n talous- ja hallintojohtajana vuodes-
ta 2005 alkaen ja varatoimitusjohtajana
vuodesta 2008 alkaen. Han tyoskenteli
aikaisemmin talousjohtajana Helsingin
kauppakorkeakoulun ylioppilaskunnassa
ja toimitusjohtajana KY-Palvelu Oy:ssa
vuosina 2001-2005, talousjohtajana RSL
Com Finland Oy:ssa vuosina 1997-2001
ja controllerina Oy Canon Ab:lla vuosina
1995-1997.

Luottamustehtavat
Havia on Liikenteemrturvallisuusviraston
neuvottelukannan puheenjohtaja ja
Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan talous-
toimikunnan jasen.







HALLITUS

Jari Paasikivi

5. 1954, KTM

Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2008, varapu-
heenjohtaja 2008-2010 ja puheenjohta-
ja vuodesta 2010

Tarkastusvaliokunnan jésen 2010-2012,
palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
ja vuodesta 2012, nimitystoimikunnan
asiantuntijajésen vuodesta 2010
Riippumaton yhtiostd, mutta ei sen mer-
kittdvasta osakkeenomistajasta

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 71 699

Keskeinen tyokokemus

Jari Paasikivi on toiminut Oras Investin
toimitusjohtajana vuodesta 2006 léhtien.
Paasikivi toimi useissa tehtévissa Oras
Oy:ssé vuosina 1989-2007, mukaan luki-
en konsernin toimitusjohtajana vuosina
2002-2007, toimitusjohtajana vuosina
1994-2001 ja tehtaanjohtajana vuosina
1989-1994.

Luottamustehtavat

Jari Paasikivi on ollut Elinkeinoela-

man keskusliitto ry:n hallituksen jasen
1.1.2013 alkaen, Keskindinen tyoeldkeva-
kuutusyhtio Varman hallintoneuvoston
varsinainen jasen vuodesta 2012, Kemira
Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2012, Uponor Oyj:n hallituksen
jasen vuodesta 2007 ja puheenjohtaja
2008, Teknologiateollisuus ry:n hallituk-
sen jasen vuodesta 2006 ja puheen-
johtaja vuodesta 2012 seka Oras Oyj:n
hallituksen jasen vuodesta 1982 ja vara-
puheenjohtaja vuodesta 2008.

Sivu 9 | Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 2012

Petteri Walldén

s. 1948, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2008 ja vara-
puheenjohtaja vuodesta 2010
Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodes-
ta 2012

Riippumaton hallituksen jésen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 4 420

Keskeinen tyokokemus

Petteri Walldén toimi toimitusjohtajana
Alteams Oy:ssa vuosina 2007-2010, On-
ninen Oy:ssd vuosina 2001-2005 ja Ensto
Oy:ssd vuosina 1996-2001. Han on myds
toiminut Nokia Kaapeli Oy:n ja Sako Oy:n
toimitusjohtajana.

Luottamustehtavat

Petteri Walldén on ollut Staffpoint Hol-
ding Oy:n hallituksen jasen vuodesta
2012, ONE Nordic Holding Ab:n hallituk-
sen jasen vuodesta 2011, Mesera Oy:n
hallituksen jasen vuodesta 2010, Comp-
tel Oyjin ja Teleste Oyj:n hallituksen jésen
vuodesta 2009, Kuusakoski Group Oy:n
hallituksen jasen vuodesta 2007, Nokian
Renkaat Oyjin hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2006 ja SE Mékinen Logistics
Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1996.

Eeva Ahdekivi

s. 1966, KTM, sijoitusjohtaja, Solidium Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2009
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2010

Riippumaton hallituksen jésen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 3 386

Keskeinen tyokokemus

Eeva Ahdekivi on ollut Solidiumin sijoi-
tusjohtaja vuodesta 2009. Ennen sitd hén
oli johtava erityisasiantuntija Valtioneu-
voston omistusohjausosastolla vuosina
2007-2009, johtaja Pohjola Omaisuu-
denhoito Oy:ssa vuosina 2004-2006 ja
partnerina Conventum Oyj:ssd vuosina
1997-2003. Ahdekivi on my&s toimi-
nut johtajana Merita Corporate Finance
Oy:ssd.



Harri Kerminen

s. 1951, DI, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2012
Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodes-
ta 2012

Riippumaton hallituksen jésen
Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 843

Keskeinen tyokokemus

Harri Kerminen toimi Kemira Oyj:n toi-
mitusjohtajana 2006-2012. Sitd en-

nen han oli johtaja Kemira Pulp&Paper
-liiketoiminta-alueella 2006-2007, johtaja
Kemira Specialty -liketoiminta-alueella
2000-2006, Kemira Pigments Oy:n toimi-
tusjohtaja 2002-2003, Kemira Chemicals
Oy:n hallintojohtaja 1996-2000, teh-
taanjohtaja Kemira Oyj:n Oulun tehtail-
la 1994-1996, tuotantojohtaja Kemira
Kemi AB:ssé 1990, sekd projektipaéllikko
tehdasrakennushankkeissa Suomessa,
Ruotsissa, Belgiassa ja USA:ssa: Kemira
Oy:n palveluksessa 1989-1994.

Luottamustehtavat

Harri Kerminen on ollut Finpro ry:n halli-
tuksen puheenjohtaja 2011 alkaen ja hal-
lituksen jasen 2010 alkaen, Finnair Oyj:n
hallituksen jasen 2011 alkaen sekd Ou-
tokumpu Oyj:n, Normet Oy:n ja Achema
Groupin hallituksen jésen 2012 alkaen.

Riitta Mynttinen

s. 1960, insindori, MBA

Vice President, Minerals Technologies
Europe NV

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta
2012

Riippumaton hallituksen jésen
Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 1 613

Keskeinen tyokokemus

Riitta Mynttiselld on korkeatasoista liike-
toimintaosaamista Euroopasta, Yhdys-
valloista ja Aasiasta pinnoite-, kemikaa-
li- ja paperiteollisuudesta. Ennen taman
hetkistd toimenkuvaa hén oli vastuussa
Specialty Mineralsin Euroopan paperilii-
ketoiminnasta. Mynttinen tuli Minerals
Technologies yhtioon kansainvélisesti
tunnetulta Rohm and Haasilta, jossa hén
tyoskenteli erilaisissa liikkeenjohdon
tehtavissd, viimeksi myynti- ja markki-
nointijohtajana.

Luottamustehtavat
Riitta Mynttinen on ollut Suomen Raha-
pajan hallituksen jésen vuodesta 2010.

Pia Rudengren

s. 1965, M.Sc. (BA & Econ.)

Hallituksen jasen vuodesta 2009
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta
2010

Riippumaton hallituksen jasen
Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 2 386

Keskeinen tyokokemus

Pia Rudengren toimi W Capital Mana-
gement AB:n varatoimitusjohtajana
vuosina 2001-2005. Vuosina 1990-2001
Rudengren toimi eri tehtdvissé Investor
AB:ssa, viimeksi talousjohtajana ja johto-
ryhmén jasenend vuosina 1998-2001.

Luottamustehtavat

Pia Rudengren on ollut Metso Oyj:n ja
Swedbank AB:n hallituksen jésen vuo-
desta 2009, Social Initiative AB:n hallituk-
sen jasen vuodesta 2008 ja hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2011 seka Duni
AB:n ja WeMind AB:n hallituksen jésen
vuodesta 2007. Vuodesta 2006 léhtien
Rudengren on toiminut hallitusammat-
tilaisena ja ollut useiden ruotsalaisten
yritysten hallituksen jasenend.

Aleksey Vlasov

s. 1957, Medical Doctor

Geotech Holdingin johtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2012
Riippumaton hallituksen jésen
Vendjén kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2012: 843

Keskeinen tyokokemus

Aleksey Vlasov on toiminut JSC Gazpro-
missa Deputy General Directorina
2003-2008 ja Russian Technology Fun-
din johtajana 1995-2003. Lisaksi han on
Association of Foreign Economic Coope-
ration "Nauka-Services"in perustaja ja
toimi sen markkinointijohtajana Pietaris-
sa 1987-1995.

Luottamustehtavat

Aleksey Vlasov on ollut Nokian Renkaat
Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2006
alkaen.
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