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Puolivuosikatsaus
tammi-kesakuu 2017

Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen ja CFO Jukka Havia
4.8.2017




TIKKURILA

Huomautus

Kaikki tdssa esityksessa esitetyt yritysta tai sen liikketoimintaa koskevat lausumat
perustuvat johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta
kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten informaatioon. Todelliset tulokset
voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Sisalto

« Katsauskauden kehitys
* Liiketoimintayksikot
« Johtopé&atokset ja nakymat
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Katsauskauden kehitys




|$3)

TIKKURILA

Yhteenveto toisesta neljanneksesta

« Liikevaihto kasvoi 2 prosenttia myyntihintojen korotusten ja myyntimixin muutosten seké valuuttakurssimuutosten
johdosta

« Tikkurila ei pystynyt vastaamaan taysimaaraisesti markkinoiden kysyntadn uuden toiminnanohjausjarjestelman

kayttoonottoon liittyvien ongelmien ja raaka-ainepuutteiden johdosta. Lisaksi saaolosuhteet olivat heikot Pohjoismaissa
ja Vengjalla

» Oikaistu liikkevoitto heikkeni 10,9 prosenttiin (Q2/2016: 15,8) liikevaihdosta. Kannattavuutta heikensi myyntivolyymien
lasku ja vertailukautta korkeammat kustannukset. Korkeammat kustannukset johtuivat raaka-ainehintojen noususta ja
uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon liittyvista suorista ja epasuorista kustannuksista

* Rahavirtaa heikensi liiketoiminnan alhaisempi kannattavuus seka toiminnanohjausjarjestelman kayttéénotosta johtuneet
kustannukset. Nettokayttbpdaoman kasvu johtui padasiassa myyntisaamisten kasvusta

« Keskitytddn toiminnan normalisointiin ja on kaynnistetty tehostamisohjelma kannattavuuden parantamiseksi

4.8.2017
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Katsauskauden avainluvut

Liikevaihto 183,2 179,3 21% 320,2 309,8 3.4 % 572,0
Oikaistu liikevoitto 20,0 28,4 -29,6 % 25,2 40,9 -38,4 % 54,0
Oikaistu liikevoitto, % 10,9 % 15,8 % 7,9 % 13,2 % 9,4 %
Liikevoitto (EBIT) 20,0 27,6 -27,7 % 25,2 40,1 -37,2% 53,1
Liikevoitto (EBIT), % 10,9 % 15,4 % 7,9 % 13,0 % 9,3%
Tulos per osake, euroa 0,28 0,54 47,7 % 0,41 0,77 -46,6 % 1,01
;ﬁf&ﬁga?’iéoma“ tuotto (ROCE), 12,9 % 19,6 % 12,9 % 19,6 % 18,5 %
Rahavirta investointien jalkeen -33,4 -23,2 -44,0 % -63,9 -56,7 -12,7 % 22,7
:eré);ir;en nettovelka kauden 1572 1352 16,3 % 587
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 83,3 % 70,2 % 28,1 %
Omavaraisuusaste, % 34,8 % 36,6 % 50,9 %
Henkil6sto kauden lopussa 3228 3157 2,2% 3033
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Huono saa ja heikko toimitusvarmuus laskivat volyymeja

Liikevaihto 183,2 179,3 2,1% 320,2 309,8 3,4 %

Konsernin liikevaihdon kehitys Q2/2017 vs. Q2/2016

-1%
o -

Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

Lisays/vahennys, %

Volyymi

-4 %
(-7,0 milj. euroa)
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Tikkurila el pystynyt vastaamaan taysimaaraisesti
kysyntaan toisella neljanneksella

Myyntivolyymien kehitys vuosineljdnneksittain, %-muutos vertailukaudesta

SBU West SBU East
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SBU West Q2/2017

Milj. euroa 4-6/2017 4-6/2016 Muutos-% 1-6/2017 1-6/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto 118,0 123,5 -4,5 % 216,9 223,1 -2,8% 395,2
Oikaistu liikevoitto 15,5 22,2 -29,9 % 22,6 36,4 -38,0 % 45,3
Oikaistu liikevoitto, % 13,2% 17,9 % 10,4 % 16,3 % 11,5%

Liikevaihdon kehitys Q2/2017 vs. Q2/2016 Keskeista Q2/2017

Lisdys/vahennys, % . . . v
» Volyymeja laski heikot sddolosuhteet, raaka-

ainepuutteet ja uuden toiminnanohjaus-
Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit  Yritysostot tai -myynnit Yhteensa jérjestelmén kéytt('jbnotto

-1 «  Myyntivolyymit laskivat Ruotsissa ja
Suomessa, mutta kehittyivat hyvin Puolassa
ja Baltiassa

3 » Kannattavuuden heikkeneminen johtui
-4 % - -1% 0% -5 % likevaihdon laskusta ja korkeammasta

kustannustasosta

-5

Yll& olevan kuvaajan luvut on pyoristetty itsendisesti, miké pitaé ottaa huomioon yhteissummia laskettaessa.
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KATUTAIDETTA
YMPARI SUOMEN

Suomi 100 -juhlavuoden kunniaksi
maalautamme isoja seindmaalauksia
ympari Suomen ja rakennamme yhdessa
suomalaisten kanssa koko maamme
kattavaa varikarttaa. Jo yli 3 300
suomalaista on laittanut talonsa
varisavyn kartalle:

tikkurila.fi/suomil00
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SBU East Q2/2017

Milj. euroa 4-6/2017 4-6/2016 Muutos-% 1-6/2017 1-6/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto 65,2 55,8 16,8 % 103,3 86,7 19,2 % 176,8
Oikaistu liikevoitto 6,4 7,6 -15,4 % 5,4 7,0 -22,1% 13,4
Oikaistu liikevoitto, % 9,9 % 13,6 % 52% 8,0 % 7,6 %

Liikevaihdon kehitys Q2/2017 vs. Q2/2016 Keskeista Q2/2017

* Venjalla saaolosuhteet ja ostovoiman
25 heikkeneminen laskivat kysyntaa; Venajan
kehitys oli olosuhteisiin nahden hyvaa

Vahvistunut Venajan rupla kasvatti
euromaaraista lilkkevaihtoa

* Vendjalla korotettiin hintoja vuoden alussa,
my6s myyntimix kehittyi suotuisasti

* SBU Eastin kannattavuus heikkeni
korkeamman kustannustason ja Kiinan

Volyymi _ Valuuttakurssit ~ Yritysostot tai -myynnit Yhteensa heikentyneen myyntimixin jOthSta
5 3%

Lisdys/vahennys, %

20 4% .
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UUSI TEHDAS VENAJALLE

Tikkurila allekirjoitti aiesopimuksen seitseman hehtaarin teollisuustontin ostamisesta Vendajalta, lahelta Pietaria.
Uuden tehtaan rakennusty6t on tarkoitus aloittaa vuonna 2018. Tehtaan vuosikapasiteetti tulee olemaan 30
miljoonaa litraa, ja kapasiteettia on mahdollista kasvattaa tulevaisuudessa. Tehdasalueelle tulee myds
tutkimuskeskus seké suuret varastotilat raaka-aineita ja valmiita tuotteita varten rautatieyhteyksin, mik& parantaa
ja vahvistaa Tikkurilan jakeluverkkoa. Investoinnin kokonaissuuruus tulee olemaan noin 30—35 miljoonaa euroa
hankkeen lopullisesta toteutuksesta riippuen. Tehdasalueen suunnittelu alkaa valittbmasti, ja rakennustoiden on
suunniteltu alkavan ensi vuoden lopulla. Tuotanto alkanee vuonna 2020. Tehdas tuottaa kauppa- ja
rakennusmaaleja sekéa teollisuusmaaleja, ja se korvaa kaksi Pietarissa toimivaa, liuoteohenteisia maaleja
tuottavaa yksikkoa.



IIIIIIIII

Johtopaatokset ja nakymat




JOHTOPAATOKSET

Taloustilanne jatkui vahvana Ruotsissa ja Puolassa, piristyi Suomessa ja tasaantui Venajalla.
Kysyntaan ei pystytty vastaamaan taysimaaraisesti etenkaan Pohjoismaissa uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton ja raaka-aineiden saatavuuteen liittyneiden haasteiden
johdosta

Raaka-ainehinnat nousussa
Fokuksessa toiminnan normalisointi ja liikevaihdon kasvattaminen

Toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvat ongelmat saatu valtaosin ratkaistua, mutta ne tulevat
vaikuttamaan toimintaan viela jalkimmaisella vuosipuoliskolla

Kaynnistetty laajamittainen tehostamisohjelma ja jatketaan aiemmin aloitettua organisaatio- ja
rakennemuutosta; jarjestelyt tulevat aiheuttamaan lisakustannuksia
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TIO2-hinnat nousussa, myo0s saatavuudessa ongelmia

Titaanidioksidin hintakehitys kesakuu 2016—kesakuu 2017

2.5

EUR kg

Il";

Jul '1G Sep "l Maow "16 Jan “17 Mar '17 May 17 °

— Titanium Dioxide FD NWE Contract Price Assessment Contract Quarter Contract ... (Mid)

' Lahde: ICIS, kesakuu 2017
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Titaanidioksidin markkinahinta noussut yli 20
prosenttia viimeisen vuoden aikana

Kuluvan vuoden toisella neljanneksella merkittava
nousupiikki; hintojen ennakoidaan nousevan
saman verran tai enemman kolmannella
neljanneksella

Euroopan TiO2-saatavuusongelmien taustalla mm.

valmistajien matalat varastotasot,
uudelleenjarjestelyt ja Huntsmanin tehdaspalo
Porissa

Tilanteen arvioidaan helpottavan vasta vuoden
2018 loppupuolella

16



>3]

TIKKURILA

Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto

. L e : Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto
Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton aikataulu aloitettiin maaliskuussa 2016 Baltiasta

» Isoista markkinoista jarjestelma on otettu
kayttdon Ruotsissa, Suomessa ja Puolassa;
merkittdvimmat ongelmat liittyvat Ruotsin ja
Suomen kayttéonottoon

Liettua Ruotsi
Viro Tanska
« Talla hetkella kdynnissa on jarjestelman

LatV| a stabilointivaihe (jarjestelman toiminnallisuuden,
tehokkuuden ja suorituskyvyn parantaminen);
> kayttoonottoon liittyvat ongelmat tulevat
vaikuttamaan toimintaan viela kolmannella
vuosineljanneksella

Fall & Winter 2016
Spring 2017

Spring & Summer 2016

« Jarjestelma otetaan kayttoon Vengjalla vuoden

vaihteessa
4.8.2017 17
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Tehostamisohjelma kannattavuuden parantamiseksi

Kaynnistetty laajamittainen tehostamisohjelma kannattavuuden parantamiseksi

« Tavoitteena vahintdan 30 miljoonan euron saastot

» Osana ohjelmaa kaynnistetty selvitys tulevaisuuden tuotantoverkostosta

« Jatketaan aiemmin aloitettua organisaatio- ja rakennemuutosta, jonka tavoitteena on selkeyttaa
paatoksentekoa ja vastuita seka poistaa paallekkaisyyksia. Parantunut kustannuskilpailukyky tulee
tukemaan Tikkurilaa kasvun hakemisessa

» Uusi johtoryhma aloitti toimintansa 1.5.2017

4.8.2017
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Ohjeistus vuodelle 2017 (p

Milj. euroa

10,1
9,5

600
400

9,7
644 s
0 i T T T

111
10,4

653

10,1

9,4

i

200
2009 2010 2011 2012

m Liikevaihto

4.8.2017

2013 2014

Oikaistu liikevoitto, %

2015

2016

alVvi

Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2009-2016

%
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Vuoden 2017 nakymaét ja ohjeistus

Tikkurilan keskeisista markkinoista Ruotsin ja Puolan kohtuullisen vahvan talouskasvun
odotetaan jatkuvan vuonna 2017. Myds Suomen ja Vendjan talouksien arvioidaan kasvavan
hieman. Maalinkysynnan arvioidaan kasvavan maltillisesti Tikkurilan toiminta-alueella
kuluvan vuoden aikana. Ammattilaissegmentin merkitys kasvaa, mika vaikuttaa Tikkurila-
konsernin myynnin jakaumaan.

Uuden toiminnanohjausjarjestelméan kayttdonottoon ja raaka-aineiden saatavuuteen
littyneiden ongelmien vuoksi Tikkurila ei pystynyt ensimmaisella vuosipuoliskolla
vastaamaan taysimaaraisesti markkinoiden kysyntédén. Toiminnanohjausjérjestelméén
liittyvat ongelmat on saatu valtaosin ratkaistua, mutta ne tulevat vaikuttamaan toimintaamme
vield jalkimmaisella vuosipuoliskolla.

Raaka-ainehintojen arvioidaan nousevan, mutta Tikkurila pyrkii kompensoimaan vaikutusta
tehostamalla raaka-ainehankintaansa, lisdamalla paikallista hankintaa Venajalla seka
myyntihintojen korotuksilla. Liséksi titaanidioksidin saatavuuteen liittyy riskeja.

Rakennejarjestelyt ja uuden toiminnanohjausjarjestelméan kayttéonotto tulevat aiheuttamaan
lisdkustannuksia.

Tikkurila arvioi tilikauden 2017 liikevaihdon olevan viime vuoden
tasolla ja oikaistun liikevoiton jadvan vuoden 2016 tasosta.
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TIKKURILA INSPIRES YOU
TOCOLOR YOUR LIFE.™




