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TIKKURILA

Huomautus

Kaikki tassa esityksessa esitetyt yritysta tai sen likketoimintaa koskevat
lausumat perustuvat johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tal
toimialan tilannetta kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten
Informaatioon, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Sisalto

o Katsauskauden kehitys
o Liiketoimintayksikot
* Yhteenveto ja nakymat 2014
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Katsauskauden kehitys




TIKKURILA

Yhteenveto kolmannesta neljanneksesta

» Liikevaihto laski 5 % heikkojen valuuttojen ja alhaisempien myyntivolyymien
johdosta

« Suhteellinen kannattavuus oli hyvalla tasolla toiminnan tehostamisen,
korkeamman tuottavuuden, kustannussaastojen ja myyntimixin suotuisan
kehityksen johdosta

* Vengjalla ja Suomessa talouden nakymat ovat heikot, Ruotsissa, Puolassa ja
Baltiassa tilanne on hieman parempi
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Katsauskauden avainluvut

Liikevaihto 179,6 189,6 -5,3% 514,0 536,3 -4.2 % 653,0
Lilkevoitto (EBIT) liman 32,1 33,3 3,7 % 77,4 76,8 0,7 % 72,6
kertaluonteisia eria

Liikevoitto (EBIT) llman 17,9 % 17.6 % 150% 143 % 11,1 %
kertaluonteisia eria, %

Liikevoitto (EBIT) 31,3 33,1 -5,4 % 77,6 76,7 1,2 % 71,5
Liikevoitto (EBIT), % 17,4 % 17,4 % 15,1 % 14,3 % 10,9 %
Tulos per osake, euroa 0,55 0,55 -0,6 % 1,28 1,25 3,0% 1,14
Sidotun padaoman tuotto o 0 o 0 0
(ROCE), %, rullaava 25,5 % 23, 7% 25,5 % 23, 7% 23,5%
el e 54,1 64.9 -16,6 % 42,2 55,5 -23.9 % 66,9
jalkeen

Korollinen nettovelka 46,1 60,1 233 % 48.6
kauden lopussa

Netto_velkaantumlsaste 21.2 % 28.0 % 23.4 %
(gearing), %

Omavaraisuusaste, % 46,8 % 46,4 % 50,1 %
Henkildsto kauden 3212 3953 1.3% 3133

lopussa
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Volyymikehitys ja heikot valuutat laskivat
liikevaihtoa

Liikevaihto 179,6 189,6 -5,3% 514,0 536,3 -4,2 %

Konsernin liikevaihdon kehitys Q3/2014 vs. Q3/2013

Lisays/vahennys, %

2 .
0 I |}
Volyymi Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa
+6 %
-2 1 (+10,9 milj. euroa)
-4 - 5% -6 % 5%
(-10,4 milj. euroa) (-11,4 milj. euroa) 0% (-10,0 milj. euroa)
_6 J
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Kayttopaaoman muutokset heikensivat
rahavirtaa

Liiketoiminnan rahavirta « Varastot ja myyntisaamiset
milj. euroa sitoivat vertailukautta
80 - . ‘e oae

enemman paaodmaa

60 -
o Selittyy paaosin

40 varastotason nostolla hyvan
asiakaspalvelun
varmistamiseksi ja myynnin
ajoittumisella
katsauskauden
loppupuolelle

20 A

Q1 Q2 Q3 Q4

_20 n
2013 B 2014
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Toimitusvarmuutta parannettiin kaikilla
markkina-alueilla

« Toimitusketjun tavoitteena on erinomainen
palvelu eli tuotteiden oikea-aikainen
saatavuus myyntipisteissa

* Kysynnan kasvaneet vaihtelut ovat tehneet
ennustamisesta entistd haastavampaa

 Korkealla tasolla ollutta tuotteiden
saatavuutta on pystytty parantamaan
entisestaan

* Vengjan toimitusvarmuus on nostettu
kuluvan vuoden aikana erinomaiselle tasolle
viime vuoden haasteiden jalkeen
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TIKKURILA

Tikkurila-brandin logo ja pakkaukset
uudistettiin

Lahtokohtana asiakaskokemuksen
parantaminen

 Vahva, laatua symboloiva logo

« Erottuvat, selkeéat ja informatiiviset
pakkaukset

* Vesiohenteisissa sisatuotteissa
otetaan kaytt6on kevyet ja helposti
avattavat muovipakkaukset
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SBU West Q3/2014
Milj. euroa 7-9/2014 7-9/2013 Muutos-% 1-9/2014 1-9/2013 Muutos-%  1-12/2013
Liikevaihto 100,4 105,5 -4,8 % 314,2 320,3 -1,9 % 388,6
Liikevoitto (EBIT)* 18,4 22,3 -17,6 % 53,9 55,6 -2,9 % 50,9
Liikevoitto (EBIT)*, % 18,3 % 21,1 % 17,2 % 17,3% 13,1 %

Liikevaihdon kehitys Q3/2014 vs. Q3/2013 Keskeista Q3/2014

Lisays/vahennys, %

*  Myyntivolyymien kehitys oli

0 — ——— —— — — heikkoa Suomessa
n Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Ynt;rﬁ;;rt]?]tittal - Yhteensa . Kehi tys oli hieman parempaa

2% Ruotsissa, Puolassa ja
-2 - .

A% Bf;\ltlas§a |
-3 » Liikevaihdon laskulla ja
4. suuremmilla myynti- ja
29 0% 59 markkinointipanostuksilla oli

-5 kielteinen vaikutus
6 kannattavuuteen

* [lman kertaluonteisia eria
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Energiatehokkaiden ratkaisujen osaamista

e Tikkurila osti tanskalaisen ISO Paint 80 %
Nordicin (likevaihto 7,5 milj. euroa
vuonna 2013)

o Taydentdad ammattilaisille suunnattua
tuotevalikoimaa ja osaamista
energiatehokkaissa ja rakenteiden
elinkaarta pidentavissa
pinnoiteratkaisuissa

* Energia- ja ekotehokkaiden

ratkaisujen kysyn nan odotetaan ISO Paintin ClimateCooler™ kattopinnoite heijastaa
suuren osan auringon sateilysta takaisin ja sdastaa
kasvavan nain energiaa ja pidentaa katon kayttoikaa. Lisaksi

pinta on itsestaan puhdistuva.
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SBU East Q3/2014
Milj. euroa 7-9/2014 7-9/2013 Muutos-% 1-9/2014 1-9/2013 Muutos-%  1-12/2013
Liikevaihto 79,2 84,1 -5,9% 199,8 216,0 -7,5% 264.,4
Liikevoitto (EBIT)* 14,4 11,7 23,1 % 26,2 23,6 11,1 % 24,7
Liikevoitto (EBIT)*, % 18,2 % 13,9 % 13,1 % 10,9 % 9,3 %

Liikevaihdon kehitys Q3/2014 vs. Q3/2013 Keskeista Q3/2014

Lisays/vahennys, % . . . T
* Myyntivolyymit laskivat Venajalla

6 heikon taloustilanteen johdosta

, | » Heikoilla valuutoilla oli merkittava

0 kielteinen vaikutus liikevaihtoon
> | Volyymi Valuuttakurssit Yritysostot tai - Yhteensd *  Myyntimixin suotuisa kehitys,
4 myynnit korkeampi tuottavuus ja

11 % 0% -6 % T .
6 - kustannussaastot paransivat
3 suhteellista kannattavuutta
10 % Ivasti

-10 - selvasti
-12 -

* [lman kertaluonteisia eria
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Talouden kehitys heikkenee Venajalla

Euro/rupla-kurssi Vengjan kuluttajaluottamus
52 - S
50 4 0
_ 5
48 %\0 q

46
-15 -

-20 -
42 - 25

44 -

40 -30 -

38 T T T T T T T T T T '35 T
> N N N
P D D -40 -

* Vengjan rupla on heikentynyt viime « Kuluttajaluottamus heikkeni ja
kuukausina muun muassa 6ljyn hinnan yksityisen kulutuksen kasvu hidastui
laskun seurauksena kolmannella neljanneksella
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Johtopaatokset

* Yleinen talouskehitys jatkui heikkona Tikkurilan toiminta-alueella

« Kolmannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevaihto oli vime vuoden
tasolla

« Toimia myyntivolyymien vauhdittamiseksi jatketaan kaikilla markkina-
alueilla

e Tuloskunto jatkui hyvana
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Ohjeistus vuodelle 2014 ennallaan

Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2009-2013 Vuoden 2014 nakymat ja ohjeistus
Milj. euroa % - . I I
Talouskasvun arvioidaan olevan heikkoa Tikkurilan keskeisilla
markkinoilla vuoden 2014 viimeisten kuukausien aikana. Yksityisen
800 + 11,0 11,1 [ 12 kulutuksen ja rakentamisen volyymien kehitykseen arvioidaan
10.1 muodostuvan suuria alueellisia eroja Tikkurilan eri markkinoiden
700 - 9,5 ’ 9,7 10 valilld kuluvan vuoden aikana, mutta kaiken kaikkiaan kasvun
600 - 670 653 arvioidaan jadvan vahaiseksi. Naihin arvioihin perustuen Tikkurilan
tuotteiden kysynnassé ei odoteta tapahtuvan merkittdvaa muutosta
500 - 589 -8 viime vuoteen verrattuna. Kustannusinflaation odotetaan jatkuvan,
530 minka liséksi panostusten myyntiin, markkinointiin ja
400 - - 6 innovaatiotoimintaan arvioidaan nostavan kiinteiden kustannusten
tasoa. Raaka-ainehintojen arvioidaan pysyvan vakaana.
300 L4
200 - . . P . .
) Tikkurila arvioi tilikauden 2014 liikevaihdon
100 1 ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
0 : : : ; 0 sailyvan vuoden 2013 tasolla.
2009 2010 2011 2012 2013

mmm | jikevaihto ——EBIT, % (ilman kertaluonteisia)

6.11.2014 18



TIKKURILA INSPIRES YOU

TO COLOR YOUR LIFE.™




