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TIKKURILA

Huomautus

Kaikki tassa esityksessa esitetyt yritysta tai sen likketoimintaa koskevat
lausumat perustuvat johdon nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tal
toimialan tilannetta kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten
Informaatioon, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Katsauskauden kehitys
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Yhteenveto viimeisesta vuosineljanneksesta

liikevaihtoa o
Liikevaihto 104,4 116,7 -10,5 %
Liiketulos (EBIT) ilman
.. . .. L -13,2 -4,2 -211,3 %
» Liiketappio ilman kertaluonteisia eria  kertaluonteisia eria . ! 3%
kasvoi liikevaihdon laskun, Liiketulos (EBIT) ilman .
: : PR : kertaluonteisia eria, % laiks I
heikkojen valuuttojen ja suurempien '
myynti- ja markkinointikustannusten  Liiketulos (EBIT) _ 52 -167.5%
johdosta Liiketulos (EBIT), % 13,3 % -4,4 %
Tulos per osake, euroa -0,19 -0,11 -69,9 %
. Markkinaympar_istb ml.JUttUi ﬁﬁ(havirta investointien 76 114 331 %
haastavasta vaikeaksi jalkeen
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Yhteenveto koko vuodesta

T oron | iizore | r1za0is | Weuos )

e Liikevaihto laski lahinna keskeisten

. . . . 1 I - 0,
valuuttojen heikkenemisen johdosta ~ Hkevainto 618.4 SR S8
Liikevoitto (.E.BIT)_i.!man 64,2 726 11.6 %
kertaluonteisia eria
b L”keva'hdon IaSkUIIa Ja keSke|Sten Liikevoitto (EBIT) ilman GO 1119
valuuttojen heikkenemisella oli kertaluonteisia eria, % Al -7
kielteinen vaikutus kannattavuuteen Liikevoitto (EBIT) 63,7 715 10,9 %
_ _ _ _ Liikevoitto (EBIT), % 10,3 % 10,9 %
* Yrityshankinnat heikensivat
. - 0,
rahavirtaa Tulos per osake, euroa 1,10 1,14 3,5%
Sidotun paaoman tuotto
(ROCE), % rullaava e esShe
¢ HWa nettotulos piti Rahavirta investointien e RE e
osingonmaksukyvyn vakaana jalkeen ’ ’ ’
Korollinen nettovelka 47.4 48.6 2.6 %
kauden lopussa
Nettovelkaantumisaste, % 24,6 % 23,4 %
Omavaraisuusaste, % 49,5 % 50,1 %

10.2.2015 Henkildsto kauden lopussa 3142 3133 0,3%
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TIKKURILA

Liikevaihdon ja liikevoiton jakauma
Tammi-joulukuu 2014

Liikevaihto raportointisegmenteittain Liikevoitto* raportointisegmenteittain

= West = East = West ®East

Kauppa- ja rakennusmaalien osuus oli 83,4 % (84,1) ja teollisuusmaalien 16,6 % (15,9) liikevaihdosta

* [Iman kertaluonteisia ja konsernieria

10.2.2015 !
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Heikoilla valuutoilla merkittava kielteinen

vaikutus euromaaraiseen liikevaihtoon

Liikevaihto 104,4 116,7 -10,5 % 618,4 653,0 =57 3006

Konsernin liikevaihdon kehitys 2014 vs. 2013

Lisays/vahennys, %

4 -

2 -

0 T T

Volyymi Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa
. 2%
(-15,5 milj. euroa)
-4 -8 % -5 %,
(-52,6 milj. euroa) 0% (-34,6 milj. euroa)

-6 -

10.2.2015



|$3)

TIKKURILA

Tase

Liikearvo 72,5 66,4 Osakepaaoma 35,0 35,0
Muut aineettomat hyodykkeet 18,4 20,8 Rahastot 41,9 42,2
Aineelliset hyodykkeet 90,3 104,2 Omat osakkeet 1,6 -
Muut pitk&aikaiset varat 16,1 19,3 U B -39,6 16,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 197,3 210,8 Kertyneet voittovarat 157,0 1474
Oma pdaoma yhteensa 192,7 208,1
Vaihto-omaisuus 73,7 79,7
Lyhytaikaiset saamiset 93,1 95,6 Pitkaaikaiset korolliset velat 60,3 60,3
Rahavarat 25,8 29,2 Pitkaaikaiset korottomat velat 36,2 35,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 192,6 204,5 Lyhytaikaiset korolliset velat 12,8 17,5
Lyhytaikaiset korottomat velat 87,8 94,5
Varat yhteensa 389,8 4153 Velat yhteensi 197,2 207,2

10.2.2015 Oma paaoma ja velat yhteensa 389,8 415,3
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Nettovelka ja nettovelkaantumisaste

Milj. euroa Gearing, %
200 + - 250%
180,8
180
160 - 200%
140
120 - 150%
100
80 - 100%
60
40 - 50%
20
0 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mmm Korollinen nettovelka vuoden lopussa ——(Gearing vuoden lopussa

Tikkurilan liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen velkaantuneisuus on tyypillisesti vuoden vaihteessa alhaisimmalla tasolla
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Rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien ja rahoituksen rahavirta

Tilikauden tulos 48,3 50,1 Yrityshankinnat -14,4 -0,4
Oikaisut 38,1 46,8 Muut investoinnit -16,3 -14,3
R__aha.\_/ir.te ennen 86.4 96.9 Luovutustulot 3,3 1,6
kayttopaaoman muutosta ’ '
e Muut investointierat, netto 1,4 0,9

Kayttbpddoman muutos 6,2 6,4

Investointien nettorahavirta -26,1 -12,3
Korot ja rahoituserat, netto 2,6 -3.9
Maksetut tuloverot -19,3 -20,1 . .

Rahavirta ennen rahoitusta 49,9 66,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 75,9 79,2

Pitkaaikaisten lainojen muutos,

netto L )
Lyhytaikaisten lainojen muutos, 5.9 184
netto

Osingonjako -35,3 -33,5
Muut rahoituseréat, netto -9,6 -1,2
Rahoituksen nettorahavirta -53,2 -53,1

10.2.2015
Rahavarojen nettomuutos -3,3 13,9
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SBU West 2014
Milj. euroa 10-12/2014 10-12/2013 Muutos-% 1-12/2014 1-12/2013 Muutos-%
Liikevaihto 68,3 68,2 0,1% 382,5 388,6 -1,6 %
Liikevoitto (EBIT)* -8,1 -4,6 -75,4 % 45,8 50,9 -10,1 %
Liikevoitto (EBIT)*, % 11,9 % -6,8 % 12,0 % 13,1 %

Liikevaihdon kehitys 2014 vs. 2013 Keskeista 2014

 Heikot valuutat laskivat

Volyymi IMyyntimix/Hintal Valuuttakurssit | Yritysostot_ tai - Yhteensa likevaihtoa
0% 0% myynnit » Heikot valuutat ja vertailukautta

1 korkeammat kiinteat
kustannukset heikensivat
kannattavuutta

2% -0 % 2% . . . . s

-2 » Liiketoiminnan kehitys oli hyvaa

Puolassa ja Baltiassa

Lisays/vahennys, %

0

-3 -

* [lman kertaluonteisia eria
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Tikkurilalta uusi tuotemerkki Skandinaviaan

* Rajoitettu valikoima sisa- ja
ulkomaaleja

—

» Tuotteet valmissavyissa

 Taloudellinen vaihtoehto
hintatietoisille kuluttajille

e Lanseeraus vuoden 2015
alussa

HELT ENKELT.

10.2.2015
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Menestys maarittelee jatkon

Q\*\H T& p

LITE FARG.

HELT ENKELT
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SBU East 2014
Milj. euroa 10-12/2014 10-12/2013 Muutos-% 1-12/2014 1-12/2013 Muutos-%
Liikevaihto 36,2 48,4 -25,3 % 236,0 264.,4 -10,7 %
Liikevoitto (EBIT)* -4,9 1,1 21,3 24,7 -13,7 %
Liikevoitto (EBIT)*, % 13,7 % 2,2% 9,0 % 9,3%

Liikevaihdon kehitys 2014 vs. 2013 Keskeista 2014

» Liikevaihto laski etenkin Venajan
7 ruplan mutta myds Ukrainan
hryvnian voimakkaan
heikkenemisen johdosta

Valuuttakurssit Yritysostot tai -  Yhteensa * KaUppla_at e__nnakOI_\_/at__h |.r.1t01en
myynnit korotuksia tdydentamalla
varastojaan Vengjalla vuoden
lopussa

16 % 0% M% » Liikevaihdon lasku ja heikot
valuutat heikensivéat
kannattavuutta

Lisays/vahennys, %

Volyymi

| -7 %

© &» AN ON N O

=
o
1

[N
N
L

* [lman kertaluonteisia eria
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Toimintaymparisto on poikkeuksellisen vaikea

Venajalla

Euro/rupla-kurssi

98 -

88 - |
78 -

68 -

58 -

48 -

r»iﬁ»“i@i@iﬁv @,:_9\1@\;'19\:.°\i@°\;'ﬁ\h\ﬂ9\im°@

* Vengjan rupla on heikentynyt
voimakkaasti viime kuukausina muun
muassa 0ljyn hinnan laskun
seurauksena

10.2.2015

Vengjan kuluttajaluottamus

5 -

0 A

-25 -

-30 -

-35 -

-40 -

Kuluttajaluottamus oli selvassa
laskussa viimeisella
vuosineljanneksella

17
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Oljyn hinnan muutosten vaikutus Tikkurilaan

« Oljyn hinnan muutokset vaikuttavat Oljyn hintakehitys, USD
pienella viiveella merkittdvaan osaan
Tikkurilan kayttamista raaka-aineista ja
pakkausmateriaaleista 120 -

140 -

100 -~
» Laskenut 6ljyn hinta vaikuttaa alentavasti

raaka-ainekustannuksiimme, tosin dollarin
vahvistuminen laimentaa vaikutusta & |

80 -

« Oljyn hinnan laskulla on merkittava
kielteinen vaikutus etenkin Ven&jan ruplan 20

kurssiin ja kansantalouteen ja nain ollen
oljyn hinnan laskulla on kaiken kaikkiaan K WK AP
kielteinen vaikutus Tikkurilan

liketoimintaan

10.2.2015 18



Johtopaatokset ja nakymat




|$3)

TIKKURILA

Johtopaatokset

* Yleinen talouskehitys oli heikkoa

» |dasséa geopoliittisia jAnnitteita ja
heikko taloustilanne, lannessa
vakaampi kehitys

» Liiketoiminnan rahavirta sailyi
vahvana ja tuloskunto jatkui
kohtuullisen hyvana

« Toimia myyntivolyymien
vauhdittamiseksi jatketaan
kaikilla markkina-alueilla

10.2.2015 20
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Venajan nakymat ovat heikot

* Vengjan BKT-ennusteiden vaihteluvali on levea (3-15 % laskua), mutta talous supistunee
joka tapauksessa selvasti. Oljyn hintaan odotetaan nousua aikaisintaan loppuvuodesta

Inflaatio on korkea (10-12 %) ja kuluttajien ostovoima laskee

* Maalin kysynta vahenee ja halvempien tuotteiden osuus markkinasta todennakoisesti
kasvaa

» Heikko rupla pienentéaa Tikkurilan euromaaraista liikkevaihtoa selvasti (vuoden 2014
EURRUB-keskikurssi 51,0 vs. 75,0 tammikuussa 2015)

« Tikkurilan hintojen korotukset vaikuttavat viiveella
* Nakyvyytta ja hyllytilaa pyritaan lisddmaan

e Kasvua haetaan aktiivisesti muilta markkinoilta

10.2.2015 22
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Myynti jJa markkinointi

Milj. euroa %
100 4 149% 149% 141 % 150% _ 16
~— 14
80 - 12
60 - 10
- 8
40 - -6
- 4
20 A
-2
0 n T T T - O
2009 2010 2011 2012 2013 2014
mmm Myynti ja markkinointikulut Osuus liikkevaihdosta
(henkilostokulut ml.)
» Markkinointipanostusten arvioidaan » Tikkurilalla on Kiinassa jo 250
sailyvan vuonna 2015 viime vuosien kolmannen osapuolen operoimaa
tasolla (prosenttia liikevaihdosta) Tikkurila-brandimyymalaa

10.2.2015 23
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Tikkurilalta skandinaavinen tapetti ja
maalimallisto Duett

* Pohjoismaisten suunnittelijoiden
moderni, selkea ja varikas tapetti- ja
maalimallisto

« Sisaltda kuusi tapettikuosia kolmessa eri
varisavyssa, ja jokaiselle on valittu
valmiiksi oma sointuva sisdmaalisavynsa

* Duett-sisdseindmaali on vesiohenteinen
ja tayshimmea ja silla on seka
Joutsenmerkki etta Euroopan
ymparistomerkki

» Kokoelma tulee kauppoihin mm.
Suomessa, Vengjalla, Puolassa ja
Kiinassa kevaalla 2015

Tapetti: Woods
Maali: H484 Mulberry

10.2.2015 24
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Investoinnit ja poistot

10 -

Investoinnit ja yritysostot esitetty kassavirtaperusteisesti ja ilman divestointien vaikutusta
Poistot esitetty ilman kertaluonteisia arvonalentumisia

euroa

42,9

20,7

18,8

11,3
1,2 I 0

156 16,8
1,9
0

2007 2008 2009 2010

mmw [nvestoinnit  mmm Yritysostot

10.2.2015

e POjStOL

Erilaisia tuotannon
automatisointi- ja
tehostamistoimia seka
toiminnan jatkuvuuden
turvaavia toimenpiteita
jatketaan Tikkurilan eri
yksikoissa

Vuoden 2015
investointitason
arvioidaan olevan lahella
vuotuista poistotasoa

25
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Ohjeistus vuodelle 2015

Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2008-2014

Vuoden 2015 nakymat ja ohjeistus

Milj. euroa % I . L
Geopoliittiset jannitteet, alhainen 6ljyn hinta ja heikko rupla tekevét
toimintaympaéristosta vaikean vuonna 2015. Venjan talouden
800 - 11,0 111 - 12 arvioidaan laskevan selvasti, ja EU-alueelle odotetaan hidasta
10,1 97 10,4 toipumista. Vengjalla maalinkysynnan odotetaan laskevan ja
700 4 91 9,5 ' L 10 alemman hinta- ja laatukategorian tuotteiden suhteellisen
600 - markkinaosuuden kasvavan. EU-alueen kysynnan odotetaan
.8 sdilyvan lahella viime vuoden tasoa. Tikkurila korottaa hintojaan
500 - lahinna Venajalla kompensoidakseen osin, ei tadysimaaraisesti,
heikon ruplan vaikutuksia. Myynti- ja markkinointipanostuksia
400 1 - 6 jatketaan aiempien vuosien tapaan markkina-aseman
300 - vahvistamiseksi. Kustannusten taso on jatkuvassa seurannassa.
-4
200 -
100 - -2 Tikkurila arvioi tilikauden 2015 liikevaihdon
0. " ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 jaavan vuoden 2014 tasosta.

i | jikevaihto —=EBIT, % (ilman kertaluonteisia)
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TIKKURILA INSPIRES YOU

TO COLOR YOUR LIFE.™






