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Osa kestavaa B
pohjoista ”

Tikkurila on johtava pohjoismainen maalialan

yritys. Kehitamme vuosikymmenten kokemuksella
korkealuokkaisia tuotteita ja palveluita, jotka tarjoavat
asiakkaillemme ajan ja sadan kestéavaa laatua. Tikkurila
on listattu Nasdaq Helsingissa. Pohjoismaista laatua

alusta loppuun vuodesta 1862. ' VALTi;l@ e o oot

A e TERASSI“”’ for tréytor utomhus/ m\wm:
KELONHARMM paque wood finish / Semi-m?! 4
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Tietoa Tikkurilasta

TIKKURILA
e perustettu 1862

¢ listattu Nasdaqg Helsingissa

PANSSARIMAALI

* noin 2 700 tyontekijaa 11 maassa 3 2

¢ kahdeksan tuotantolaitosta kuudessa maassa

¢ tuotteita myydaéan yli 40 maassa

e paamarkkinat: Venaja, Ruotsi, Suomi, Puola ja Baltian maat
¢ liikevaihto 2019: 564 miljoonaa euroa

* oikaistu liikevoitto 2019: 46 miljoonaa euroa
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Tikkurila on pohjoisen Euroopan markkinajohtaja

suoMI RUOTSI VENAJA
Toimimme 11 maassa,
tuotteita saatavilla
199 yli 40 maassa
(o]
MARKKINA-ASEMA: 1. MARKKINA-ASEMA: 1. MARKKINA-ASEMA: 1.
PUOLA BALTIA

20 %
Kolme pddbradndia - parhaiten tunnettuja markkinoillaan

MARKKINA-ASEMA: 4. MARKKINA-ASEMA: 1. w l n \

ISES  Beckers
* Markkinaosuudet arvossa mitattuna kauppa- ja rakennusmaaleissa. Suomessa ja Ruotsissa

luvut vuodelta 2019. Venajan, Puolan ja Baltian luvut vuodelta 2018.
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Markkinajohtajana
l)alvelemme kaikki a 83 % Kauppa- ja rakennusmaalit 17 % teollisuusmaalit
aSiakaSI'Yhmia AMMATTILAISET

Maaliteollisuuden toimijana sijoitumme arvoket-
jussamme raaka-aine- ja pakkausmateriaalien
toimittajien seka vahittaiskaupan valiin. Myymme
kauppa- ja rakennusmaaleja sekd maalaamiseen
liittyvia oheistuotteita ja -palveluja p&aasiassa
maalien tukku- tai vahittaismyyijille sek& suoraan
rakennustarvikeliikkeille. Lisaksi meilla on omia
myymaléitd ammattilaisasiakkaille Skandina-
viassa. Teollisuusmaaleja myymme joko suoraan
asiakkaille tai Tikkurila Industrial Paint Service

/)

'

-jakeluverkoston kautta. * remontoijat  urakoitsijat « puuteollisuus
e sisustajat ¢ suunnittelijat ja arkkitehdit ¢ laitevalmistajat
¢ puutarhurit ¢ sijoittajat ¢ suojaavat pinnoitteet
¢ kodin- ja puutarhan rakentajat ¢ muut vaikuttajat * muut esikéasitellyt pinnat

Padjakelukanavat*

SUURET VAHITTAISMYYNTIKETJUT TUKKUKAUPPIAAT PERINTEISET MAALIKAUPPIAAT OMAT MYYMALAT*
(Esim. K-Rauta, Bauhaus, Leroy Merlin) (Esim. RTV, Happy Homes, Colorama) Tikkurilan omat myymalat ammattiasiakkaille

33 % 317% 29 % 1%

* osuus liikevaihdosta vuonna 2018 * Tikkurilalla on omia maaliliikkeitd Ruotsissa (10), Norjassa (6) ja Tanskassa (7).



6 | TIKKURILA LYHYESTI TIKKURILAN VUOSIKATSAUS 2019

Tikkurila on onnistunut tuloskaanteessaan

Tikkurilan vuonna 2017 aloittama laaja muutosohjelma kannattavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi edistyy suunnitelmien mukaan. Myynnin
volyymin sijasta keskitytdan kannattavuuteen, ja tasta johtuen myynnissa panostetaan ennen kaikkea Tikkurilan premiumbrandeihin ja -tuotteisiin.
Kestavalla kehityksella ja funktionaalisilla tuotteilla on tuotevalikoimaa kehitettdessa keskeinen rooli.

OIKAISTU LIIKEVOITTO RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN
% liikevaihdosta milj. eur

9,4 %

52,7

8,2 %
6,9 %*
36,3
4,9 %
22,7
4,4
|

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

* sisdltda 6 miljoonan euron vakuutuskorvauksen

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO KIINTEAT KULUT
(%) milj. eur
18,5 %
201,3 2158
15,4 % , 185,9 1804
93 % “Olemme sitoutuneet tuottamaan omistajillemme

63% lisdarvoa parantamalla kannattavuuttamme ja

I Kiihdyttimalla orgaanista kasvuamme.”
Elisa Markula
toimitusjohtaja

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
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Meilld on konkreettinen toimenpidesuunnitelma suorituskykymme parantamiseksi

14 %

Pitkan aikavalin tavoite: Oikaistu liikevoitto yli 12 % liikevaihdosta

10 %

8 %

Markkinoiden ja

raaka-aineiden
volatiliteetti

6 %
Oikaistu Tuote- Kasvu kauppa- Myynnin Operatiivisen Saastot Raaka- Oikaistu
liikevoitto valikoiman ja rakennus- johtamisen toiminnan kiinteissa aineiden liikevoitto yli ” R
4 % 6,9 % optimointi maaleissa tehostaminen tehostaminen kuluissa ja hankinnan 12 % Jatkamme strateglsen
seka valituissa epasuorien ja kayton toimintasuunnitelmamme
teollisuus- hankintojen tehostaminen Systemaattista toimeenpanoa.”
2% asiakkaissa keskittaminen
Markus Melkko
talousjohtaja
0 %
2018 TAVOITE
Tarkeimmat toimenpiteet vuonna 2019
Tuotevalikoima Kasvu Myynti Tuotanto Kiinteat kulut Raaka-aineet
¢ toiminnan suoraviivaistaminen: e uusia tuotteita kuluttajille, ¢ hinnankorotusten jatkaminen ¢ uuden tuotanto- ja logistiikka- ¢ Kkiinteat kustannukset laskeneet tunnistettu paljon kustannus-

vahemman tuotekaavoja,
vahemman raaka-aineita,
vahemman myyntiartikkeleita .
(10,000 => 5,000)

ammatilaisille ja teollisuus-
asiakkaille

Tikkurilan uuden brandi-ilmeen
lanseeraus Suomessa

T&K painopisteind ymparisto,
funktionaalisuus ja palvelut

raaka-aineinflaation kompen-
soimiseksi

paabrandien markkinointien
yhdistédmisen loppuunsaat-
taminen

myyntijohdon vahvistaminen

suunnitelman valmistelu

myynnin ja toiminnan
suunnittelun (S&OP)
kehittdminen

35,4 miljoonaa euroa vuodesta
2017

* tarkka kustannusten
seuraaminen jatkuu

vahennysmahdollisuuksia
kaupalliset neuvottelut toimit-
tajien kanssa etenivat suunni-
tellusti
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Tikkurila luo kestavaa

dd Aarvoda

kaikille sidosryhmilleen

LIKETOIMINTA TUOTOKSET e —

TALOUDELLINEN PAAOMA

e Varat 437,1 milj. euroa (2018: 400,0)

* Korollinen nettovelka 78,4 milj. euroa
(2018: 85,5)

* Oma padoma 171,9 milj. euroa
(2018: 150,1)

INFRASTRUKTUURI

¢ 8 tuotantolaitosta 6 maassa

¢ 11 koulutuskeskusta 9 maassa

* Tuotekehityskeskuksia 5 maassa

* Noin 500 raaka-aine- ja pakkaus-
materiaalitoimittajaa

AINEETON PAAOMA

¢ Vahvat brandit

* Laaja-alainen pintakasittelyosaaminen
* Korkealuokkainen tuotekehitys

* Asiantuntevat ja monipuoliset palvelut
* Kattava jakeluverkosto

HENKILOSTOPAAOMA

* Henkilostéa 2 713, 11 maassa
(keskimaarin 2019)

* Panostukset tyoturvallisuuteen ja
-hyvinvointiin

YHTEISKUNTA JA SUHTEET

* Pitkaaikaiset asiakassuhteet
* Aktiivisuus alan yhdistyksissa
* Yhteisty6 lahiymparistossa

LUONNONVARAT
* Energia ja vesi
* Raaka-aineet ja pakkausmateriaalit

3

TIKKURILA

ASIAKKAAT
¢ kuluttajat ja ammattilaiset 83 %
* teollisuusasiakkaat 17 %

KESKEISIMMAT TOIMINNOT

* raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
hankinta

¢ tutkimus ja tuotekehitys

¢ tuotanto ja jakelu

* myynti ja markkinointi

SITOUTUNUT HENKILOSTO JA
OSAAMINEN

STRATEGIA

Luomme vastuullisesti pohjoismaisia
laatupintoja, joilla on merkitysta. Meilla

on tyytyvaisimmat asiakkaat ja pyrimme
kasvamaan kauppa- ja rakennusmaaleissa
seka valikoiduissa teollisuusasiakkuuksissa.
Samalla parannamme toimintamme
tehokkuutta ja kannattavuuttamme.
Pitkalla aikavalilla tavoitteenamme on yli
12 prosentin oikaistu liikevoitto suhteessa
liikevaihtoon.

Kestava kehitys seké ihmisten ja ympariston
hyvinvoinnista huolehtiminen ovat keskeinen
osa strategiaamme.

PINTAKASITTELYRATKAISUT
* Kattava valikoima maaleja, lakkoja ja

efektituotteita sisatiloihin, puu-, kiviaines-

ja metallipintojen maaleja ulkotiloihin.

* Maaleja ja pinnoitteita metalli- ja puuteol-

lisuuden tarpeisiin.

PALVELUT

¢ Vari-ideat, -suunnittelu ja savytyspalvelut

¢ Maalausneuvonta, asiantuntija- ja
koulutuspalvelut, tekninen asiakastuki

¢ Ideat ja ohjeet maalaamiseen, oikean
tuotteen ja varin valintaan, hakupalvelut

MARKKINAJOHTAJUUS *

Tikkurila on markkinajohtaja Suomessa,
Ruotsissa, Venajélla ja Baltiassa. Puolassa
olemme yksi neljasté suuresta maalinval-
mistajasta

JATTEET JA PAASTOT

e Jate (oma toiminta) 6 753 tonnia
(2018: 6 948)

¢ Suorat CO,-paastét 4 596 tn CO,
(2018: 4 782)

LISAA VESIOHENTEISIA MAALEJA

* Kaikista maaleista 74 % vesiohenteisia **

¢ Kauppa- ja rakennusmaaleista 83 %
vesiohenteisia **

* Kauppa- ja rakennusmaalit
** Osuus arvosta

-
™

ARVO ASIAKKAILLE JA OSTOPAA-

TOKSEEN VAIKUTTAJILLE

¢ Onnistunut ja kestava lopputulos,
laadukkaat pinnat

¢ Asiakastyytyvaisyys

ARVO OMISTAJILLE JA
SIJOITTAJILLE

Osinkoehdotus 0,50 euroa* (0,33)
*hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle

VAIKUTUS YHTEISKUNNASSA

¢ Tyoéllistaminen: palkat ja edut 99,3 milj.
euroa (104,1)

¢ Verojen bruttomaara 12,4 milj. euroa (7,1)

* Yhteisolliset hankkeet ja lahjoitukset

VAIKUTUS YMPARISTOON

¢ Elinymparistén suojaaminen ja rakennus-

kannan ja infrastruktuurin kestavyyden
parantaminen.

¢ Tilojen kaunistaminen ja ihmisten viihty-
vyyden ja hyvinvoinnin parantaminen.

¢ Oma toiminta: energian- ja vedenkayton
tehostuminen, paastodjen ja jatteiden
maaran vahentyminen ja kierratettavan
jatteen maaran lisdantyminen.

-~

1 ALCRO

I+

TIKKURILA

(A

Beckers
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Kannattavuus ja rahavirta paranivat

Vuonna 2019 Tikkurilan kannattavuus parani ja lilkketoiminnan rahavirta oli vahva verrattuna edelliseen vuoteen.
Tuloskadanteemme taustalla ovat olleet premium-bréndien myynnin kasvaminen, raaka-aineinflaation kompensoimiseksi tehdyt
hinnankorotukset seka tiukka kulukuri. Myds toissa vuonna tehtyjen uudelleenjarjestelyjen taloudellinen vaikutus nakyi nyt
taysimaaraisena kiinteissa kustannuksissamme. Odotamme kannattavuuden parantumisen jatkuvan tana vuonna. Pitkalla
aikavalilla tavoitteemme on, etta oikaistu liikevoittomme on yli 12 prosenttia liikevaihdostamme.

KANNATTAVUUS KESKIOSSA, MYYNTI KASVOI HIEMAN

Vuoden 2017 jalkeen Tikkurilan oikaistu liikevoitto on kasvanut

lahes kahdellakymmenella miljoonalla eurolla ja osakekoh-

tainen tuloksemme on kolminkertaistunut. Positiivisen kdénteen
taustalla ovat paitsi kahden vuoden aikana tehdyt kiinteiden kulujen
merkittavat saastot, yli 35 miljoonaa, myds premium-bréandien myynnin
kasvaminen seka raaka-aineinflaation kompensoimiseksi tehdyt
hinnankorotukset ja tiukka kulukuri.

Keskityimme kannattavuuteen, ja liikkevaihtommekin pysyi vakaana
huolimatta maalimarkkinoiden yleisesti haastavasta vuodesta. Vertai-
lukelpoinen liikevaihtomme kasvoi vuoden aikana hieman, mutta
kehityksessé oli maakohtaisia eroja. Kasvumarkkinoilla Venajalla
ja Puolassa vahva suorituksemme jatkui. Suomessa ja Ruotsissa
liikevaihto laski ulkomaalisesongin ennakkomyyntien alhaisen tason
takia pehmealla markkinalla.

Tikkurila on kauppa- ja rakennusmaalien markkinajohtaja
Venajalla, Ruotsissa, Suomessa ja Baltian maissa. Puolassa olemme
kovaa vauhtia lahestyméasséa kolmatta sijaa markkinalla, jossa nelja
johtavaa toimijaa kilpailee melko tasaisesti markkinajohtajuudesta.
Panostamme jatkossa erityisesti myynnin kehittdmiseen kahdella
kypsemmalla markkinalla.

UUDISTETTU STRATEGIA LUOTIIN YHDESSA
Viime vuoden aikana uudistimme Tikkurilan strategian, ja prosessiin
osallistui yli sata tydntekijaamme. Strategian painopistealueet ovat
kannattava kasvu, kilpailukykya parantava tehokkuus seka Tikkurilan
arvoihin perustuva yrityskulttuuri. Tavoitteemme on kasvaa markki-
na-alueillamme kokonaismarkkinaa nopeammin.

Strategiantydn yhteydessa yhdistimme Tikkurilan vision ja

mission yhdeksi tarkoitukseksi: "Luomme vastuullisesti pohjoismaisia
laatupintoja, joilla on merkitystd”. Vastuullinen tapa toimia ja edistaa
ympariston hyvinvointia on keskeinen osa strategiaa. Haluamme
kestavan kehityksen lupaustensa mukaisesti nopeuttaa siirtymista
vesiohenteisiin maalituotteisiin ja edistaa niiden kayttéa. Viime vuonna
jo yli 74 prosenttia kaikista maaleistamme on vesiohenteisia.

Strategiatydssa maariteltiin kuusi kehityshanketta, joista
keskitymme erityisesti myynnin johtamisen sek& muun operatiivisen
toiminnan tehostamiseen seka kasvun luomiseen.

KESKITYMME PREMIUM-BRANDEIHIN

Kauppa-ja rakennusmaalit ovat yli 80 prosenttia liiketoiminnastamme,
ja paatimme nyt keskittya yhtién kolmeen premium-brandiin, jotka
ovat Tikkurila, Beckers ja Alcro. Markkinoinnin investoinnit kohdis-
tettiin juuri naihin brandeihin, ja ne vastasivatkin viime vuonna jo
80 prosenttia myynnistamme. Premium-brandien lisdantyva kysynta
on kasvun tarkea ajuri, erityisesti Venajalla ja Puolassa. Konser-
ninlaajuisten markkinointikampanjoiden avulla olemme onnistuneet
parantamaan myynnin tehokkuutta. Vuoden aikana uudistimme
Tikkurila-brandin ilmeen ensin Suomessa, ja tana vuonna uudistus
toteutetaan myods muissa maissa. Inspiroimme asiakkaitamme
valitsemalla vuoden 2019 variksi Flamingon ja loppuvuonna
paljastimme jo vuoden 2020 véarin, joka on Lemonade.

UUSIA TUOTTEITA JA DIGITAALISIA PALVELUITA - SEKA
MYYNNIN TEHOSTAMISTA

Toimme markkinoille useita kymmenia uusia tuotteita, erityisesti
puupinnoille. Uusien tuotteiden, kuten palosuojamaalien, seka
onnistuneen uusasiakasmyynnin ansiosta puuteollisuusmyyntimme

“Tikkurilan visio ja tarkoitus
inspiroivat vastuullisiin tekoihin.”
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kasvoi. Metalliteollisuusmyynnissa taas kdrsimme alan pehmenevasta
kysynnasté etenkin Ruotsissa ja Suomessa. Kasvun tukemiseksi
toimme uusia tuotteita markkinoille myds metalliteollisuudessa.

Teravoitimme vuoden aikana myds myynnin johtamista ja uusi
konsernin myyntijohtaja aloitti toukokuussa. Loppuvuodesta aloitti
uusi kansainvélisista vahittadiskauppaketjuista vastaava myynnin
johtaja seka myds uusi Ruotsin myynnin maajohtaja. Olemme
entisestéaan tiivistaneet myynnin, markkinoinnin ja tuotannon
yhteistyo6ta tavoitteenamme parantaa asiakaskokemusta seka
tuotteiden saatavuutta. Kaytanndssa tama tarkoittaa aiempaa
parempaa kysynnan ennakointia ja tarjonnan suunnittelua.

Olen ylpe4 siita, miten olemme pystyneet tuomaan asiakkaidemme
kayttdéon uusia digitaalisia palveluita. Hyvia esimerkkeja tasta ovat
mm. Chatbotien kayttd asiakaspalvelussa, uusi suunnitteluohjel-
mistomme arkkitehdeille ja suunnittelijoille sek& verkkokoulutukset
B2B-asiakkaillemme. Koulutamme vuosittain yli 30 000 asiakasta.
Otimme myos siséisesti kayttéon myynnin tehokkuutta parantavia
uusia digitaalisia tyokaluja. On tarkea3, etta jatkamme panostuk-
siamme digitalisaatioon my0s tulevina vuosina.

TEHOSTIMME TUOTANTOA JA HANKINTOJA

Viimeisen kahden vuoden aikana olemme optimoineet voimak-
kaasti tuotantoa ja logistiikkaa. Kannattamattomia liiketoimintoja on
myyty ja pienié tuotantolaitoksia suljettu. Olemme aloittaneet myds
suunnittelun Vantaan Tikkurilassa sijaitsevien Suomen toimintojen
uudelleensijoittamiseksi tulevien vuosien aikana.

Paakonttori siirtyi uuteen vuokratoimitilaan viime kevaana, ja
sijaitsee edelleen samalla alueella lahella tehdasta ja tuotekehitysta.
Osana strategiatyota arvioimme uudelleen liuotinoheisen tehtaan
rakentamisinvestointia Venajalle markkinoiden kehityksen ja kannat-
tavuuden nakoékulmista. Koska arvioitu investoinnin tuotto ei yltanyt
tavoitetasolle, paatimme selvittdd muita vaihtoehtoja Venajan liiketoi-
minnan kasvun tukemiseksi. Panostamme etenkin vesiohenteisten
tuotteiden myynnin kasvattamiseen.

Uusi hankinnan johto on tunnistanut merkittdvan maaran kustan-
nussaastdmahdollisuuksia ja osa naista jo toteutettiin viimeisen
neljanneksen aikana. Kaupalliset neuvottelut tarkeimpien materiaali-
ja raaka-ainetoimittajien kanssa etenivat suunnitellusti. Kokonais-
maaraisesti niiden vaikutusten ennakoidaan nakyvéan vuoden 2020
aikana. Kustannusten tarkka seuraaminen jatkuu tanakin vuonna, ja
kiinnitamme erityista huomiota epasuoriin hankintoihin.

Tikkurilassa on paljon potentiaalia, ja strategisten toimenpi-
teidemme lopullinen vaikutus nakyy vasta pidemmalla aikavalilla.

KESTAVA KEHITYS ON OSA TARKOITUSTAMME JA OSA
ARKEAMME

Tikkurilaan on lahes 160 vuoden aikana kertynyt valtava

maara osaamista pintojen kéasittelyssa. Pystymme tarjoamaan
asiakkaillemme erittain korkealaatuisia tuotteita, ja haluamme tehda
oman osuutemme myds kestavan kehityksen puolesta. Asiakkaamme
haluavat entista vastuullisempia tuotteita, ja me haluamme tarjota
niita.

“"Luomme vastuullisesti
pohjoismaisia laatupintoja,
joilla on merkitysta”

Tané& vuonna tulemme taas ottamaan merkittavia askeleita vastuul-
lisuuden viemiseksi entistéd syvemmalle osaksi Tikkurilan arkea.

Viime vuonna nimitetyn uuden vastuullisuusjohtajan tehtavana on
valmentaa ja haastaa meita entista vastuullisempiin tavoitteisiin seka
saada kaikki funktiot huomioimaan vastuullisuus omassa johtami-
sessaan. Emme siis rakenna erillistd organisaatiota vastuullisuustyéta
tekemaan, vaan vastuullinen toiminta ja sen kehittdaminen ovat osa
jokaisen tyontekijan toimenkuvaa.

Tuotteiden vastuullisuudessa keskitymme siihen, miten teemme
tuotteistamme kayttéjalle ja ymparistolle turvallisempia. Tavoit-
teenamme on korvata Oljypohjaiset raaka-aineet biopohjaisilla ja
kierratettavilla raaka-aineilla. Naiden lisédksi myds ilman puhtaus niin
sisélla kuin ulkona ohjaavat tuotekehitystamme - tinkimatta tuotteiden
kestavyydesté ja pintojen tehokkaasta suojauksesta. Tuotannossa
keskitymme ekotehokkuuteen seka hukan ja havikin vahentamiseen.
Raaka-aine- ja materiaalitoimittajia auditoimme ymparisto- ja yhteis-
kuntavastuun (ESG) nédkokulmasta sekad kehitdmme ympéristoysta-
véllisempia pakkauksia. Taméan vuoden aikana tulemme my6s méaarit-
tamaan tavoitteemme energiaratkaisujemme osalta.

Vastuullisuus on ennen kaikkea tekoja. Omilla toimillamme, kaikilla
tehtaillamme ja koko hankintaketjulla on kaikilla oma tarkea roolinsa
vastuullisuustyéssamme. On myo6s tarkeatd muistaa, ettd maalien

vaikutukset eivat rajoitu vain ymparistdjalanjalkeemme: kaunistamalla
ja varittamalla tiloja ja pintoja parannamme ihmisten viihtyvyytta ja
hyvinvointia!

ARVOT OHJAAVAT SISAISTA UUDISTUSTYOTA

Uudistimme Tikkurilan arvojen sisaltéa yhdesséa henkiléstomme
kanssa, ja yli 900 tikkurilalaista osallistui arvojen sisaltdéa pohtiviin
tyépajoihin. Arvot ohjaavat kaikkea toimintaamme — myo6s
sidosryhmien kanssa toimiessamme. Tavoitteemme on luoda
yhtenainen, arvoihin perustuva hyvan suorituksen kulttuuri, joka on
niin vahva, etta sita ei kukaan voi kopioida.

Tikkurila toimii keskitetyssa, funktioihin perustuvassa organisaa-
tiossa. Myynti seka paikallinen markkinointi toimivat liiketoimintayksi-
koissa, usein maittain. Olemme luoneet uusia yhteisia toimintatapoja,
joiden juurruttamista kaytantdon jatketaan tana vuonna. Jatkuva
parantaminen on tarkea osa yrityskulttuuriamme.

Vahva kulttuurimme nakyy myoés ulkopuolisen tutkimusyrityksen
tekeméssa henkilostotutkimuksessa, johon vastasi 89 prosenttia
tyontekijdistamme. Tutkimuksessa Tikkuria sai arvosanan "Hyva AA”.
Kysely mahdollistaa edistymisen seuraamisen, kun toistamme saman
kyselyn téana vuonna.

PINTOJA, JOILLA ON MERKITYSTA

Olemassaolon tarkoituksemme ”Pintoja, joilla on merkityst4d” ohjaa
kehittdmaén ratkaisuja, joiden asiakaskokemus on ylivertainen.
Haluamme olla maalialan vastuullisin toimija markkina-alueillamme.
Uskomme, ettd vastuullisuus kannattaa myos taloudellisesti, silla
vastuullisten tuotteiden kysynnan kasvu lisda myyntia, ja resurssi-
tehokkuudesta kiittda myos tuloslaskelma. Nain vahvistamme myos
henkildstén sitoutumista Tikkurilassa: teemme pintoja, joilla on
merkitysta.

Haluan lampimasti kiittda Tikkurilan osaavaa ja sitoutunutta
henkilostod, osakkeenomistajiamme, asiakkaitamme ja kaikkia
sidosryhmiamme yhteistydstd. Onnistumme vain yhdesséa tekemalla
ja uudistumalla seké toimimalla vastuullisesti. Yhteinen tehtavamme
on tehda oma osamme maapallon kestavan kehityksen turvaamiseksi
seuraaville sukupolville.

Elisa Markula
toimitusjohtaja
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2019

Vuonna 2019 Tikkurila jatkoi systemaattisesti strategisen toimintasuun-
nitelman toteuttamista yhtion tehokkuuden kasvattamiseksi, kannat-
tavuuden parantamiseksi ja kasvun luomiseksi. Myynnissé priorisoitiin
kannattavuutta keskittyen yhtién premium-brandeihin ja tuotekehi-
tyksessa painopiste oli entistd ympéaristdystavallisempien ja funktionaa-
listen tuotteiden kehittamisessa.

Tikkurilan oikaistu liiketulos kasvoi 19,5 prosenttia vertailukaudesta.

TALOUDELLINEN KEHITYS 2019

Parantuneen kannattavuuden ansiosta myds rahavirta oli vahva.
Huolimatta haastavasta markkinatilanteesta liikevaihto pysyi myoés
vakaana, mutta kehityksessa oli alueellisia eroja. Parhaiten suoriuduimme
Venajan ja Puolan kasvavilla markkinoilla, kun taas kypsemmilla markki-
noilla Suomessa ja Ruotsissa liikevaihtomme laski. Jatkossa panostetaan
erityisesti myynnin kehittamiseen nailla kahdella kypsemmalla markkinalla.

IFRS16 -standardia on sovellettu 1.1.2019 alkaen. Aiempien vuosien lukuja ei ole oikaistu.

Liikevaihto Oikaistu liiketulos Liiketulos (EBIT)
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Konserni 563,8 561,5 +0,4 % 46,4 38,8" +19,5 % 43,9 26,5 +65,5 %
liman valuuttakurssien,
yritysmyyntien ja liiketoiminnan +1,4 %
lopettamisten vaikutusta
SBU West 370,0 381,2 -2,9 % 30,7 34,5" 11,1 % 30,4 22,7 +33,9 %
liman valuuttakurssien,
yritysmyyntien ja liiketoiminnan -0,8 %
lopettamisten vaikutusta
SBU East 193,8 180,3 +7,5 % 22,0 9,9 +1221 % 20,0 94 +1125%
liman valuuttakurssien,
yritysmyyntien ja liiketoiminnan +5,9 %
lopettamisten vaikutusta
Konserni yhteinen ja eliminoinnit 0,0 0,0 -100 % -6,3 -5,6 -12,6 % -6,5 -5,6 -16,2 %

" Vertailukaudella (2018) oikaistu lilketulos sisalsi 6 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.

Tikkurilan liikevaihto oli 563,8 (561,5) miljoonaa euroa, mikd on
0,4 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 1,4 prosenttia paikallisissa valuutoissa ilman
yritysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta.

Koko vuoden liikevaihto kasvoi hieman SBU Eastin liiketoiminnan
voimakkaan kasvun ansiosta. SBU Westin liikevaihto laski hiukan, mutta
kehityksessé oli maakohtaisia eroja. Heikko Ruotsin kruunu vaikutti
negatiivisesti Ruotsissa (SBU West), kun taas vahvistuneella Venajan
ruplalla oli positiivinen vaikutus Venajan (SBU East) liikevaihdon kasvuun.

Oikaistu liiketulos kasvoi myyntihintojen korotusten, parantuneen

myyntimixin ja kustannussaastojen ansiosta. Premium-brandeihin
keskittyminen paransi kannattavuutta erityisesti SBU Eastissa.

Liiketulos kasvoi 65,5 prosenttia. Vertailukaudella liiketulokseen
vaikuttivat negatiivisesti paaasiassa henkildéston vahentamiseen liittyvat
uudelleenjarjestelykulut, toiminnan lopettaminen Saksassa ja Tanskan
tuotannon uudelleen sijoittaminen, jotka oikaistiin vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina. Lisaksi vuonna 2018 saatu 6 miljoonan euron
vakuutuskorvaus liittyen raaka-ainetoimittajan titaanidioksiditehtaan
paloon sisaltyy SBU Westin oikaistuun liiketulokseen.

Osakekohtainen tulos (EPS) oli katsauskaudella 0,75 (0,33) euroa.

Eri tekijoiden vaikutus konsernin liikevaihtoon 2019 (1-12)

Milj. euroa %
Liikevaihto 2018 561,5
Myyntivolyymi -13,8 -2,5 %
Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin kehitys +21,6 +3,8 %
Valuutat -3,1 -0,5 %
Yritysmyynnit ja liiketoimintojen lopettamiset -2,3 -0,4 %
Liikevaihto 2019 563,8 100,4 %

Volyymeja pienensi Tikkurilan keskittyminen kannattavampiin
tuotteisiin. Premium-brandien myynti kasvoi, ja etenkin SBU Eastin
alueella vahittaiskauppojen omien tuotemerkkien ja halvempien
maalien myynti laski. Tama johtui paaasiassa tietoisesta strategisesta
paatoksesta keskittya premium-brandeihin.

Myyntihintojen korotuksilla oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon
kaikissa maissa. Liséksi premium-tuotteiden myynnin osuus kasvoi,
erityisesti Venéjalla ja Puolassa.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli negatiivinen
vuonna 2019. Vaikutus oli negatiivinen Ruotsissa, lievasti negatiivinen
Puolassa ja positiivinen Venajalla.

Yrityskauppojen ja liiketoimintojen lopettamisen vaikutus liittyi
toiminnan lopettamiseen Saksassa.
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TALOUDELLINEN KEHITYS LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN
Tikkurilan raportoitavat liiketoimintayksikét ovat SBU West ja SBU East.
SBU Westin toiminta-alueeseen kuuluvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi,
Puola, Viro, Latvia ja Liettua. SBU Eastin toiminta-alueeseen kuuluvat
Venija, Keski-Aasian maat ja Kiina. Lisaksi SBU East on vastuussa

viennistd yli 30 maahan. Saksa on esitetty vuonna 2018 SBU Westissa.
Vuonna 2019 Tikkurilan Saksan tytaryhtion toiminnan lopettamisen
jalkeen, Saksa on kuulunut exportiin ja esitetty SBU Eastissé, tosin
Saksan tytaryhtioon liittyvat erat on esitetty SBU Westissé myoés vuonna
2019.

SBU West
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Liikevaihto 370,0 381,2 -2,9 %
liman valuuttakurssien, yritysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta -0,8 %
Oikaistu liiketulos 30,7 34,5" 11,1 %
Oikaistu liiketulos-% 8,3 % 9,1 % -0,8 %-yks
Liiketulos (EBIT) 30,4 22,7 +33,9 %
Liiketulos-% (EBIT-%) 8,2 % 6,0 % +2,2 %
Investoinnit, ilman IFRS16:n vaikutusta 7,8 5,9 +31,3 %
" Vertailukausi (2018) sisaltada EUR 6 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.
Keskeisten maiden liikevaihdot
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Ruotsi 118,7 127,6 -7,0 %
Suomi 91,1 94,4 -3,4 %
Puola 89,4 84,6 +5,6 %

SBU Westin liikevaihto vuonna 2019 oli 370,0 (381,2) miljoonaa
euroa, mika on -2,9 prosenttia vihemman kuin edellisena vuonna.
Vertailukelpoinen liikevaihto laski -0,8 prosenttia paikallisissa
valuutoissa ilman yritysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten
vaikutusta.

Jatkoimme Ruotsissa myynnin tehostamista seka jakelun
kehittamista. Vahittaiskauppojen kanssa jakelua laajennettiin, ja niiden
myynti kasvoi vuoden loppua kohti. Kaiken kaikkiaan liikevaihto Ruotsissa
laski pehmealla markkinalla. Tahan vaikuttivat erityisesti ulkomaalien
heikko sesonkia edeltdva ennakkomyynti ja sesongin aikainen tayden-
nysmyynti. Lisaksi liilkevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti heikko Ruotsin
kruunu, kiristynyt kilpailu ja muutokset myynnin johtamisessa.

Suomessa liikevaihto laski ulkomaalisesongin ennakkomyyntien
alhaisen tason takia pehmealla markkinalla. Lisédksi suomalaisen

metalliteollisuuden tuotannon edelleen jatkuva siirtyminen Suomen
ulkopuolelle vaikutti Tikkurilan teollisuusmyyntiin negatiivisesti. Toisaalta
myynti ammattilaisasiakkaille kasvoi myyntimixin positiivisen kehityksen
ansiosta. My6s puuteollisuustuotteiden liikevaihto kasvoi onnistuneen
uusasiakasmyynnin seurauksena ja uusien tuotteiden (esim. palosuoja-
maalit) tukemana.

Puolassa liikevaihdon kasvua vauhditti etenkin sisamaalien
volyymien kasvu, vaikka yleisesti markkina pehmeni etenkin teolli-
suusmaaleissa. Kasvuun vaikuttivat myodnteisesti myods Tikkurilan
investoinnit myyntiin ja markkinointiin. Premium-tuotteiden - Tikkurilan
ja Beckersin - osuus kasvoi edelleen.

Oikaistu liiketulos laski vuonna 2019, koska vertailukauteen
sisaltyy 6 miljoonan euron vakuutuskorvaus.

Liiketulos kasvoi 33,9 prosenttia ja oli 30,4 (22,7) miljoonaa euroa.

Eri tekijoiden vaikutus SBU Westin liikevaihtoon 2019 (1-12)

Milj. euroa %
Liikevaihto 2018 381,2
Myyntivolyymi -9,3 -2,4 %
Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin kehitys +6,4 +1,7 %
Valuutat -6,0 -1,6 %
Yritysmyynnit ja liiketoimintojen lopettamiset -2,2 -0,6 %
Liikevaihto 2019 370,0 971 %

Volyymien kasvu Puolassa ei riittdnyt kompensoimaan pienempia
volyymeja Suomessa ja Ruotsissa.

Myyntihintojen korotukset vaikuttivat positiivisesti kaikissa maissa.
Lisaksi premium-tuotteiden myynnin osuus kasvoi, erityisesti Puolassa.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli negatiivinen
vuonna 2019. Tahan vaikutti erityisesti heikko Ruotsin kruunu.

Yrityskauppojen ja liiketoimintojen lopettamisen vaikutus liittyi
toiminnan lopettamiseen Saksassa.
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SBU East
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Liikevaihto 193,8 180,3 +7,5 %
liman valuuttakurssien, yritysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten vaikutusta +5,9 %
Oikaistu liiketulos 22,0 9,9 +122,1 %
Oikaistu liiketulos-% 11,4 % 5,5 % +5,9 %-yks
Liiketulos (EBIT) 20,0 9,4 +112,5 %
Liiketulos-% (EBIT-%) 10,3 % 52 % +5,1 %-yks
Investoinnit ilman IFRS16:n vaikutusta 3,3 4,5 -25,9 %
Keskeisten maiden liikevaihdot
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Venaja 143,6 134,4 +6,9 %

SBU Eastin liikevaihto vuonna 2019 oli 193,8 (180,3) miljoonaa
euroa, mika on 7,5 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,9 prosenttia paikallisissa
valuutoissa ilman yritysmyyntien ja liiketoiminnan lopettamisten
vaikutusta.

Liikevaihtoa kasvattivat Venajélla myyntimixin muutokset,
myyntihintojen korotukset seka Venajan ruplan vahvistuminen.
Varsinkin Tikkurila-brandin myynti lisdantyi kaikissa kanavissa.
Vahittéiskauppojen omien tuotemerkkien osuus myynnista laski.

25.4.2019 Tikkurila tiedotti, ettd osana strategiatyétaan yhtio oli
uudelleenarvioinut uuden tehtaan rakentamista Venajalle ja paatti

selvittdd muita vaihtoehtoja Venajan liiketoiminnan kasvun tukemiseksi,

koska suunnitellun investoinnin tuotto ei yltanyt yhtién tavoitetasolle.
Suunnittelusta aiheutuneet kustannukset olivat yhteensé noin 2,0
miljoonaa euroa, jotka kirjattiin kuluksi Q2/2019.

Oikaistu liiketulos kasvoi merkittavasti ja siihen vaikutti premium-
tuotteiden lisdantyva osuus myynnista.

Liiketulos kasvoi 112,5 prosenttia ja oli 20,0 (9,4) miljoonaa euroa.

Eri tekijoiden vaikutus SBU Eastin liikevaihtoon 2019 (1-12)

Milj. euroa %
Liikevaihto 2018 180,3
Myyntivolyymi -4,5 -2,5%
Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin kehitys +15,2 +8,5 %
Valuutat +2,9 +1,6 %
Yritysmyynnit ja liiketoimintojen lopettamiset -0,1 0,0 %
Liikevaihto 2019 193,8 107,5 %

Volyymeihin vaikutti edullisempien maalien ja vahittaiskauppojen
omien tuotemerkkien myynnin vaheneminen Venajalla. Tama oli
péaosin seurausta Tikkurilan strategisesta paatoksesta keskittya
myyntivolyymien sijasta kannattavuuteen seka premium-brandeihin
kaikilla markkinoilla.

Myyntihintojen korotuksilla ja premium-tuotteiden osuuden
kasvulla oli positiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Valuuttakurssien kokonaisvaikutus liikevaihtoon oli vuonna 2019
positiivinen, mika johtui Venajan ruplan vahvistumisesta.

STRATEGISTEN KEHITYSHANKKEIDEN EDISTYMINEN
Tikkurilan strategisen toimintasuunnitelman toteuttaminen kannat-

tavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi eteni suunnitelmien mukaan.

Vuoden aikana Tikkurila priorisoi kannattavuutta keskittyen yhtion
premium-brandeihin ja -tuotteisiin seka entista ympéaristoystaval-
lisempien ja funktionaalisten tuotteiden kehittamiseen. Toimintaa
suoraviivaistettiin pienentamalla tuotevalikoimaa seka vahentamalla
kaytettavien tuotekaavojen ja yksittéisten raaka-aineiden maaraa.
Samalla uusia tuotteita tuotiin onnistuneesti markkinoille useassa

maassa tukemaan myynnin kasvua. Myynnin tuen tehostamiseksi tehty

kolmen péaabrandin (Tikkurila, Beckers, Alcro) markkinointiorganisaa-
tioiden yhdistaminen saatettiin paatokseen. Samalla jatkettiin kustan-
nusten tarkkaa seurantaa.

Kesakuussa 2019 Tikkurila tarkensi yhtién tavoitteita pAdomamark-
kinapaivassa (https://www.tikkurilagroup.com/investorsir-
Calendar/Capital-Markets-Day), jossa johto esitteli yhtién kuuden

painopistealueen toimintasuunnitelman suorituskyvyn parantamiseksi.

¢ Tuotevalikoiman optimointi

* Kasvu erityisesti kauppa- ja rakennusmaaleissa seka valituissa
teollisuusasiakkaissa

¢ Myynnin johtamisen tehostaminen

¢ Operatiivisen toiminnan tehostaminen

¢ Saastot kiinteissa kuluissa ja epasuorien hankintojen keskittaminen

* Raaka-aineiden hankinnan ja kaytén tehostaminen

Keskeiset toimenpiteet 2019

Tuotevalikoiman optimointi: Toiminnan suoraviivaistamista jatkettiin
pienentamalla yhtién tuotevalikoimaa seka vahentamalla kaytet-
tavien tuotekaavojen ja yksittaisten raaka-aineiden méaaraa. Vuoden
2020 loppuun mennessé tavoitteena on vahentdd myynnissa olevien
tuotteiden maaraa 50 prosentilla vuodesta 2016, mukaan lukien
liiketoimintojen myynnin vaikutus. Tavoitteen saavuttamisessa edettiin

suunnitelmien mukaisesti. Vahentamalla raaka-aineiden maaraa voidaan

lisété tehokkuutta hankinnassa ja tuotannossa.

Kasvu erityisesti kauppa- ja rakennusmaaleissa sekd valituissa teolli-
suusasiakkaissa: Useita uusia tuotteita tuotiin markkinoille, etenkin
tukemaan kasvua puuteollisuustuotteissa (mm. palosuojamaalit)

ja ammattilaismaalareiden keskuudessa. Tikkurilan uuden brandi-
ilmeen lanseeraus aloitettiin vuonna 2019 Suomessa, ja muissa
maissa se tapahtuu vuoden 2020 aikana. Kaiken kaikkiaan vuoden

aikana keskityttiin tuotekehityksen seka uusien tuotteiden markkinoille


https://www.tikkurilagroup.com/investorsir-Calendar/Capital-Markets-Day
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saamisen nopeuttamiseen. Tuotevalikoiman kehittdmisesséa painopisteet
olivat tuotteiden ymparistdystavallisyyden ja funktionaalisuuden
parantamisessa seké uusien digitaalisten palveluiden markkinoille
tuomisessa (mm. Chatbot asiakaspalvelussa, suunnitteluohjelmisto
arkkitehdeille ja suunnittelijoille, verkkokoulutukset B2B-asiakkaille).

Myynnin johtamisen tehostaminen: Hinnankorotuksia jatkettiin korkealla
pysyneiden raaka-ainehintojen kompensoimiseksi. Edellisend vuonna
aloitettu yhtion markkinointiorganisaatioiden (Tikkurila, Beckers, Alcro)
yhdistaminen saatettiin loppuun, ja markkinointi-investoinnit kohden-
nettiin naihin kolmeen brandiin. Premium-brandien lisdantyva kysynta
on kasvun tarkein ajuri, erityisesti Venajélla ja Puolassa. Konsernin-
laajuisten markkinointikampanjoiden avulla tehokkuutta on onnistuttu
parantamaan entisestaan. Samoin asiakaspalautteiden ja -valitusten
kéasittelyn osalta otettiin kaytté6n uusi konserninlaajuinen prosessi, ja
siséaiset koulutukset aloitettiin asiakaspalvelun tehostamiseksi. Lisaksi
Ruotsissa nimitettiin uusi maajohtaja, joka aloitti lokakuussa.

Operatiivisen toiminnan tehostaminen: 25.4.2019 Tikkurila kertoi, etta
osana strategiaty6taan yhtié oli uudelleenarvioinut tehtaan rakentamista
Venajalle ja selvittaad muita vaihtoehtoja Venajan liiketoiminnan
tukemiseksi. Paatdksen taustalla oli se, ettd suunnitellun investoinnin
tuotto ei yltanyt yhtion tavoitetasolle. Tikkurila jatkoi uuden tuotanto-

ja logistiikkasuunnitelman valmistelua tavoitteena toimitusketjun
optimoiminen pitkalla aikavalilla. Liséksi jatkettiin myynnin ja toiminnan
suunnittelun (S&OP) kehittamista yhdessa kaikkien paatdksenteon
kannalta olennaisten funktioiden kanssa.

Sddstot kiinteissd kuluissa ja epdsuorien hankintojen keskittdminen:
Positiivinen kehitys kiinteissa kuluissa jatkui. Vuoden 2019 aikana
kiinteat kulut laskivat noin 35,4 miljoonalla eurolla verrattuna vuoden
2017 tasoon, ja olivat nyt 32,0 prosenttia liilkevaihdosta. Kokonai-
suudessaan kiinteat kulumme olivat vuonna 2019 yhteens& 180,4
miljoonaa euroa ja 32.0 prosenttia liilkevaihdosta. llman IFRS16:n
vaikutusta kiinteat kulut olivat vuonna 2019 yhteensa 188,8 miljoonaa
euroa ja 33,5 prosenttia liikevaihdosta (185,9 milj. euroa ja 33,1
prosenttia). Vuoden 2020 aikana jatkamme tarkkaa kustannusten
seuraamista, ja kiinnitdAmme erityistd huomiota epasuoriin hankintoihin.

Raaka-aineiden hankinnan ja kdytén tehostaminen: Merkittava maara
kustannussaastémahdollisuuksia tunnistettiin ja osa naista myos jo
toteutettiin viimeisen neljanneksen aikana. Kaupalliset neuvottelut
tarkeimpien materiaali- ja raaka-ainetoimittajien kanssa etenivéat
suunnitellusti, ja kokonaismaaraisesti niiden vaikutusten ennakoidaan
nakyvan vuoden 2020 aikana.

Tikkurila jatkaa strategisen toimintasuunnitelman systemaattista
toimeenpanoa. Samoin jatketaan kustannusten tarkkaa seurantaa,
hinnankorotuksia sek& muita toimenpiteita hintakilpailukyvyn paranta-
miseksi entisestaéan.

RAHAVIRTA, RAHOITUS JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivat katsauskaudella
hyvana.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa oli yhteensa 61,4 (47,6)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirtaa paransi vuoden aikana
myOnteisesti kehittynyt kannattavuus. Liséksi IFRS 16 -standardin
kayttéonotolla oli 7,3 miljoonan euron positiivinen vaikutus liike-
toiminnan rahavirtaan, koska vuokrasopimusvelan padoman lyhennys
esitetaan rahoituksen rahavirrassa ja vain vuokrasopimusvelan korkojen
maksuosuus esitetdan liiketoiminnan rahavirrassa. Vertailukaudella
vuokrakulujen maksu kokonaisuudessaan siséltyi liiketoiminnan
rahavirtaan. Nettokayttépddoma katsauskauden lopussa oli 83,6 (81,0)

miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli yhteenséa -8,6 (-11,3)
miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon liiketoimintojen myyntien
vaikutukset. Rahavirta investointien jalkeen oli katsauskauden lopussa
yhteensa 52,7 (36,3) miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen maara oli 125,4 (121,0) miljoonaa euroa
katsauskauden lopussa. Niistd vuokrasopimusvelkoja oli 22,6 miljoonaa
euroa. IFRS 16 -standardin johdosta kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvat
vuokrasopimusvelat kasvattivat konsernin taseeseen kirjattua korollisten
velkojen maar&a verrattuna edelliseen vuoteen, jolloin ei purettavissa
olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vahimmaisvuokrat esitettiin
taseen ulkopuolisissa vastuissa (IAS 17). Vertailukauden lukuja ei ole
oikaistu.

Nettovelka oli 78,4 (85,5) miljoonaa euroa. Nettovelka ilman IFRS 16
-standardin vaikutusta oli 55,7 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat katsaus-
kauden péaattyessa 47,0 (35,5) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset
velat olivat yhteensa 50,2 (71,0) miljoonaa euroa, siséltaen liikkeeseen
lasketut yritystodistukset, joiden nimellisarvo oli yhteensa 43,0 (51,0)
miljoonaa euroa, seka lyhytaikaisen vuokrasopimusvelan 7,3 miljoonaa
euroa. Lisaksi konsernilla oli pitkdaikaisia korollisia velkoja yhteensa
75,1 (50,0) miljoonaa euroa siséltaen 15,3 miljoonaa euroa vuokra-
sopimusvelkoja. Joulukuun lopussa konsernilla oli yhteensé 110,2 (90,3)
miljoonaa euroa mydnnettyja nostamattomia lainoja tai luottolimiitteja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat -0,0 (-5,8) miljoonaa euroa,
josta nettokorkokuluja oli -1,2 (-0,4) miljoonaa euroa sisaltden vuokra-
sopimusvelkoihin liittyvia korkokuluja -1,1 miljoonaa euroa, ja muita
rahoituskuluja 0,9 (-0,7) miljoonaa euroa. Katsauskauden korollisten
velkojen padomapainotettu keskimaarainen korko oli 1,4 (1,2)
prosenttia. Realisoituneiden ja realisoitumattomien valuuttakurssierojen
vaikutus nettorahoitustuottoihin oli yhteensa 1,7 (-4,8) miljoonaa
euroa nettotulosta parantava. Merkittavin vaikutus konsernin valuut-
takurssieroihin tuli Vendjan ruplamaaraisten erien kautta. Tikkurilan
hallituksen paatdoksen mukaisesti yhtio ei tee valuuttatermiineja tai
sovella muita rahoitusinstrumentteja riskeiltad suojaamiseksi, vaan
valuuttakurssiriskien hallinnassa kaytetaan soveltuvin osin operatiivisia
toimenpiteitd, kuten esimerkiksi sisdan tulevien ja ulosmenevien
rahavirtojen valuuttajakauman yhteensovittamista.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 39,3 (37,6) prosenttia
ja nettovelkaantuneisuusaste 45,6 (57,0) prosenttia. Konsernin
nettovelkaantuneisuusaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 32,4
prosenttia. Tikkurilan rahoitusjarjestely sisaltda kovenantin, joka
perustuu konsernin nettovelkaantumisasteeseen.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2019 olivat 16,3 (10,4) miljoonaa
euroa, josta 5,1 miljoonaa euroa on IFRS 16-standardin mukaisia
investointeja kayttdoikeusomaisuuseriin. Venajan tehdasinvestointi
peruttiin huhtikuussa (poérssitiedote 25.4.2019) ja aiheutuneet kulut
kirjattiin katsauskaudelle.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 24,2 (21,6) miljoonaa
euroa mukaan lukien kayttdoikeusomaisuuserista kirjatut 8,2 miljoonan
euron poistot. Konserni tekee arvonalentumistestauksia IAS 36
-standardin mukaisesti.

MYYNTI JA MARKKINOINTI
Tikkurila-konsernin myynti- ja markkinointikustannukset, mukaan lukien
henkildstékulut, olivat 79,3 (85,0) miljoonaa euroa vuonna 2019, mika
oli 14,1 (15,1) prosenttia liikevaihdosta.

Vuonna 2019 Tikkurila keskittyi yhtion kolmeen premium-
brandiin, jotka ovat Tikkurila, Beckers ja Alcro. Vuoden aikana saatiin
paatdkseen naiden ydinbrandien markkinointiorganisaatioiden
yhdistaminen. Samalla markkinoinnin investoinnit keskitettiin naihin
brandeihin, mika lisasi premium-tuotteiden kysyntéa. Vaikka toiminnan
painopiste on premium-brandeissa, tiettyjen markkinooiden kysyntéra-
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kenteesta johtuen Tikkurila tarjoaa jonkin verran myds medium- ja
economy-segmenttien tuotteita. Ulkopuolisten tutkimusten mukaan
Tikkurila-konsernin strategiset brandit ovat tunnetuimpia tai tunne-
tuimpien joukossa markkina-alueillaan.

Tikkurila kehittaa laadukkaita, helppokayttoisia ja ympariston
kannalta kestavia tuotteita seka kouluttaa sidosryhmia tuotteidensa
kestavaan kayttoon. Tavoitteena on tarjota paras kayttdjakokemus.
Maalin valintaa, myyntia ja ostamista helpottavia ratkaisuja kehitetaan,
ja asiakkaita tuetaan maalaamisen kaikissa vaiheissa onnistuneen seka
kestavan lopputuloksen varmistamiseksi. Tikkurilan palveluvalikoimaan
kuuluvat muun muassa vari- ja savytyspalvelut, maalausneuvonta seka
asiantuntija- ja koulutuspalvelut.

Ammattitaitoinen henkildstd opastaa asiakkaita tarjoamalla heille
neuvoja maalaamiseen, tuotteen ja varin valintaan liittyen. Kaupoissa
ja digitaalisissa kanavissa tarjoamiensa ideoiden ja ohjeiden avulla
Tikkurila inspiroi ihmisia maalaamaan, auttaa heitéa oikean tuotteen
valinnassa ja ohjaa sen turvallisessa kaytossa.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2019 olivat 9,6 (9,2)
miljoonaa euroa eli 1,7 (1,6) prosenttia liikkevaihdosta. Vuoden 2019
lopussa tuotekehityksessa tyoskenteli 182 (175) henkilda. Tikkurilan
suurimmat tuotekehitysyksikot sijaitsevat Suomessa, Puolassa,
Venajalla, Ruotsissa ja Virossa.

Tikkurilan tutkimus ja tuotekehitys vastaa uusien tuotteiden
kehittamisestd, tuotevalikoiman yllapidosta ja uudistamisesta seka
vaihtoehtoisten raaka-aineiden tutkimisesta ja kaytté6nottamisesta.
Asiakkaiden tarpeet, ymparist6- ja turvallisuusnakékulmat seka
lains&dadantd ohjaavat tuotekehitysta.

Vuonna 2019 jatkettiin tuotekehityksen keskittamista paattamalla
Tanskan tuotekehitysyksikkdjen sulkemisesta. Tuotekehitys sijaitsee
uudelleenorganisoinnin jalkeen Suomessa, Puolassa, Venajalla,
Ruotsissa ja Virossa. Tutkimuksen ja tuotekehityksen painopiste oli
tuotelanseerauksissa, entistd ymparistoystavéllisempien ja funktionaa-
listen tuotteiden kehittamisesséa, raaka-aineportfoliossa seké kustan-
nussaastodissa ja raaka-aineiden saatavuuden varmistamisessa. Lisaksi
tuotekehitysorganisaatiota vahvistettiin uusilla rekrytoinneilla etenkin
teollisuudessa. Suurimpia hankkeita olivat sisamaalikaavojen optimointi,
kaikkien kauppa- ja rakennusmaalien kaavojen yhdenmukaistaminen ja
tuotannon siirto Tanskasta Suomeen.

Vuoden tarkeimpia lanseerauksia olivat Harmony-, Jokeri- ja
Remontti-Ass&-maalien laadun parannus osana Tikkurila-seinamaali-
sarjaa. Yhti6é lanseerasi myds useita uusia tuotteita metalliteollisuudelle,
mikéa tukee teollisuusmaalien myynninkasvua. Liséksi jatkettiin sisa-
ja ulkopuun palosuojausvalikoiman laajentamista. My6s useita uusia
kestévia lattiapinnoitusratkaisuja (esim. Cozy Floor) lanseerattiin.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tikkurilan osakep&édoma oli vuoden 2019 lopussa 35,0 miljoonaa
euroa, ja osakkeiden rekisterdity kokonaisméaara oli 44 108 252
kappaletta. Tikkurilan hallussa oli vuoden 2019 lopussa 2 461 omaa
osaketta.

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Tikkurilalla oli 31.12.2019
yhteensd 18 449 (19 732) osakkeenomistajaa. Luettelo suurimmista
osakkeenomistajista pidetaan saanndéllisesti paivitettyna Tikkurilan
internetsivuilla osoitteessa http://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeen-
omistajat. Tikkurilan hallituksen puheenjohtajana toimii Tikkurilan
suurimman omistajan Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jari
Paasikivi. Ajantasainen tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sisépiirilaisten
osakeomistuksista on nahtavilla osoitteessa:

https://tikkurilagroup.com/fi/sijoittajathallinnointi/sisapiiri.

Tikkurilan osakkeen joulukuun paatdéskurssi oli 14,36 euroa.
Kaupankéyntimaarilla painotettu keskikurssi tammi-joulukuussa oli

13,86 euroa, alin kurssi 12,00 euroa ja korkein kurssi 15,58 euroa.
Joulukuun lopussa Tikkurila Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 633,4
miljoonaa euroa. Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa Nasdaq
Helsinki Oy:ssa 5,4 miljoonaa kappaletta, miké vastaa noin 12,2
prosenttia osakkeiden maarasta. Osakevaihdon arvo oli 74,8 miljoonaa
euroa. Tikkurilan osakkeilla kdydaan kauppaa myds Nasdaqg Helsingin
ulkopuolella, mutta tasta poérssin ulkopuolisesta kaupankaynnista
yhtiélla ei ole kaytdssaan tarkkoja tilastotietoja.

Tikkurilan tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja
&anivallan kayttoon liittyvia voimassaolevia sopimuksia.

limoitukset osakkeenomistuksen muutoksista
3.10.2019 Tikkurila vastaanotti arvopaperimarkkinalain mukaisen
ilmoituksen Marathon Asset Management LLP:It4, jonka mukaan
Marathon Asset Management LLP:n varainhoitajien hallinnoimien
rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista ylittda 1/20
(5 %) rajan 1.10.2019 Marathonin hallussa olleiden aanioikeuksien
jakautumisen muuttuessa. Naiden kauppojen jalkeen edella mainittujen
yhteis6jen omistus Tikkurila Oyj:ssd on yhteens& 2 443 874 osaketta,
mika vastaa 5,54 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista ja daniméaarasta.
Lisaksi Marathon Asset Management LLP hallinnoi 603 130 Tikkurila
Oyj:n osaketta, joista asiakkaat ovat pidattaneet danioikeuden itsellaén
ja jotka on sisallytetty alla esitettyyn omistuserittelyyn.

Sailyttaja

Bank of New York Mellon 844 974

JP Morgan 101 751

Northern Trust 858 321

State Street Bank & Trust Company, Boston 1 241 958
Yhteensa 3 047 004

22.7.2019 Tikkurila vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykalan mukaisen ilmoituksen Lannebo Fonder AB:lta, jonka mukaan
Lannebo Fonder AB on ostanut 151 218 Tikkurila Oyj:n osaketta
19.7.2019. Kaupan seurauksena Lannebo Fonder AB:n omistusosuus
Tikkurila Oyj:n osakkeista ylittda 1/20 (5 %) rajan. Kaupan jalkeen
Lannebo Fonder AB omistaa yhteens& 2 290 149 Tikkurila Oyj:n
osaketta, miké vastaa 5,19 prosenttia osakkeista ja aaniméarasta.

9.5.2019 Tikkurila vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykalan mukaisen ilmoituksen Marathon Asset Management LLP:lt4,
jonka mukaan Marathon Asset Management LLP:n varainhoitajien
hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n
osakkeista alittaa 1/20 (5 %) rajan 3.5.2019 tehdyilla osakekau-
poilla. Naiden kauppojen jélkeen edella mainittujen yhteistjen omistus
Tikkurila Oyj:ssa on yhteensé 2 204 281 osaketta, mika vastaa 4,997
prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta. Lisaksi Marathon
Asset Management LLP hallinnoi 978 757 Tikkurila Oyj:n osaketta,
joista asiakkaat ovat pidattaneet aanioikeuden itselldén ja jotka on
siséllytetty alla esitettyyn omistuserittelyyn.

Sailyttaja

Bank of New York Mellon 854 758

JP Morgan 103 039

Northern Trust 960 779

State Street Bank & Trust Company, Boston 1 264 462
Yhteensa 3 183 038

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti aiemmin (porssitiedotte julkaistu alun
perin 26.6.2018 ja paivitetty 19.12.2018) kahdesta konsernin avainhen-
kildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasta (osakepalkkio-
jarjestelmat 2018-2022 ja 2018-2019). Ohjelmien tarkoituksena on


http://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat
http://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat
https://tikkurilagroup.com/fi/sijoittajathallinnointi/sisapiiri
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yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion strategisen
transformaation toteuttamisessa lyhyella aikavalilla ja arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla, seka sitouttaa avainhenkilt yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Hallituksen joulukuussa 2019 tekeman paatdksen mukaisesta
ansaintajakson 2020-2022 kohderyhmaan kuuluu noin 20
avainhenkilda, mukaan lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelméan
mahdollinen palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraisesta
kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta maaritettyyn laskennalliseen
arvoon vuosina 2020-2022. Ansaintajaksolta 2020-2022 maksettavat
palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 160 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Mahdollinen suoriteperusteinen palkkio maksetaan osittain Tikkurila
Oyj:n osakkeina ja osittain rahana vuonna 2023. Mikali osallistujan
ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
péaasaantoisesti makseta. Jarjestelman perusteella ansaittuja palkkio-
maaria leikataan, jos hallituksen ansaintajaksolta maksettavalle
palkkiolle asettamat ylarajat tayttyvat.

Lisatietoa yhtién osakepalkkiojarjestelmista 16ytyy yhtidon palkka- ja
palkitsemisraportista yhtion nettisivuilta.

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Tikkurila laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta
suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti.
Selvitys sisdltaad myods muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita.
Selvitys sisaltyy vuosikatsaukseen, mutta julkaistaan erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta. Selvitys on saatavilla viikolla 10 Tikkurilan
internetsivuilta osoitteesta www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO

Tikkurila Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta muodostettiin

31.5.2019. Nimitystoimikunnan jasenet ovat:

¢ Annika Paasikivi, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy

* Reima Rytsél4, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen
Ty6elakevakuutusyhtié Varma

* Annika Ekman, osakejohtaja, sijoitukset, Keskinainen Elakevakuu-
tusyhtié limarinen

e Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja, Tikkurila Oyj (nimitystoimi-
kunnan asiantuntijajasen)

Tikkurilan kolme suurinta osakkeenomistajaa 30.4.2019 osakeluettelon
mukaan olivat Oras Invest Oy, Ty6elakevakuutusyhtié Varma ja
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti¢. Mandatum Henkivakuutusyhti®
ilmoitti paattaneensa olla kayttamatta oikeuttaan nimeta jasen nimitys-
toimikuntaan. Nime&misoikeus siirtyi nimitystoimikunnan tyojarjestyksen
mukaan seuraavaksi isoimmalle osakkeenomistajalle Keskinainen
Elakevakuutusyhtié limariselle.

TIKKURILAN JOHTORYHMA

Vuoden lopussa Tikkurilan johtoryhméén kuuluivat:

¢ Elisa Markula, toimitusjohtaja

¢ Melisa Barholm, henkildstéjohtaja

* Fredrik Linde, johtaja, tuotanto

* Markus Melkko, talousjohtaja (huhtikuusta 2019 alkaen)

* Anders Rotkirch, johtaja, strategiset muutosohjelmat ja digitalisaatio
* Meri Vainikka, johtaja, tuotteet ja palvelut

e Oskari Vidman, johtaja, myynti (toukokuusta 2019 alkaen)

Huhtikuussa Markus Melkko (s. 1975, DI, KTK) aloitti talous-
johtajana ja johtoryhman jasenena. Edellinen talousjohtaja Jukka Havia
(johtoryhméasséa vuodesta 2010) irtisanoutui yhtion palveluksesta.
Toukokuussa Oskari Vidman (s. 1976, KTM) aloitti myyntijohtajana
(Senior Vice President, Sales) ja johtoryhmén jasenena. Han vastaa

Tikkurilan myynnin kehittamisesta ja edistamisesta kaikille yhtion
asiakasryhmille: kuluttajille, ammattilaisille ja teollisuudelle. Tikkuri-
la-maiden myyntitoiminnot ja kansainvélisistd avainasiakkuuksista
vastaava tiimi raportoivat Vidmanille.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSIA
Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 11.4.2019 tilikauden
2018 tilinpaatdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 2018 osingoksi 0,33
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmainen
era 0,165 euroa maksettiin osakkeenomistajalle, joka oli osingon-
maksun tadsmaytyspaivana 15.4.2019 merkitty Euroclear Finland
Oy:n yllapitaméaan yhtion osakasluetteloon. Osingon ensimméainen
erd maksettiin 24.4.2019. Hallitus paatti myohemmin yhtiokokouksen
paatdksen mukaisesti kokouk an 28.10.2019, etta osingon
toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka olisi osingonmaksun
tasmaytyspaivana 30.10.2019 merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon. Osingon toinen eréd maksettiin 6.11.2019.
Hallituksen jasenten lukumaaréksi paatettiin kuusi ja hallitukseen
valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen
saakka

« Jari Paasikivi, Riitta Mynttinen, Catherine Sahlgren, Petteri Walldén
ja Heikki Westerlund. Uudeksi jaseneksi valittiin Lars Peter Lindfors.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja varapuheen-
johtajaksi Petteri Walldén.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja Jari
Paasikivea lukuun ottamatta kaikki ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetaan
ennallaan. Vuosipalkkiot ovat: puheenjohtaja 64 000 euroa,
varapuheenjohtaja ja jasen, joka toimii tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana 40 000 euroa seka muut hallituksen jasenet 32 000 euroa
vuodessa. Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta
hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput kateisena. Osakkeet
hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa
siitd, kun liiketoimintakatsaus ajalta 1.1.-31.3.2019 on julkistettu.
Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen
valiokuntien varsinaiselta kokoukselta (pois lukien paatékset ilman
kokousta) palkkiona: jasenen kotimaassa pidettavat kokoukset 600
euroa seka jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavat kokoukset 1 200
euroa. Jasenen osallistuessa kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden
vélityksella maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Matkustuskustan-
nukset korvataan yhtion matkustussaannén mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyvaksyman tilintarkastajan laskun mukaan. Yhtiokokous valitsi tilintar-
kastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka
Ernst &Young Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Antti
Suominen.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja osakeantiin
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 4 400 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta. Osakkeita hankitaan kaytet-
tavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi, yhtion oman p&ddoman rakenteen kehittamiseksi,
osakkeen likviditeetin parantamiseksi, kaytettavaksi yhtion hallituksen
jasenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtion osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttamiseen. Hankkimisvaltuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2020 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 4 400 000
yhtién hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta tai
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uuden osakkeen antamisesta. Yhtién hallussa olevat omat osakkeet
voidaan luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtiélla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa
kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomis-
tajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai
-jarjestelyjen rahoittaminen tai toteuttaminen, yhtién oman pdadoman
rakenteen kehittaminen, osakkeen likviditeetin parantaminen, yhtion
hallituksen vuosipalkkioiden maksaminen tai yhtién osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttaminen. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2020 saakka.

Yhtiékokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen nimitystoimikunnan
ty6jarjestyksen muuttamisesta ja paivittamisesta.

Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan seké palkitsemisvalio-
kunnan jasenet.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Westerlund ja
jaseniksi Riitta Mynttinen ja Lars Peter Lindfors. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja jaseniksi Petteri Walldén ja
Riitta Mynttinen.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla Tikkurilan internetsivuilla
https://www.tikkurilagroup.com/fi/yhtiokokous-2019.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2020

Tikkurila Qyj:n varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettavaksi
tiistaina 24.3.2020 klo 10.00 Finlandia-talossa osoitteessa Manner-
heimintie 13, Helsinki. Tikkurilan hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle.
Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés ovat luettavissa viimeistaan
3.3.2020 osoitteessa www.tikkurilagroup.fi.

SELVITYS MUUSTA KUIN TALOUDELLISESTA TIEDOSTA

Tikkurila on pohjoismainen maaliyhti6, jonka tuotteet valmistetaan
tarkoin valikoiduista, korkeimmat laatu- ja turvallisuusvaatimukset
tayttavista raaka-aineista. Kestavan ja turvallisen maalaamisen,
pintakasittelyn ja varienkaytén edellakavijana Tikkurila on sitoutunut
tekemaan konkreettisia toimenpiteita varmistaakseen, etta sen tuottamat
ja asiakkailleen tarjoamat ratkaisut ovat laadukkaita ja pitk&aaikaisia
kestavan kehityksen ratkaisuja.

Lisatietoja Tikkurilan kestavan kehityksen lahestymistavasta on
erillisessa kestavan kehityksen raportissa, joka julkaistaan viimeistaan
3.3.2020 konsernin verkkosivulla www.tikkurilagroup.com/sustainability.
Raportti on ulkoisesti varmennettu. Muihin kuin taloudellisiin tietoihin
liittyvéat riskit ja riskienhallinta on lueteltu ja kuvattu tdmén hallituksen
toimintakertomuksen riskiosiossa.

Liiketoimintamalli ja arvon luominen
Tikkurila on maali- ja pinnoitevalmistaja, jota arvoketjussa edeltavat
maaliraaka-aineiden ja pakkausten toimittajat seka seuraavat ovat
jalleenmyyjat, teollisuusasiakkaat ja kuluttajat. Tikkurila tarjoaa
kuluttajille, ammattilaisille ja teollisuudelle maali- ja pinnoitustuotteita
ja -jarjestelmia sisustukseen ja ulkopinnoille. Tuote- ja palveluvalikoi-
mamme kattaa vérit ja savytyksen, maalausohjeet seké asiantuntija-
ja koulutuspalvelut. Tarkein liséarvo, jonka Tikkurila tuo pinnoitettujen
pintojen arvoketjuun, on kykymme yhdistda oikea maara oikeaa ainetta
ja/tai yhdistetta seké sekoittaa ja liuottaa ne oikeassa jarjestyksessa
oikeissa olosuhteissa, jotta myyntiin asiakkaille ja kuluttajille voidaan
toimittaa tehokkaasti turvallisia, kustannuskilpailukykyisia ja laadukkaita
tuotteita.

Liiketoimintamallissamme korostuvat vahvat brandit, jotka on luotu
laadukkaalla pitkan aikavalin kehitystyolla ja huomattavilla markki-
nointipanostuksilla. Myymme kauppamaaleja ja maalaamiseen liittyvia

tuotteita ja palveluita Iahinnd maalien tukkukauppiaille ja jalleenmyyijille
seka suoraan vahittaiskaupoille. Tikkurilalla on kahdeksan maalinval-
mistusyksikkéd kuudessa maassa, ja vuoden 2019 lopussa meilla oli

2 607 tyontekijaa.

Materiaalien kestavyysnakokohdat
Tikkurilalle kestéavyys tarkoittaa, etté sosiaaliset, eettiset ja ekologiset
nakokohdat sekéa vaikutukset tunnistetaan ja kéasitellaan tinkimatta
yhtion taloudellisista tavoitteista ja sitoumuksista. Kestavan kehityksen
nakokohdat eivat ole staattisessa tilassa ja tama vaatii jatkuvaa
seuraamista. Kun Tikkurilan kannalta olennaisia kestavyysnako-
kohtia tunnistetaan ja kiteytetédan, hydédynnetaan vakiintuneita
kontakteja ja aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien kanssa. Liséksi
kaydaan lapi olemassa olevat lait ja sdannodkset sek&d huomioidaan
niiden muuttuminen. Samalla perehdytaén alueellisiin ja paikallisiin
asiakas- ja markkinatrendeihin, kuluttajien kaytéksen tuntemukseen,
kilpailija-analyyseihin ja kaikkeen muuhun organisaation keraamaan
osaamiseen ja tietoon, ja tehdaan tarvittaessa lisatutkimuksia. Tata
tukevat myds erityiset haastattelut ja tydpajat yhdesséa johdon ja
Tikkurilan eri toimintojen ja eri maissa toimivien asiantuntijoiden
kanssa.
Merkittavat kestavan kehityksen aiheet on maaritetty perustuen
sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien palautteeseen, lakien ja séannosten
kehitykseen, markkinoiden ja asiakkaiden tuntemukseen ja laatujarjes-
telmiemme kautta tunnistettaviin ndkdkohtiin, mukaan lukien
ulkoisesti sertifioidut laatujéarjestelméat. Tunnistettujen kestavyysnako-
kohtien punnitsemiseen ja priorisointiin vaikuttavat muuttujat, kuten
pakolliset vaatimukset, noudattamatta jattamisen riskit, lilkketoiminta-
ja ekotehokkuusmahdollisuus, asiakkaiden tarve, huoli tai pyynto,
vélitéon ja valillinen ymparistovaikutus, tyoterveys- ja tyoturvallisuusriski
seka keskipitkan ja pitk&n aikavalin markkinatrendit ja tunnistetut
megatrendit. Nama aiheet on ryhmitelty kestavan kehityksen arvoketju-
alueisiin noudattaen kestavan kehityksen hallintomallia nain:
¢ Hankinnan kestavyys, toimittajien eettisen ja sosiaalisen
suorituskyvyn hallinnan arviointi, pakkaaminen
¢ Operatiivisen toiminnan kestavyys, ty6turvallisuus, resurssitehokas
operatiivinen toiminta, vastuullinen yritys ja oikeudenmukainen
tydnantaja

* Tuotteiden kestava kehitys, tuotekehitys ja innovointi, laadukkaat ja
pitkdaikaiset kestavan kehityksen ratkaisut

Kestavyysnakodkohdat ja -toimet on siséllytetty konsernin strategiaan ja
strategian toteutuksen etenemissuunnitelmaan.

Kaytannot ja periaatteet

Tikkurila noudattaa aina liiketoiminnassaan korkeita eettisia standardeja
ja lainsdaadantda arvopohjansa ja menettelyohjeidensa mukaisesti.
Markkina-alueesta riippumatta me noudatamme kattavasti kansain-
vélisesti tunnistettuja yhteiskuntavastuun periaatteita, jotka koskevat
ihmisoikeuksia, tydsuhteita, yhdistymisvapautta, syrjinnanvastaisuutta,
tydaikaa ja -ehtoja, tyoterveytta ja -turvallisuutta sekéa ympariston-
suojelua ja operatiivisen liiketoiminnan eettisyytta. Pyrimme myos
varmistamaan, etté liikekumppanimme noudattavat naita periaatteita.

Tikkurilan visio ja missio on yhdistetty yhdeksi tarkoitukseksi:
“Luomme vastuullisesti pohjoismaisia pintoja, joilla on merkitystd”. Tahan
tarkoitukseen on siséllytetty kestavan kehityksen mukainen tapa toimia
ja edistaa ympariston hyvinvointia.

Arvomme - luotettavuus, innovatiivisuus ja ammattimaisuus -
ohjaavat operatiivista toimintaamme ja tukevat kestavan kehityksen
mukaisia toimia. Ne tulevat esiin arjessa ja kaikissa liiketoiminnan
tilanteissa, niin pienessa kuin suuressa mittakaavassa.

Menettelyohjeissamme méaaéritelldan liiketoimintamme
perusvaatimukset: ammattimaisten liikesuhteiden luominen, eturisti-
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riitojen valttdminen, yhtion omaisuuden suojelu, reilu kilpailu, ihmisoi-
keudet ja tasa-arvo, terveys, turvallisuus ja ympéaristé seka luottamus

ja tietosuoja. Odotamme jokaisen Tikkurilan tyontekijan ja yrityksen
edustajan samoin kuin lilkkekumppanin noudattavat Tikkurilan menettely-
ohjeiden vaatimuksia.

Jos esiintyy epakohtia, tydntekijat ja muut sidosryhmat voivat
raportoida anonyymisti liiketoimintakéytantdjen ja menettelyohjeiden
rikkomuksista sek&d muista laittomista tai epaeettisista liiketoiminta-
kaytannoista. Jarjestelméan tarkoitus on varmistaa, etté Tikkurilan paivit-
tainen toiminta noudattaa asianmukaisesti hyvan hallinto- ja liike-
toimintatavan periaatteita ja periaatteiden rikkomuksista ja muista laitto-
muuksista raportoidaan eteenpain.

Tikkurilan menettelyohjeiden liséksi paivittéista tydétamme ja
toimintaamme ohjaavat erilaiset sovellettavaa lainsdadantoa taydentavat
kaytannoét, periaatteet, toimintatavat ja vaatimukset, kuten
¢ listattujen yhtididen hallinnointikoodi
¢ valtuutuskaytanto
¢ Kkorruptiontorjuntaohjeet
¢ Kkilpailulainsdddannén noudattamista koskevat kaytannot
¢ tietosuojakaytantd seka yhtion GDPR-prosessit
¢ riskienhallintakaytant6
e terveys-, turvallisuus- ja ympéaristéohjeet
* hankintaperiaatteet
* tiedonantopolitiikka
* sisapiirikaytanto.

Sertifioitu operatiivinen toiminta

Tikkurila luottaa kansainvélisesti tunnustettuihin ja standardoituihin
laatujarjestelmiin, kun se pyrkii tekeméaéan jatkuvasti parannuksia
ymparisto-, tydterveys- ja tyéturvallisuusnédkdékohdissa ja luomaan
niille jarjestelmallisen hallintokulttuurin. Laatujarjestelmét tarjoavat
rakenteen ymparisto-, tyoterveys- ja tyoéturvallisuustyélle ja tukevat
jatkuvan parantamisen toimia. Tama mahdollistaa riskien paremman
lapinakyvyyden ja kehitysmahdollisuudet seka tukee Tikkurilan maara-
tietoista pyrkimysta ekotehokkuuteen seka tydterveys- ja tyéturvalli-
suushallinnon korkeaan laatuun.

Kaytdssamme ovat laatujarjestelmat ISO 14001 ymparistdasioiden
hallinnalle, OHSAS 18001 tyodterveydelle ja -turvallisuudelle ja ISO
9001 laadunhallinnalle. Tikkurilassa kaytettavat laatujarjestelméat
ovat paatoimipaikkojen ja tarkeimpien varastojen osalta ulkoisesti
sertifioituja.

Ympaéristoasiat

Tikkurilan merkittavimmat kestavyystekijat, ottaen huomioon sosiaaliset
ja eettiset nakdkohdat, ovat kuitenkin tuotteisiimme ja niiden
valmistukseen liittyvat ymparistonakékohdat.

Ympdristé ja tuotteet
Kun tarkastellaan maalatun pinnan elinkaarta, ympéaristévaikutukset
aiheutuvat tyypillisesti hankkimistamme raaka-aineista sek& materiaa-
leista, joille tuotteitamme levitetdan. Maalatun pinnan elinkaaressa
maalien ja pinnoitteiden valmistuksella on ymparistévaikutusluokasta
riippumatta suhteellisen pieni elinkaaren aikainen ymparistévaikutus.
Tuotteidemme ymparistétehokkuus on tarkead muuttuja arvolupauk-
sessamme. Faktapohjainen ja tieteellinen tieto on elintarkeaa, jotta

organisaatiossa voidaan tehda perusteltuja paatdksia. Yhtena tydkaluna
kaytdmme kolmansien osapuolten varmistamia ymparisté- ja muita
merkkeja kuten pohjoismaista Joutsen-merkkia. Haluamme varmistaa,
etta tuotekehityksen seurauksena tuotteidemme nettovaikutus
ymparistéon niiden elinkaaren aikana paranee aidosti verrattuna siihen,
etta vaikutus vain siirtyy elinkaaren sisélla tai erilaisten ympéaristévaiku-
tusten valilla muuttuu.

Vuoden 2019 raportointikauden aikana Tikkurilassa ei kirjattu
yhtaan tuoteturvallisuuteen liittyvaa tai tuotteen séantelyvaatimusten
noudattamatta jattamista eika Tikkurilassa kirjattu yhtaan tuotteen
saantelyvaatimusten ja/tai vapaaehtoisten menettelysaantdjen noudat-
tamatta jattamista, joka koskee markkinointiviestintda, mukaan lukien
mainonta, myynninedistdminen ja sponsorointi. N&in ollen Tikkurila ei
vuoden aikana saanut sakkoja, seuraamuksia tai varoituksia saantely-
vaatimusten noudattamatta jattamisesté koskien tuotteitaan tai niiden
markkinointiviestintaa.

Ympéristé ja operatiivinen toiminta
Maalien (operatiivisen) valmistuksen tarkeimmat ympéaristotekijat
liittyvét jatteisiin, mukaan lukien jatevesi, energiankulutus, yhdisteiden
haihtuminen ja paastoét. Tikkurilassa myds tyoterveys ja -turvallisuus on
maadritelty operatiivisen toiminnan merkittavaksi kestavyysnéakékohdaksi.

Vuonna 2019 Tikkurila investoi 0,4 (0,3) miljoonaa euroa
ymparisténsuojeluun yksikdissaan, ja ymparistoon liittyvat operatio-
naaliset kulut olivat yhteensa 2,1 (1,5) miljoonaa euroa. Tikkurilassa ei
kirjattu merkittavia paastévuotoja raportointikauden aikana.

Tikkurila maksoi sakkoja liittyen ymparistélupaylityksiin yhteensa
1 868 euroa vuonna 2019. Tallinnassa jatevesipaastot ylittivat kiintion
vuoden aika kolmesti ja Venajalla Mytishin varaston paastérapor-
tointi toimitettiin viranomaisille myéhassa. Lisaksi Liettuassa Tikkurila
on valittanut paikalliseen tuomioistuimeen ymparistéviranomaisen
paatoksesta liittyen ymparistéveroon.

Saksan toimintojen sulkemiseen liittyen Tikkurila on osallistunut sen
entisen varastoalueen saastuneen maaperan puhdistamiseen.

Hankinta ja kestéava kehitys

Tikkurilalla on noin 500 paikallista ja kansainvalista raaka-aineiden
ja pakkausmateriaalien toimittajaa. Teemme hankintoja niin suurilta
monikansallisilta organisaatioilta kuin pienemmilta paikallisilta
toimijoiltakin. Teemme yhteisty6ta vain sellaisten toimittajien kanssa,
jotka on hyvaksytty toimittajia koskevien liiketapaperiaatteet (Code of
Conduct) mukaisesti, ja teemme sopimukset merkittavimpien toimitta-
jiemme kanssa konsernin tasolla.

Tikkurila valvoo ja arvioi toimittajia sdannéllisesti arviointi- ja tarkas-
tusprosessien avulla. Tikkurila edellyttaa, etta toimittajat ja kumppanit
toimivat Tikkurilan liiketapaperiaatteiden mukaisesti ja tayttavat
laatua, turvallisuutta, ymparistda ja yhteiskuntavastuuta koskevat
vaatimukset: Me joko tarkistamme, etté toimittajan omat liiketapa-
periaatteet ovat linjassa meidéan menettelyohjeidemme kanssa, tai
sovimme, etta toimittajat noudattavat liiketapaperiaatteitamme. Tikkurila
suorittaa vuosittain keskimaéarin viisi fyysista tarkastusta, ja vuodesta
2013 lahtien niita on tehty 51. Auditointien avulla arvioidaan toimit-
tajien tilaus-, toimitus- ja tuotantoprosesseja, laadunvalvontaa seka
ymparistéon, tydterveyteen ja tyéturvallisuuteen liittyvien tekijdiden ja
vaikutusten hallintaa.

2019 2018 2017 2016
Konsernin sopimus, % raaka-aineen ja pakkausmateriaalin hankinnoista 46 45 43 39
Toimittajien auditoinnit, maara 5 11 2 4

Vuoden 2019 loppuun mennesséa 46 % raaka-aine- ja pakkausmateriaalikuluista oli konsernisopimusten piirissa.
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Sosiaaliset ja henkilost6on liittyvét asiat

Yhteiskuntavastuu otetaan huomioon toimintamme kaikissa vaiheissa
raaka-aineen valinnasta ja toimittajien hallinnasta tuotantoon seka
tuotteiden kayttdon ja havittamiseen. Kaikki taméa tehdaan yhteistydssa
eri sidosryhmien kanssa. Operatiivisen toimintamme sosiaaliset
vaikutukset on selvitetty, ja keskeisimmat niistd ovat sosiaalisia
kysymyksia, jotka liittyvat toimitusketjuun, tyéntekijdidemme tydter-
veyteen, -turvallisuuteen ja -tyytyvaisyyteen ja muihin Tikkurilan
toimintaan liittyviin tekijoihin.

Henkil6sto

Raportointikauden lopussa henkiléston maara oli 2 607 (2 717), josta
98 % (98 %) oli kokoaikaisessa tydsuhteessa. 99 % (99 %) miehisté ja
97 % (98 %) naisista oli kokoaikaisessa tydsuhteessa.

Kaikista tyontekijoista oli 36 % (36 %) naisia, ja heista 79,4 % (79,8
%) oli toimihenkil6ita. Miesten vastaava osuus oli 58,0 % (59,4 %). Yli 95
prosentilla tyontekijoista oli pysyva tydsopimus; naispuolisilla tyénteki-
joilla luku oli hieman matalampi, 93 % (89 %), ja miespuolisilla 97 % (94
%).

Tikkurilassa tydntekijat ja heidan esimiehensé kayvat vuosittain
tavoite- ja kehityskeskusteluja, jotka perustuvat konserninlaajuiseen
Tikkurila Drive-malliin. Tikkurila Drive kattaa kaikki Tikkurilan toiminta-
maissa tyoskentelevat toimihenkilét ja asiantuntijat.

Vuonna 2019 henkil6stokyselyssa 87 % toimihenkildista kertoi,
etta heilla oli tavoitteita ja suorituskyvyn hallintaa koskeva keskustelu
esimiehensé kanssa, ja 81 % kertoi kdyneensa kehityskeskusteluja.

Tyéntekijéiden tyytyvdisyys ja sitoutuminen

Tikkurila suorittaa vuosittain henkilostokyselyn (Spirit). Kyselyn
suorittaa ulkoinen kumppani, ja se mittaa sitoutumista, johtajuutta
ja suorituksen johtamista koko yhtidssa. Tuloksista kayvat ilmi
vahvuutemme ja alueet, joissa on kehittdmista. Tulosten perusteella
laaditaan toimintasuunnitelmia, joita noudatetaan tiimin, funktion ja
yhtién tasolla.

Tuotannossa tydskentelevien osalta Tikkurila seuraa tavoitteiden
asettamista, suorituskyvyn hallintaa ja yksil6llista kehitysta noudattaen
maakohtaisia kaytantoja.

Vuonna 2019 otettiin kayttoon uusi henkilostokysely Spirit. Kyselyn
osallistumisaste oli 89 %, ja Tikkurila saavutti yleisluokituksen AA
(“Hyva”), joka on asteikon kolmanneksi korkein arvosana. Tulokset
arvioidaan, niista viestitaan kattavasti organisaatiossa ja niiden pohjalta
tehdaan konkreettinen toimintasuunnitelma.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Tikkurila tunnustaa vastuunsa ihmisoikeuksien kunnioittamisesta, ja
edellyttda samaa liikekumppaneiltaan. Tikkurila on sitoutunut ihmisoi-
keuksia koskeviin kansainvalisiin periaatteisiin, kuten yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia koskeviin YK:n suuntaviivoihin. Liséksi Tikkurila
ymmartaa, ettd monimuotoisesta tydyhteisosté on liiketoiminnalle etua,
ja pyrkii tarjoamaan kaikille yhtalaiset mahdollisuudet.

Korruption, lahjonnan torjunta ja kilpailulainsdddédnnén noudattaminen
Tikkurilalla on useita kaytantoja, jotka ohjaavat Tikkurilan ja sen
kumppanien toimintaa liittyen korruptioon, lahjontaan ja kilpai-
lusdantdjen noudattamiseen. Tikkurila jarjestaa saannoéllisesti
koulutuksia menettelyohjeista, korruptiontorjunnan periaatteista ja
kilpailusdanttjen noudattamisohjeista, jotta kaytantdjen sisaltamia
periaatteita noudatetaan. Tikkurilan kaikkien toimittajien taytyy sitoutua
toimittajien liiketapaperiaatteisiin.

Puolassa korkein oikeus on palauttanut vuonna 2016 tehdyn
paatdksen kasiteltavaksi alioikeuteen liittyen Tikkurilalle maarattyyn
kilpailuoikeudelliseen sakkomaksuun.

Tyoturvallisuus

Turvallisuus on aina etusijalla kaikessa toiminnassa. Turvallisuuskult-
tuurin ja turvallisten tydskentelytapojen liséksi Tikkurilan turvallisuusty®
keskittyy ennaltaehkaiseviin toimiin, kuten riskien arviointiin, turvalli-
suuskoulutukseen, keskusteluihin ja -kierroksiin, terveys- ja turvalli-
suushavaintojen ja niihin liittyvien ilmoitusten raportointiin seké sisaisiin
ja ulkoisiin tarkastuksiin. Ennaltaehkaiseva turvallisuusty6 vaikuttaa
yrityksen kustannustehokkuuteen seka tarjoaa keinoja parantaa
tehokkuutta ja védhentaa sairauspoissaoloja.

Tikkurilan tyoterveys- ja ty6turvallisuustyéssa (OHS) noudatetaan
OHSAS 18001 -laatujarjestelmastandardin vaatimuksia. 63 % kaikista
Tikkurilan tyontekijoista on sertifioidun tyéterveyden ja -turvallisuuden
laatujarjestelmén piirissa.

Vuonna 2019 Tikkurilan tapaturmataajuus oli 3,5 (3,9). Suurin osa
tapaturmista tapahtui Ruotsissa. Jokainen tapaturma on analysoitu,
ja korjaustoimet on maaritelty. Turvallisuustyodn tarkein tavoite
oli ymmartaa paremmin inhimillisia tekijoita. Ulkoista koulutusta
jarjestettiin kaikille HSE-asiantuntijoille ja paikallisille johtajille, ja
kahdessa maassa suoritettiin turvallisuuskulttuuria koskeva kysely.
On aarimmaisen tarkeda varmistaa turvallinen tyépaikka Tikkurilan
jokaiselle tydntekijélle, urakoitsijalle ja likekumppanille, ja parantaa
tydpaikan turvallisuutta edelleen. Tikkurila on asettanut yleiset turvalli-
suustavoitteet, joihin siséltyy tapaturmien maaran laskeminen nollaan.

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS
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Vuonna 2019 tapaturmataajuus laski 20 % edellisvuodesta. Kaikkien
kirjattujen onnettomuusluokkien (LTA, MTC ja RWC) myoénteinen kehitys
(-28 %) on tulosta toimenpiteista, joihin ryhdyttiin vuoden 2019 aikana
ja joita korostavat jéljempana kirjattujen lahelta piti -raporttien suuri
maara ja tehtyjen korjaustoimien kasvava méaéara. Jatkossa keskitytaan
parantamaan tapaturmataajuuden (LTA) suuntausta edelleen.

Erityistda huomiota kiinnitetaan niiden tapaturmataajuuksien juurisyiden
ja korjaustoimien analysointiin, jotka liittyvat pisimpiin poissaoloihin.
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TAVOITTEET JA TULOKSET
Aihe Suorituskykyindikaattori Tavoite 2019 2018 2017 2016
Vesiohenteisten kauppamaalien osuus, % Myyntimaarien 86,8 85,2 82,3 81,4
kasvattaminen
Ymparistd Vesiohenteisten kauppamaalien osuus on laskettu
kauppamaalien myyntiméaéarista pois lukien
teollisuustuotteet.
Ymparistd Jate (oma toiminta), tonni jatetta Jatteiden osuuden 6 753 6 948 7 242 6 209
pienentéaminen
Yhtelsk.l.mneilllnerl" Tyonte.zlfuo.l.den S|toutum.|nen (Tikkurila Spirit Jatkuva parantaminen AA _ _ _
vastuu ja tyontekijat -henkildstokyselyn luokitus)
Yhteiskunnallinen Tapaturmataajuus (LTA) Laskeva suuntaus 3,5 3.9 20 27

vastuu ja tyontekijat

Ei vakavia tapaturmia

Ihmisoikeuksien Vuonna 2018 havaitut ihmisoikeusrikkomukset

kunnioittaminen (yhtién oma toiminta ja toimitusketju) Ei tapauksia = - - -
Korruption ia Vuonna 2018 havaitut korruption- ja
P ! lahjonnantorjuntatapaukset Ei tapauksia - - _ _

lahjonnan torjunta (yhtion oma toiminta ja toimitusketju)

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin liiketoiminnot jakautuvat useaan maantieteelliseen alueeseen
ja monenlaisiin tuotteisiin ja asiakassegmentteihin, ja eri riskien

maara, todennakodisyys ja vaikutukset saattavat vaihdella eri liiketoi-
mintayksikéiden valilla. Merkittavien riskien toteutumisella voi olla
huomattava negatiivinen vaikutus Tikkurilan liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan ja liikketoiminnan tulokseen.

Tikkurilaan kohdistuu strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja
vahinkoriskeja. Riskit arvioidaan ja niita hallitaan riskityypin ja riskin
ominaisuuksien mukaan. Tikkurilan merkittavimmat riskit liittyvat strate-
gisiin ja operatiivisiin riskeihin, vaikkakin kaikki riskiryhmat saattavat
siséltaa sellaisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa merkittavasti Tikkurilan
liilketoimintaan.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Tikkurila pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan riskit seka reagoimaan niihin
mahdollisimman ennakoivasti seké rajoittamaan niiden mahdollisia
haitallisia vaikutuksia. Keskeisimpia l&hiajan riskeja ja epavar-
muustekijoitd ovat hallituksen arvion mukaan tdman tilinpaatostie-
dotteen julkaisuhetkella seuraavat:

Toimialaan liittyvét riskit

Maalitoimialalla kilpailu on kiristynyt ja yrityskauppoja tehdaan
aktiivisesti. Hinnan merkitys on korostunut tietyissd segmenteissa.
Suuret vahittaiskauppa-asiakkaat ovat alkaneet karsimaan toimittajiensa
lukumaaraa ja kilpailuttamaan voimakkaammin ostojaan, ja edistamaan
omien tuotemerkkiensa myyntia. Tama kehitys saattaa aiheuttaa
tuotteiden myyntimarginaalien alentumista tai myynnin vahentymista

tai loppumista kokonaan tietyille asiakkaille, mikali Tikkurila ei pysty
tarjoamaan kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita.

Tikkurila myy valtaosan tuotteistaan ulkoisten jakelukanavien
kautta, esimerkiksi tukkukaupan tai vahittaiskaupan yhtididen kautta.
Viimeisten vuosien aikana ammattilaisten osuus on lisaantynyt.
Samoin perinteiset pienimuotoiset vahittdiskaupan maalimyymalat
ovat havinneet monella markkinalla (kuten Ruotsissa ja Puolassa), ja
markkinaosuutta siirtyy suurille kansainvalisille rautakauppaketjuille,
mika lisda asiakaskeskittymariskia. Liséksi digitaaliset uudet kanavat
ja ostotavat muuttavat kilpailuasetelmaa, hinnoittelumalleja ja myos
edellyttavat lisdpanostuksia.

Raaka-aineisiin liittyvét riskit

Tikkurila on riippuvainen toimittajiensa kyvysta toimittaa maalien
valmistuksessa tarvittavia raaka-aineita. Useiden Tikkurilan kannalta
tarkeiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat ovat nousseet

merkittavasti viime vuosina. On mahdollista, etté Tikkurila ei pysty
nostamaan myyntihintojaan riittavasti tai riittavan nopeasti kompen-
soimaan kustannusinflaatiota. Lisédksi monien tarkeiden raaka-aineiden
saatavuuden arvioidaan jatkuvan haasteellisina, mika voi johtaa tuotan-
nollisiin haasteisiin ja sen seurauksena myynnin menetyksiin seka
lisdkustannuksiin. Raaka-aineisiin liittyvat epavarmuudet voivat vaikuttaa
kannattavuuteen, markkinaosuuskehitykseen, tuotevalikoimaan

tai yleiseen kilpailutilanteeseen. Liséksi on viela hankala arvioida,

miten koronavirus mahdollisesti vaikuttaa teolliseen tuotantoon,
raaka-aineiden saatavuuteen tai Tikkurilan liiketoimintaan Kiinassa.

Operatiiviseen toimintaan ja rakennemuutokseen liittyvét riskit
Tikkurila on kahden viime vuoden aikana toteuttanut erilaisia toimia,
joiden seurauksena tuotantolaitosten maaraa ja henkildstoa on
vahennetty seké organisaation ja johtamisen malleja uusittu. Nama
toimet voivat johtaa tietotaidon menettamiseen ja mahdollisesti
pullonkauloihin joissakin toiminnoissa.

Luottotappioriskit

Vaikka Tikkurila ei ole kokenut merkittavia luottotappioita, asiakas-
luottoriskit voivat haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa tappioita.
Tikkurilan liiketoiminnan kasvu Kiinassa ja toisaalta melko keskittynyt
asiakaskunta useilla markkinoilla ovat lisinneet merkittavien luottotap-
pioiden riskid. Tikkurilalla on joissain tapauksissa kaytdssa vakuus-
jarjestelyja ja Puolassa myos luottoturvavakuutus. Siita huolimatta, etta
jonkin verran luottotappioita saamisista on jo kirjattu, on mahdollista,
etté asiakas- tai taloudellisia menetyksia tulee yksittaisten konkurssien
myoéta lisaa.

Valuuttakurssien kehitys

Tikkurilan kansainvélisesta toiminnasta johtuen konsernin
tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan kohdistuu valuuttariskeja.
Merkittavimmat valuuttariskit kohdistuvat Venajan ruplaan, Ruotsin
kruunuun ja Puolan zlotyyn. Osa konsernin raaka-aineostoista on
hinnoiteltu suoraan tai valillisesti Yhdysvaltain dollareina. Joidenkin
konsernin kannalta keskeisten valuuttakurssien kehitys on ollut
konsernin kannalta epasuotuisa viime vuosien aikana. Mikali tama
kehitys jatkuu, silla on negatiivinen vaikutus konsernin euromaaraiseen
liikevaihtoon ja liiketulokseen, ja se voi myds vaikuttaa yhtion suhteel-
liseen kilpailuasetelmaan joillakin markkinoilla. Liséksi konsernin
omaan paadomaan kohdistuu valuuttariski muunnettaessa tytaryh-
tididen valuuttamaaraisia oman p&ddoman erid euromaaraisiksi, ja
euromaéaréisen konsernitaseen omaisuuserien arvot muuttuvat valuut-
takurssien muuttuessa.
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MUUT KUIN TALOUDELLISET RISKIT

Tikkurilan merkittavimmat kestavyyteen liittyvat riskit vaihtelevat
arvoketjun vaiheiden mukaan. Paikalliset seka ulkoisesti sertifioidut
laatujarjestelmat tarjoavat vankan perustan jarjestelmalliselle riskien-
hallinnalle. Riskit tunnistetaan ja arvioidaan ja toimenpiteet riskien
lieventamiseksi maaritellaan konsernin riskienhallintaprosessissa.

Hankinta

Tikkurila asettaa hankittaville materiaaleille korkeat laatu- ja turvalli-
suusvaatimukset, joista on suureksi osaksi sdadetty lainsdadannossa,
esimerkiksi REACHissa, CLP-asetuksessa, kansallisissa laeissa ja
saannoksissa seka eri merkintajarjestelmien standardien edellytyksissa.
Hankinnan riskit liittyvat siihen, mité raaka-aineita hankitaan tuotteita
varten, mista raaka-aineet ovat I&ahtdisin ja millaiset liiketoimintatavat
raaka-aineita valmistavilla ja jalostavilla organisaatioilla on.

Tikkurila valvoo ja arvioi toimittajia saannoéllisesti arviointi- ja tarkas-
tusprosessien avulla. Tikkurila edellyttaa, etta toimittajat ja kumppanit
toimivat Tikkurilan ohjeiden mukaisesti ja tayttavat laatua, turvallisuutta,
ymparistda ja yhteiskuntavastuuta koskevat vaatimukset. Tikkurila
tarkastaa ja arvioi toimittajia saannoéllisesti, mm. toimittajien tilaus-,
toimitus- ja tuotantoprosesseja, laadunvalvontatoimia seka ympéaristéon,
tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyvia tekijoita.

Operatiivinen toiminta
Tuotantoyksikdidemme toimintaluvat maarittelevat kehyksen toimin-
nallemme. Kiinteist6ja ja tuotantolaitoksia hoidetaan ja hallinnoidaan
siten, ettéd ne eivat aiheuta turvallisuus- tai ymparistoriskeja tai haittaa
alueen asukkaille. Monien laitosten tuotantoprosessi on suljettu.
Jatteet, jatevesi ja paastot kasitellaan asianmukaisesti paikallisen
lainsdadannoén, kaytantojen ja lupien mukaisesti. Tikkurilalla on
ulkoisesti sertifioituja tuotantolaitosten laadunhallintajarjestelmia
kestavyyshankkeiden ja vaatimusten noudattamisen tueksi ja jatkuvan
parantamisen systemoimiseksi. Paéstojen joutuminen ympaéristoon
on yleisesti tiedostettu riski, minka vuoksi sita valvotaan jatkuvasti
seka sisaisesti etta ulkoisesti ja ymparistévahinkoriskia pyritaan
pienentamaan ennakoivin toimin seka huolehtimalla kemikaali, ty6- ja
paloturvallisuuteen liittyvisté koulutuksesta ja prosesseista.
limastonmuutos voisi vaikuttaa operatiiviseen toimintaan
vélillisesti siten, etta se nostaisi hankittavan priméaari- ja sekundéaari-
energian hintoja. Taman riskin hallitsemiseksi Tikkurila seuraa ja
arvioi energiankulutustaan saanndllisesti ja kdynnistéda projekteja
energiankayton vahentamiseksi ja optimoimiseksi.

Yksik&an tuotantoyksikdistamme ei ole velvoitettu osallistumaan
olemassa oleviin pakollisiin paastékauppajarjestelmiin. Tietojemme
mukaan tuotantoyksikkdmme eivat sijaitse alueilla, jotka ovat erityisen
tulvaherkkia, joilla on korkea veden kuluttava vaikutus tai jotka ovat
alttiita ilmastonmuutoksen muille vélillisille vaikutuksille, esimerkiksi
maanvyorymille. Valmistusvaiheen riskit liittyvat tyéterveyteen ja -turval-
lisuuteen, maahan ja veteen hallitsemattomasti leviaviin paastéihin ja
tuotannon pé&astoéihin.

Tuotteet
limastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset sek& muut riskit ja mahdolli-
suudet liittyvat paaasiassa tuotteisiimme. limastonmuutos muuttaa
sédolosuhteita; yksi yleisesti tunnustetuista vaikutuksista ovat alueellisesti
kosteammat talvet ja kuumemmat keséat. limastonmuutoksen aiheuttamat
sadolojen muutokset saattavat asettaa uusia vaatimuksia tuotteidemme
suorituskyvylle. Jatkuva tuotekehitys auttaa Tikkurilaa paitsi valmistau-
tumaan naihin muutoksiin myds tunnistamaan mahdollisuuksia.
Kaavojen sisaltamia raaka-ainekomponentteja koskevat saadokset
kiristyvat. Tasta voi aiheutua valittémia ja valillisia vaikutuksia
jaljempéana arvoketjussa. Nain syntyvat riskit vaativat hyvaa hallintoa,
tarkkoja tuoteturvallisuusprosesseja seka toimintatapoja, jotka

mahdollistavat nopean reagoinnin. Kuluttaja- ja asiakassidosryhmat
suosivat yha useammin ymparisté- ja muihin merkkeja, ja ymparisto- ja
turvallisuusmerkkien kriteerit tiukentuvat kaiken aikaa, joten Tikkurilan
taytyy jatkuvasti kehittda olemassa olevia kaavoja, jotta tuotteiden laatu
ei heikkene.

Tikkurilan riskinhallintaperiaatteet ovat nahtavissa Tikkurilan
sivustolla osoitteessa www.tikkurilagroup.fi. Lisatietoja taloudellisista
riskeistd annetaan vuoden 2019 konsernitilinpaattksen liitetiedossa 33.

MARKKINAKATSAUS

Talouskasvu on hidastunut Tikkurilan keskeisilla markkina-alueilla.
Koska BKT:n kasvu on hidastunut tai pysahtynyt kaikilla tarkeilla
markkinoillamme, myds maaliteollisuuden kasvu on ollut maltillista.
Jatkossa maalimarkkinoiden kasvun Suomessa ja Ruotsissa arvioidaan
olevan maltillisempaa, kun taas Puolassa ja Venajalla kasvun arvioidaan
pysyvan nopeampana. Kaikilla Tikkurilan keskeisilla markkinoilla teolli-
suussegmentti on kasvanut, ja sen ennustetaan kasvavan hieman
kauppa- ja rakennusmaalimarkkinoita nopeammin.

Maalien myyntivolyymit ja BKT:n kasvu ovat kehittyneet melko
samalla tavalla. Arvolla mitattuna myynnin kasvu on ollut hiukan BKT:ta
nopeampaa. Téahan ovat vaikuttaneet inflaatio ja tuotteiden kysynnan
siirtyminen yha enemman premium-tuotteiden, kuten Tikkurila, Beckers
ja Alcro, suuntaan.

Tikkurilalla on hyvat edellytykset tarjota asiakkailleen korkealaa-
tuisia ja kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita kaikilla liiketoiminnan
osa-alueilla. Tikkurila on kauppa- ja rakennusmaalien markkinajohtaja
Ven&jalla, Ruotsissa, Suomessa ja Baltiassa. Puolassa nelja suurinta
yhtiota ovat melko tasavakisia ja Tikkurila lahestyy maaratietoisesti
kolmatta sijaa.

Kaikilla markkinoilla on kaynnissa hidas murros, kun kuluttajat
hyédyntavéat entistda enemman ammattimaalareita. Ajan myétéa taman
uskotaan olevan tarkea kasvuajuri ammattilais- ja teollisuusmyynnin
osalta, mika puolestaan vaikuttaa myyntimixiin ja joillakin markkinoilla
myds myyntikanaviin. Maalimarkkinoiden, kuten myés toimittajien ja
véahittaiskauppiaiden konsolidointikehityksen odotetaan jatkuvan

Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat ovat viime vuosien
inflaation seurauksena pysyneet historiallisen korkealla tasolla.
Tikkurilan liiketoiminta-alueiden keskeisisté valuutoista Ruotsin kruunu
heikkeni edelleen vuonna 2019, kun Venajan rupla elpyi vuoden
loppua kohti. Puolan zloty oli suhteellisen vakaa. Valuuttakurssien
epéavakauden odotetaan jatkuvan.

Léhteet:

Markets & Markets: Paints & Coating market and forecast 2019-2024,
Euromonitor Home Paint data 2018. IMF Word Fact book Oct 2019,
Chem Courier quarterly data per Q2 2019, GFK (Puola) Q3 2019, SVEFF
(Ruotsi) Q3 2019, VTY (Suomi) Q3 2019.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Katsauskauden jalkeen yhtién liiketoiminnassa tai taloudellisessa
asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

30.1.2020 Tikkurilan nimitystoimikunta paatti seuraavista
ehdotuksista koskien hallituksen jasenia ja heidan palkitsemistaan.

Tikkurilan nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiékokoukselle,
joka on suunniteltu pidettavaksi 24.3.2020, etta hallitukseen valitaan
seitseméan jasenta ja etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Lars
Peter Lindfors, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Catherine Sahlgren,
Petteri Walldén ja Heikki Westerlund. Lisaksi hallituksen uudeksi
jaseneksi ehdotetaan valittavan Andrey Pantyukhov. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Kaikki valittavaksi ehdotetut henkilét ovat antaneet suostu-
muksensa ehdokkuudelle.

Andrey Pantyukhov (s. 1972), MBA, toimii Nokian Renkaat Oyj:n
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Venéja ja Aasia -liiketoiminta-alueen johtajana. Han on tydskennellyt
yhtiéssa vuodesta 2004 ja ollut johtoryhmén jasen vuodesta 2009.
Aiemmin hén tyéskenteli konsulttina Boston Consulting Groupissa
(BCG) Suomessa ja eri myynti- ja markkinointirooleissa suomalaisissa
yrityksissa Venajalla. Han on Venajan kansalainen.

Nimitystoimikunta ehdottaa edelleen, etta hallituksen puheen-
johtajaksi valittaisiin Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Petteri
Walldén.

Nimitystoimikunta ehdottaa yhti6kokoukselle hallituksen vuosipalk-
kioihin korotusta seuraavasti: puheenjohtaja 68 000 euroa (2019: 64
000 euroa), varapuheenjohtaja ja jasen, joka toimii tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajana 43 000 euroa (2019: 40 000 euroa) seka
muut hallituksen jasenet 34 000 euroa (2019: 32 000 euroa) vuodessa.
Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia ehdotetaan maksettavaksi markki-
noilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput kateisena. Osakkeet
hankittaisiin suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa
siitd, kun liiketoimintakatsaus ajalta 1.1. - 31.3.2020 on julkistettu.

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille
maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselta
kokoukselta (pois lukien paatdkset ilman kokousta) palkkiona: jasenen
kotimaassa pidettavat kokoukset 600 euroa seké jasenen kotimaan
ulkopuolella pidettavat kokoukset 1 200 euroa. Jasenen osallistuessa
kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden vélityksella maksettaisiin 600
euron kokouspalkkio. Matkustuskustannukset ehdotetaan korvattavaksi
yhtién matkustussdannén mukaan.

Tikkurilan nimitystoimikunnan jasenet ovat:
¢ Annika Paasikivi, toimitusjohtaja, Oras Invest Oy
* Reima Rytsél4, varatoimitusjohtaja, sijoitukset,

Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Varma
* Annika Ekman, osakejohtaja, sijoitukset,

Keskindinen Eldkevakuutusyhti® limarinen
e Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja, Tikkurila Oyj

(nimitystoimikunnan asiantuntijajasen)

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Tikkurila Qyj:n jakokelpoinen oma paaoma oli 31.12.2019 yhteensa
154,2 miljoonaa euroa: sijoitetun vapaan oman paédoman rahaston
maaré oli 40,0 miljoonaa euroa ja kertyneiden voittovarojen maara
114,2 miljoonaa euroa mukaan lukien tilikauden 2019 voitto.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2019

paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta ja
etta jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan padomaan.
Ehdotettu osinko on yhteensa noin 22,1 miljoonaa euroa, ja se vastaa
noin 66 prosenttia konsernin tilikauden 2019 nettotuloksesta.

Liiketoiminnan kausiluonteisuuden johdosta Tikkurila maksaa
osingon kahdessa eréassa. Osinko vuodelta 2019 maksetaan kahdessa
eréssa seuraavasti: ensimmainen eré 0,25 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tadsmaytyspaivana
26.3.2020 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta taméan eran
osinko maksetaan 6.4.2020.

Toinen era 0,25 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2020.
Toinen eré maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 28.10.2020 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
osingonmaksupéaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman nykyisten
saantdjen mukaisesti osingon tasmaytyspaiva olisi silloin 30.10.2020 ja
osingon maksupaiva aikaisintaan 6.11.2020.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoitteet (hyvaksytty 25.4.2019) ovat:

¢ Liikevaihto: Tikkurilan tavoitteena on markkinoita nopeampi
liilkevaihdon kasvu

* Suhteellinen kannattavuustavoite: oikaistu liikevoitto yli 12 prosenttia

¢ Operatiivinen sidotun pa&oman tuotto (ROCE): yli 20 prosenttia

* Taserakenne: nettovelkaantumisaste alle 70 prosenttia

¢ Osinko: Vahintaan 40 prosenttia vuotuisesta operatiivisesta
nettotuloksesta

OHJEISTUS VUODELLE 2020

* Oikaistun liikevoiton arvioidaan paranevan edellisestd vuodesta
(2019: 46,4 milj. euroa)

¢ Liikevaihdon arvioidaan sailyvan edellisen vuoden tasolla
(2019: 563,8 milj. euroa), ilman valuuttakurssien vaikutusta

Vantaa, helmikuu 11, 2020

TIKKURILA OYJ
HALLITUS
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Konsernin tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

LAAJA TULOSLASKELMA JA KANNATTAVUUS 2019 2018 2017
Liikevaihto, tuhatta euroa 563 831 561 470 582 392
Ulkomaantoiminta, tuhatta euroa 472 684 467 114 489 616
Liikevoitto, tuhatta euroa 43 923 26 534 19 310
% liikevaihdosta 7.8 4,7 3,3
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista, tuhatta euroa 281 293 231
Rahoituskulut (netto), tuhatta euroa 19 5780 2921
% liikevaihdosta 0,0 1,0 0,5
Voitto ennen veroja, tuhatta euroa 44 185 21 047 16 621
% liikevaihdosta 7.8 3,7 2,9
Tilikauden voitto, tuhatta euroa 33 241 14 584 10 651
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), % 18,0 10,4 8,8
Oman p&aaoman tuottoprosentti (ROE), % 20,6 8,8 5,5
Sidotun paaoman tuottoprosentti (ROCE), % 15,4 9,3 6,3
Tutkimus- ja kehittamismenot, tuhatta euroa 9 603 9234 10 871
% liikevaihdosta 1,7 1,6 1,9
RAHAVIRRAT 2019 2018 2017
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, tuhatta euroa 61 387 47 600 18 102
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka liiketoimintojen myynneisté, tuhatta euroa 1 641 552 1299
Investoinnit, tuhatta euroa 11 076 12 229 15 222
% liikevaihdosta 2,0 2,2 2,6
Rahavirrat investointien jalkeen, tuhatta euroa 52 742 36 267 4 422
Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle (CFROI), % 19,3 15,2 5,7
TASE JA VAKAVARAISUUS 2019 2018 2017
Pitkaaikaiset varat, tuhatta euroa 198 356 179 824 196 575
Oma p&aéaoma (emoyhtién omistajien osuus), tuhatta euroa 171 924 150 132 179 520
Oma paaoma ml. maaraysvallattomien omistajien osuus, tuhatta euroa 171 924 150 132 179 520
Vieras paaoma, tuhatta euroa 265 137 249 853 248 215
Taseen loppusumma, tuhatta euroa 437 061 399 985 427 735
Korolliset rahoitusvelat, tuhatta euroa 125 378 121 004 107 049
Korolliset nettorahoitusvelat, tuhatta euroa 78 370 85518 90 090
Omavaraisuusaste, % 39,3 37,6 42,0
Nettovelkaantumisaste, % 45,6 57,0 50,2
Korolliset nettorahoitusvelat / kayttokate 1,2 1,8 2,3
HENKILOKUNTA 2019 2018 2017
Henkiloston maéara keskiméaarin 2713 2908 3107
josta Suomessa 548 562 584
VALUUTTAKURSSIT 2019 2018 2017
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
Venégjén rupla EUR/RUB 69,9563 79,7153 69,3920
Ruotsin kruunu EUR/SEK 10,4468 10,2548 9,8438
Puolan zloty EUR/PLN 4,2568 4,3014 4,1770

Tikkurila sovelsi 1.1.2019 alkaen IFRS 16 -standardia. Vertailukausien lukuja ei ole oikaistu. IFRS 16 kayttoonoton myéta liiketoiminnan muut kulut
pienenivat tilikaudella 2019 8,3 miljoonalla eurolla ja paransivat vastaavasti tilikauden 2019 kayttokatetta. Standardi vaikutti positiivisesti liilketulokseen
0,1 miljoonaa euroa. Standardin kayttéénoton johdosta konsernin nettovelkaantumisaste nousi ja nettovelkaantumisaste (gearing %) ilman vuokrasopi-

musvelkojen vaikutusta oli 32,4 %.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Osakekohtainen tulos, euroa, laimentamaton 0,75 0,33 0,24
Osakekohtainen tulos, euroa, laimennettu 0,75 0,33 0,24
Osinko / osake, euroa " 0,50 0,33 0,80
Osinko / tulos, % " 66,3 99,8 331,3
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % " 3,5 2,7 4,5
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma / osake, euroa 3,90 3,40 4,07
Osakkeiden keskimaéarainen lukuméaara (1 000 kpl) 44 106 44 106 44 106
Osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa (1 000 kpl) 44 106 44 106 44 106
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskiméaéarainen lukumaara (1 000 kpl) 44 186 44 121 44 111
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukuméaéara kauden lopussa (1 000 kpl) 44 202 44 131 44 112
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma, tuhatta euroa 171 924 150 132 179 520
Hinta / voittosuhde (P/E) 19,1 36,4 73,8
Osakkeen raportointikauden viimeinen poérssikurssi, euroa 14,36 12,02 17,81
Osakkeen ylin kurssi, euroa 15,58 18,96 19,67
Osakkeen alin kurssi, euroa 12,00 11,70 15,32
Osakkeen kaupankayntiméaaralla painotettu keskikurssi, euroa 13,86 15,04 17,69
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 633,4 530,2 785,5
Osakkeen vaihto (1 000 kpl) 5 401 8 607 16 252
Osuus osakekannasta, % 12,2 19,5 36,8
" Osinko vuodelta 2019 on hallituksen ehdotus 24.3.2020 pidettavalle yhtiokokoukselle.
OSATEKIJOITA VAIHTOEHTOISIIN TUNNUSLUKUIHIN
Yhtién johto on paattanyt esittaad tavanomaisten IFRS-tilinpaatésnor- voidaan kuvata laaja-alaisemmin ja jotta eri katsauskausien vertailukel-
mistossa maariteltyjen tunnuslukujen lisaksi myds alla eritellylla tavalla poisuus helpottuu.
vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotta liiketoimintojen taloudellista kehitysta
OIKAISTU LIIKEVOITTO
Tuhatta euroa 2019 2018 2017
Liikevoitto 43 923 26 534 19 310
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat terat:
Divestoinnit, konsernirakenteen muutokseen liittyvat 66 2013 5 601
Henkilostoon liittyvat 540 6 884 2474
Vendjan peruuntuneesta tehdasinvestoinnista aiheutuneet kulut 1757 - -
Vakuutuskorvaus tapaturmaan liittyen - - 200
Arvonalentuminen 110 3 409 1197
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 2474 12 306 9473
Oikaistu liikevoitto 46 397 38 840 28 783
% liikevaihdosta 8,2 % 6,9 % 4,9 %
OIKAISTU KAYTTOKATE 2019 2018 2017
Liikevoitto 43 923 26 534 19 310
Poistot ja arvonalentumiset 24 206 21 578 20 391
Kayttokate (EBITDA) 68 129 48 112 39 701
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa (EBITDA) 2 364 8 897 8 275
Oikaistu kayttokate 70 493 57 009 47 976
% liikevaihdosta 12,5 % 10,2 % 8,2 %
OIKAISTU NETTOTULOS 2019 2018 2017
Kauden tulos 33 241 14 584 10 651
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2474 12 306 9473
Eriin liittyva verovaikutus -104 -2 609 -695
Oikaistu nettotulos 35611 24 281 19 429
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NETTOVELAT

Tuhatta euroa 2019 2018 2017
Pitkaaikaiset korolliset velat 75 135 49 998 50 083
Lyhytaikaiset korolliset velat 50 243 71 006 56 966
Korolliset velat yhteensa 125 378 121 004 107 049
Rahavarat 47 008 35 486 16 959
Korolliset nettorahoitusvelat 78 370 85518 90 090
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROCE), % 2019 2018 2017
Liiketulos +osuus paddomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista " 44 204 26 827 19 542
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma 2 287 346 289 838 311 371
Sidotun paaoman tuottoprosentti (ROCE), % 15,4 % 9,3 % 6,3 %
" 12 edellisen kuukauden ajanjaksolta

2 12 kuukaudelta, keskimaarin

LIIKETOIMINTAAN SITOUTUNEEN PAAOMAN ELEMENTIT 12 KUUKAUDELTA, KESKIMAARIN 2019 2018 2017
Nettokayttopadoma, keskimaarin

Vaihto-omaisuus 87 061 91 699 89 856
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 140 576 143 299 152 839
Pitk&aaikaiset korottomat velat -44 -40 -41
Lyhytaikaiset korottomat velat -119 046 -113 081 -113 002
Nettokayttopddoma, keskimaarin 108 547 121 878 129 653
Valmiit aineettomat hyddykkeet 89 109 94 354 99 139
Valmiit aineelliset hyddykkeet 66 382 73 070 81 849
Kayttdoikeusomaisuushyddykkeet 22 862 - -
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 446 536 731
Liiketoimintaan sitoutunut padoma 12 kuukaudelta, keskimaarin 287 346 289 838 311 371
LIKETOIMINTAAN SITOUTUNUT PAAOMA TILIKAUDEN LOPUSSA 2019 2018 2017
Nettokayttopadaoma

Vaihto-omaisuus 85 478 78 842 95 984
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 99 037 97 842 99 283
Pitkaaikaiset korottomat velat -43 -107 -142
Lyhytaikaiset korottomat velat -100 848 -95 606 -105 422
Nettokayttopadoma 83 624 80 970 89 702
Valmiit aineettomat hyddykkeet 87 524 90 646 96 657
Valmiit aineelliset hyddykkeet 65 544 67 494 78 308
Kayttdoikeusomaisuushyoddykkeet 22 224 - -
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 282 393 491
Liiketoimintaan sitoutunut paédoma tilikauden lopussa 259 198 239 503 265 158
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Tunnuslukujen kaavat

LIIKEVOITTO (EBIT)

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan
liiketoiminnan muut tuotot, vdhennetédan ostokulut oikaistuna valmiiden
ja keskeneraéisten tuotteiden varastojen muutoksella, vihennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat erat, jotka liittyvat liiketo-
iminnan uudelleenjérjestelyihin, konsernirakenteen strategisiin
muutoksiin, pysyvien vastaavien omaisuuserien arvonalentumisiin
tai niiden myyntivoitot tai tappiot. Liséksi eriin voidaan hallituksen
harkinnan mukaan sisallyttaa merkittavat vakuutuskorvaukset niiden
luonteesta riippuen.

OIKAISTU LIIKEVOITTO
Liikevoitto (EBIT) +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

OIKAISTU NETTOTULOS
Kauden tulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja niiden
verovaikutus

KAYTTOKATE (EBITDA)
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

OIKAISTU KAYTTOKATE
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT
Korolliset velat - rahavarat

LIIKEVOITTOPROSENTTI / LIKETAPPIOPROSENTTI
Liikevoitto (-tappio)

x 100
Liikevaihto

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

Korolliset nettorahoit lat
orolliset nettorahoitusvela x 100

Oma paaoma

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT / KAYTTOKATE
Korolliset nettorahoitusvelat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

OMAVARAISUUSASTE, %

Oma padoma 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Saadut ennakot - katso liitetieto 29

RAHAVIRTATUOTTO SIJOITETULLE PAAOMALLE (CFROI), %
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat

x 100
(Taseen loppusumma - korottomat velat) *
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROI), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) %100
(Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat) *
OMAN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROE), %
Tilikauden tulos %100

Oma p&aaoma*

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROCE), %
Liiketulos + osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten tuloksista

X
(Nettokayttopadoma + valmiit aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet +
valmiit aineettomat hyddykkeet + kayttdoikeusomaisuuserat +
sijoitukset padomasuusmenetelmalla yhdisteltyihin yrityksiin) **

NETTOKAYTTOPAAOMA

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset, pois lukien kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvat verosaamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut
rahoituseriin liittyvat siirtosaamiset - korottomat velat, pois lukien
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat, jaksotetut korkokulut
ja muut rahoituseriin liittyvat siirtovelat.

LIIKETOIMINTAAN SITOUTUNUT PAAOMA

Nettokayttopadoma + valmiit aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet +
valmiit aineettomat hyddykkeet + kayttdooikeusomaisuuserat + sijoitukset
padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyihin yrityksiin

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO / OSAKE

Osinko / osake % 100

Raportointikauden viimeinen poérssikurssi

HINTA / VOITTOSUHDE (P/E)
Raportointikauden viimeinen pérssikurssi
Osakekohtainen tulos (EPS)

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA / OSAKE
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa

Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden paatdspaivana

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENTAMATON
Emoyhtién omistajien osuus kauden voitosta

Keskiméérainen osakeméaéara

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENNETTU
Emoyhtién omistajien osuus kauden voitosta

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskiméarainen
lukumaara

OSINKO / TULOS

Osinko / osake X 100

Tulos / osake

OSAKKEEN KAUPANKAYNTIMAARALLA
PAINOTETTU KESKIKURSSI
Osakkeen euromaéarainen kokonaisvaihto kauden aikana

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaéara

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO KAUDEN LOPUSSA
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS, %

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara <100

Keskiméaarainen osakemaara

OSAKKEIDEN LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA
Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat omat
osakkeet

* Tilikauden alun ja lopun keskiarvo
**Keskimaarin tilikaudella
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 563 831 561 470
Liiketoiminnan muut tuotot 6 3 290 9 996
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 5 893 -14 459
Materiaalit ja palvelut -297 759 -292 225
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -99 349 -104 100
Poistot ja arvonalentumiset 8 -24 206 -21 578
Liiketoiminnan muut kulut 9 -107 777 -112 570
Liikevoitto 43 923 26 534
Rahoitustuotot 11 6 920 2115
Rahoituskulut 11 -6 939 -7 895
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista 18 281 293
Voitto ennen veroja 44 185 21 047
Tuloverot 12 -10 944 -6 463
Tilikauden tulos 33 241 14 584
Muut laajan tuloksen erét 26

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Oman paaoman ehtoisten sijoitusten muutokset -7 72
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -3 886 -223
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 831 38
Yhteensa muut laajan tuloksen erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -3 062 -113
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 5455 -6 631
Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi - -
Yhteensa muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myéhemmin

siirtaa tulosvaikutteisiksi D -6 631
Tilikauden laaja tulos yhteensa 35 634 7 840
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 33 241 14 584
Maaraysvallattomille omistajille - -
Tilikauden tulos yhteensa 33 241 14 584
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 35 634 7 840
Maaraysvallattomille omistajille = -
Tilikauden laaja tulos yhteensa 35 634 7 840
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 13 0,75 0,33
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 13 0,75 0,33
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Konsernin tase (IFRS)

VARAT

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 16, 17 70 188 69 825
Muut aineettomat hyddykkeet 16 18 244 20 970
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 14 69 293 70910
Kayttdoikeusomaisuuserat 15 22 224 -
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 18 282 393
Muut sijoitukset 20 734 744
Pitkaaikaiset saamiset 21, 23 7 042 8 870
Varat etuuspohjaisista eldkkeista ja muista pitk&aikaisista tydsuhde-etuuksista 30 83 -
Laskennalliset verosaamiset 25 10 266 8112
Pitkdaikaiset varat yhteensa 198 356 179 824
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 85 478 78 842
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 742 983
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 23 96 655 95 787
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7 373 7 504
Rahavarat 24 47 008 35 486
Myytéavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 5 1449 1559
Lyhytaikaiset varat yhteensa 238 705 220 161
Varat yhteensa 437 061 399 985
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osakepaioma 26 35 000 35 000
Muut rahastot 26 42 42
Kayvan arvon rahasto 26 1 1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 26 40 000 40 000
Omat osakkeet 26 -42 -42
Muuntoerot 26 -40 514 -45 969
Kertyneet voittovarat 137 437 121 100
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 171 924 150 132
Maaraysvallattomien omistajien osuus = -
Oma padoma yhteensa 171 924 150 132
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 27 75 135 49 998
Muut pitkaaikaiset velat 29 43 107
Velat etuuspohjaisista eldkkeista ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 30 28 728 26 124
Varaukset 31 1584 608
Laskennalliset verovelat 25 3 645 3 887
Pitkadaikaiset velat yhteensa 109 135 80724
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 28 50 243 71 006
Ostovelat ja muut korottomat velat 29 100 986 95 685
Varaukset 31 1528 2150
Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 3 245 288
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 5 - -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 156 002 169 129
Oma padoma ja velat yhteensa 437 061 399 985
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Tilikauden tulos 33 241 14 584
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 24 206 21 578
Ty6suhde-etuudet 876 29
Varausten muutos -1372 1648
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot -427 -333
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 54 79
Muut erat 5990 7 554
Osinkotuotot -6 -14
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2 554 2015
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -836 -990
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista -281 -293
Rahoituksen kurssierot -1 694 4769
Verot 10 944 6 463
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 73 249 57 089
Kéayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -7 973 6 552
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 2 222 -5 087
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3 261 -5
Kayttopddoman muutos yhteensa -2 490 1 460
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2742 -5 973
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1817 648
Maksetut verot -8 447 -5 624
Liiketoiminnan nettorahavirta 61 387 47 600
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -9 336 -12 023
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin -1 740 -206
Tytaryhtididen myynti vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 1246 153
Muiden sijoitusten myynti 3 77
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti 373 357
Aineettomien hyddykkeiden myynti 22 42
Lainasaamisten takaisinmaksut (+) 426 -
Lainasaamisten lisays (-) - -112
Saadut osingot 360 379
Investointien nettorahavirta -8 646 -11 333
Rahavirta ennen rahoitusta 52 742 36 267
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+) 60 000 -
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -50 000 -
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+) 200 783 259 454
Lyhytaikaisen rahoituksen védhennys (-) -228 740 -245 259
Vuokrasopimusvelkojen maksut / vuonna 2018 Rahoitusleasingvelkojen maksut (-) -7 260 -194
Maksetut osingot -14 555 -35 285
Omien osakkeiden hankinta - -
Muut erat - -
Rahoituksen nettorahavirta -39 772 -21 284
Rahavarojen nettomuutos 12 970 14 983
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Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Rahavarat 1.1. 24 35 486 16 872
Rahavarojen kurssimuutos 1448 -2 341
Rahavarat, jotka on esitetty myytavana olevina varoina 5 - -1 290
Rahavarat 31.12. 24 47 008 35 486
Rahavarojen nettomuutos 12 970 14 983
Rahavirtalaskelman rahavarojen ja taseessa esitettyjen rahavarojen tdsmaytys on esitetty liitetiedossa 24 Rahavarat.
Rahoituksen velkojen muutos on esitetty liitetiedossa 33.
Laskelma Konsernin oman paaoman muutoksista
EMOYHTEISON OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Sijoitetun Maarays-
Kayvan vapaan vallattomien Oma
Osake- Muut arvon p&doman Omat Kertyneet omistajien p&doma
Tuhatta euroa Liitetieto padoma rahastot rahasto rahasto osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma pasoma 31.12.2017 35 000 42 1 40 000 -42 -39 338 143857 179520 - 179 520
Laadintaperiaatteiden
muutos, IFRS 9, IFRS 15 - - - - - - -2 083 -2 083 - -2 083
ja IFRS 2
Oma p&adoma 1.1.2018 35 000 42 1 40 000 -42 -39 338 141774 177 437 - 177 437
Sﬁiiizgaa‘a tulos 26 - - - - - 6631 14471 7840 - 7840
e R
Osingonjako - - - - - - -35285 -35285 - -35285
Oma p&adoma 31.12.2018 35 000 42 1 40 000 -42 -45969 121100 150 132 - 150132
Tuhatta euroa
Oma paddoma 31.12.2018 35 000 42 1 40 000 -42 -45969 121100 150 132 - 150 132
Laadintaperiaatteiden _ _ _ _ _ _ 1 1 _ 1
muutos, IFRS 16
Oma padoma 1.1.2019 35 000 42 1 40 000 -42 -45969 121101 150 133 - 150 133
e 0 oS 26 - - - - - 5455 30179 35634 - 35634
Creranen . - - - e m - m
Osingonjako - - - - - - -14555 -14555 - -14 555
Oma padoma 31.12.2019 35 000 42 1 40 000 -42 -40 514 137 437 171924 - 171924
EMOYHTION JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA (FAS)
Tuhatta euroa 2019 2018
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 85 757 85 185
Tilikauden voitto 28 411 15127
Yhteensa 154 168 140 312
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1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

PERUSTIEDOT

Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Vantaa ja rekisterodity osoite Heidehofintie 2, 01300 Vantaa. Tikkurila
Qyj on Tikkurila-konsernin emoyhtié. Tikkurilan osake on noteerattu
Nasdaqg Helsingissa 26.3.2010 alkaen.

Tikkurila tarjoaa kuluttaja- ja ammattilaisasiakkaille helppokayttoisia
ja kestéavia ratkaisuja pintojen suojaamiseen ja kaunistamiseen.
Tikkurila on vahva alueellinen toimija, jonka tavoitteena on olla johtava
kuluttajille ja ammattilaisille suunnattujen maalaamiseen liittyvien
ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa ja Venajalla. Tikkurila-konserni
on organisoinut liiketoimintansa kahteen maantieteellisesti méaéri-
teltyyn strategiseen liiketoiminta-alueeseen: SBU West ja SBU East.
Tilikaudella 2019 Tikkurila-konsernin liikevaihto oli 563,8 miljoonaa
euroa ja henkilostomaara keskimaarin 2 713 henkiléa. Yritys toimii 11
maassa ja tuotantoa on 6 maassa.

Tikkurila Oyj:n hallitus on kokouksessaan 11.2.2020 hyvaksynyt
taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaisesti
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos tai
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Jéljennos konsernitilinpaatoksesta
on saatavilla yhtién paakonttorista Heidehofintie 2, 01300 Vantaa ja
internet-osoitteesta www.tikkurilagroup.com.

LAATIMISPERUSTA

Tikkurila Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitéd laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 voimassa
olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansain-
valisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti yhteisdissa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konser-
nitilinpaatdksen liitetiedot ovat myoés suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisélainsdadannén mukaiset. Tikkurila Oyj laati ensimmaisen
IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen tilikaudelta 2008.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen, lukuun ottamatta kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kdyp&aan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja seka tilinpaatdshetkella
IFRS 5 -standardin perusteella myytavaksi luokiteltuja omaisuus- ja
velkaeria.

Emoyhtié Tikkurila Oyj:n toiminta- ja esittamisvaluutta on euro,
joka on myds konsernitilinpaatoksen esittamisvaluutta. Tilinpaatos-
tiedot on esitetty tuhannen euron tarkkuudella, ellei muuta ole todettu.
Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja. Pyoristyseroista johtuen
taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuna valttamatta tasmaa taulukoiden
loppusummiin. Konsernitilinpaatés laaditaan kalenterivuodelta, joka on
myds emoyhtién ja konserniyritysten tilikausi.

Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla on vaikutusta raportoituihin
tai tulevaisuudessa raportoitaviin tietoihin:

¢ IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimaan 1.1.2019 tai sen jéalkeen

alkavilla tilikausilla). Standardi edellyttaa vuokralle ottajilta vuokra-
sopimusten merkitsemista taseeseen sopimusten alkaessa vuokran-
maksuvelvoitteena seka siihen liittyvana omaisuuseréna. Taseeseen
merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
enintddn 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seké arvoltaan
enintaan 5 000 USD olevia hyddykkeita. Naissé tapauksissa kirjan-
pitokasittely sailyy samankaltaisena kuin nykyisen vuokrasopimus-

standardin mukaisen muiden vuokrasopimusten kasittely. Vuokralle
antajien kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen
IAS 17:n mukaisena. Vuokralle ottaja voi soveltaa joko taysin
takautuvaa tapaa tai valita yksinkertaistetun lahestymistavan. Talléin
vertailutietoja ei tarvitse oikaista, vaan standardin kayttéénoton
vaikutus kirjataan kertyneiden voittovarojen alkusaldon oikaisuksi.

Tikkurila on kayttanyt soveltamisen aloittamisajankohtana
yksinkertaistettua lahestymistapaa, jolloin vertailukauden tietoja ei ole
oikaistu. Kayttbomaisuuseran arvostamisessa on valittu vaihtoehto,
missa vuokrasopimusvelka on yhta suuri kuin kayttdoikeusomai-
suusera. Muutamiin vuokrasopimuksiin liittyi ennakkoon maksettuja
vuokria, jotka siirtymahetkella luettiin mukaan kayttdoikeusomai-
suuseraan, jolloin naista sopimuksista kirjattu siirtymahetken vuokra-
sopimusvelka oli kirjattua omaisuuseréaa pienempi.

Tikkurila on kayttanyt kirjaamisen ja arvostamisen helpotuksia
koskien lyhytaikaisia sopimuksia ja sopimuksia, joiden kohteena
oleva omaisuusera on véhaarvoinen. Diskonttauskorkona on
siirtymahetkella kaytetty Tikkurilan lisdluoton korkoa. Konsernin
ulkoisen rahoituksen hankinnan hoito on keskitetty konsernin
emoyhtion talousosastolle, joka toimii sisdisenad pankkina
konsernin tytaryhtioille. Konserni on maaritellyt keskitetysti sisdiset
korkokannat tytaryhtidille niiden vuokrasopimusten laskentaan.
Diskonttauskorkojen mééarittelyssa on huomioitu tytaryhtididen
toimintavaluutta, seka vuokrasopimusten maturiteetti. Toistaiseksi
voimassa olevat sopimukset, joissa vuokralle antajalla ei ole
yksipuolista irtisanomisoikeutta, ja joiden irtisanomisesta aiheutuisi
konsernille merkittavia kustannuksia, on vuokrakauden maarittelyssa
kéaytetty harkintaa. Talléin vuokrakauden maksimipituus asetetaan
yhtenaiseksi Tikkurilan strategisen suunnittelukauden pituuteen,

5 vuotta. Samanlaista harkintaa on kaytetty niiden toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten sopimuskauden arvioimiseen, mikali
vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia sanktioita irtisanoa
sopimus, mutta jotka ovat Tikkurilan liiketoiminnan kannalta
olennaisia, irtisanomisesta aiheutuisi Tikkurilalle merkittavia
kustannuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita vuosia. Naissa
tapauksissa yksipuolisen irtisanomisen todennékdoisyys on oletettu
vahaiseksi.

Tikkurila-konsernin merkittavimmat vuokrasopimukset koskevat
toimitiloja (toimistoja ja kauppapaikkoja), maa-alueen kaytto-
oikeutta ja henkil6autoja. Standardin voimaantulon myo6ta taseeseen
kirjattiin vuokrasopimusvelkoja 24,0 miljoonaa euroa ja kaytto-
omaisuuseriin yhteensa 24,8 miljoonaa euroa. Velkaa pienensivat
ennakkoon maksetut vuokrat. IFRS 16:n kayttoéonoton yhteydessa
kirjatuista oikaisuista konsernin avaavaan taseeseen ja kayttéonoton
vaikutuksista on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 40.

Muutokset IFRS 9 Ennen erapaivaa tapahtuvaa maksua koskevat
ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen korvaus (voimaan 1.1.2019
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset mahdollistavat
joidenkin, ennen erapaivaa tapahtuvan maksun mahdollistavien
rahoitusinstrumenttien arvostamisen jaksotettuun hankintamenoon.
Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus (voimaan 1.1.2019
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla selvennetaan
tuloverojen kirjaamista tilanteissa, joihin sisaltyy epavarmuutta ja
jotka odottavat veroviranomaisen hyvaksyntaa. Talldin yhteisén pitaa
arvioida, tuleeko veroviranomainen hyvaksyméaén yhteison tekeman
ratkaisun. Tata arvioidessaan yhteis® olettaa, etta veroviranomaisella
on paasy kaikkeen asiaan kuuluvaan tietoon paatosta tehdessaéan.



33 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

Muutoksella on ollut vaikutusta konsernin tilikauden 2019 raportoi-
tuihin lukuihin.

* Muutokset IAS 19:4an Jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tai
velvoitteen tayttaminen (voimaan 1.1.2019 tai sen jéalkeen alkavilla
tilikausilla). Taman mukaan yritysten on etuuspohjaisen jarjestelyn
muutoksen, supistamisen tai velvoitteen tayttamisen yhteydessa
kaytettava paivitettyja vakuutusmatemaattisia oletuksia maarit-
tadkseen kauden palveluskustannuksen ja nettokoron. Jarjes-
telysta johtuvan omaisuuseréan ylarajan vaikutusta ei oteta huomioon
velvoitteen tayttamisesta aiheutuvaa voittoa tai tappiota lasket-
taessa, vaan se kasitellaan erillisend, muun laajan tuloksen erana.
Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

¢ Muutokset IAS 28 Pitkaaikaiset osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksella selvennetéaén, etta sellaisiin pitkaaikaisiin osuuksiin
osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka muodostavat osan
nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyritykseen, sovelletaan
IFRS 9-standardia. Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

* |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Improvements
to IFRSs 2015-2017) (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset koskevat IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 ja
IAS 23 -standardeja. Muutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

Konsernitilinpaatoksen laadinta IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta arvioiden ja oletusten kayttamista. Nama vaikuttavat
taseen laadintahetken omaisuus- ja velkamaaériin, raportointikauden
tuottojen ja kulujen méaariin seka vastuusitoumusten ja ehdollisten
velkojen ja varojen maariin. On mahdollista, etta toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Lisaksi konsernin johto kayttda harkintaa tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa, ja mikali on mahdollista valita vaihtoeh-
toisten kirjaustapojen valilla, myds kirjaustavan valinnassa.

Johdon harkintaa edellyttavista arvioista on kerrottu tarkemmin
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtion, Tikkurila Oyj:n seké kaikki
tytaryhtiot, joissa konsernilla on maéaraysvalta. Ennen vuotta 2003
tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisten liikearvon mééara vastaa
konsernin aiemmin soveltaman tilinpaatésnormiston mukaista kirjan-
pitoarvoa. Tilinpaatdshetkella 31.12.2019 konserniin kuului 15 yhtiéta
emoyhtié mukaan lukien, ja konsernilla oli omistuksia yhdessa yhteisy-
rityksessa. Konsernilla ei ollut omistusosuuksia osakkuusyrityksissa
tilikausilla 2019 tai 2018.

Tytéryhtiét
Konsernitilinpaatos siséltaa emoyrityksen liséksi sen tytaryritykset.
Tytaryritykset ovat yhteis6ja, jotka ovat konsernin méaaraysvallassa.
Konsernilla on maaraysvalta yhteiséssé, kun se altistuu kohteen
muuttuvalle tuotolle tai se on oikeutettu kohteen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon kayttamalla yritykseen
kohdistuvaa valtaansa. Valta késittaa oikeudet, jotka tuottavat kyvyn
ohjata merkityksellisia toimintoja yhteis6ssa. Kauden aikana hankitut tai
perustetut yhtioét yhdistellaan konsernitilinpaatékseen siitéa lahtien, kun
konserni on saanut maaraysvallan siihen saakka, kunnes maaraysvalta
lakkaa. Konsernin tytaryritykset on esitetty liitetiedossa 37.

Kaikki konserniyhtididen véliset liiketapahtumat, saamiset, velat
ja realisoitumattomat katteet seka sisainen voitonjako on eliminoitu.

Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta
tappio johtuu arvonalentumisesta.

Keskinainen osakeomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla.
Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksil6itavissa olevat varat ja
vastattavaksi otettavat velat arvostetaan kaypaan arvoon hankinta-
hetkella. Hankintaan liittyvat menot, jotka aiheutuvat liiketoimintojen
yhdistédmisen toteuttamisesta, kirjataan kuluksi valittomasti. Mikali
hankintaan liittyvat kulut sisaltavéat vieraan tai oman padoman ehtoisten
arvopapereiden liilkkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja, nama kasitel-
taisiin standardien IAS 32:n ja IFRS 9:n vaatimusten mukaisesti.
Mahdollinen lisdkauppahinta (ehdollinen vastike) arvostetaan kaypéaan
arvoon hankintahetkelld ja luokitellaan joko velaksi tai omaksi
paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kaypaan
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
arvostetaan joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysval-
lattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksiloitévissa olevasta nettovarallisuudesta. Valinta noudatettavasta
arvostusperiaatteesta tehdaan erikseen jokaisen yrityshankinnan osalta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessé aiempi omistusosuus
arvostetaan kdypéaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Kauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdéan laajassa
tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista
padomista esitetddn omana eran&an taseessa oman pddoman osana.
Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallat-
tomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Konsernin tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda méaéaraysvallan menettadmiseen, kasitelldadn omaa pdédomaa
koskevina liiketoimina. Mikéali konserni menettda maaraysvallan
tytaryhtiossa, arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan
menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksi&, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa huomattavan
vaikutusvallan oletetaan toteutuvan, jos konsernilla on 20 - 50
prosenttia danivallasta. Osakkuusyritykset yhdistelladn konsernitilin-
paatdkseen pddomaosuusmenetelman mukaisesti. Taman mukaisesti
sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon méaaréisend, jonka jalkeen
tasearvoa oikaistaan konsernin osuudella yrityksen nettovaralli-
suudessa tapahtuneista muutoksista. Osakkuusyritysten hankinnasta
syntyneet liikearvot siséllytetdan osakkuusyrityssijoituksiin.

Konsernin osuus osakkuusyritysten kauden tuloksesta lasketaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti ja esitetdan laajassa
tuloslaskelmassa erassa "Osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdis-
teltyjen yritysten tuloksista” liikevoiton ja rahoituserien jalkeen.
Konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin
kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaisi sijoituksen
kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Tikkurilalla ei ole ollut sijoituksia osakkuusyrityksiin tilikaudella 2019
eik4 tilikaudella 2018.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyssa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen
madraysvalta. Yhteinen méaaraysvalta perustuu sopimukseen, jonka
mukaisesti jarjestelyn merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
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edellyttavat kaikkien méaéraysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvaksyntaa. Yhteisjarjestelyt luokitellaan joko yhteisiin toimintoihin
tai yhteisyrityksiin riippuen jarjestelyn osapuolten oikeuksista ja
velvoitteista. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa toiminnossa
konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita. Konserni on osallisena yhdessé yhteisjarjes-
telyssa, jonka se on luokitellut yhteisyritykseksi. Luokittelua tehtédessa
on tarkasteltu jarjestelman rakennetta ja oikeudellista muotoa,
sopimukseen perustuvia ehtoja sekad muita tosiseikkoja ja olosuhteita.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyja, joissa konsernilla on toisten
osapuolten kanssa yhteinen maéaraysvalta seka oikeus jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteisyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
paaomaosuusmenetelmaa kayttden. Konsernin sijoitus yhteisyritykseen,
Alcro Parti AB:hen, on kirjattu hankintamenon maaréaisena ja arvoa on
oikaistu konsernin osuudella hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista
tai tappioista. Konserni kirjaa osuutensa yhteisyrityksen kauden
tuloksesta tulosvaikutteisesti laajan tuloslaskelman erdaan "Osuus
p&aaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista”. Konserni
on myos oikaissut yhteisyrityksen kirjanpitoarvoa konsernin osuudella
yhteisyrityksen muun laajan tuloksen erien muutoksesta. Nama
siséltavat etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuvia
erid. Konsernin yhteisyrityssijoitukseen ei sisally liikearvoa.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konserniin kuuluvien tytaryritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat
mitataan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa kukin
tytaryritys paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatés
esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtién toimintavaluutta.

Ulkomaanrahan mééréiset liiketapahtumat

Konserniyhtiét muuntavat omassa kirjanpidossaan paivittaiset valuut-
tamaaraiset liiketapahtumat toimintavaluutakseen tapahtumapaivan
kursseja kayttaen. Tilinpaatoksissd ulkomaanrahan maaraiset mone-
taariset erat muunnetaan kayttaen raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseja ja alkuperéiseen hankintamenoon arvostettavat
ei-monetaariset erat kayttden tapahtumapaivan kursseja.

Konsernin siséisia lainasopimuksia voidaan kasitella osana nettoin-
vestointia, koska niiden suorittamista ei ole suunniteltu, eika se ole
todennéakoista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Naihin liittyvat
valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet
Kurssierot esitetddn omassa pddomassa muuntoeroissa verovaikutus
huomioiden, kunnes ulkomaisesta yksikdsta luovutaan kokonaan tai
osittain.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostettavien oman
paaoman ehtoisten sijoitusten valuuttakurssierot kirjataan muiden
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Liiketoimintaan liittyvista erista syntyvat kurssierot kasitellaan myynti-
tuottojen ja ostokulujen oikaisuina. Rahoitukseen liittyvat valuutta-
kurssierot siséaltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Konserni ei kayta
valuuttatermiineja rahoituksen ja konsernin kokonaisvaluuttaposition
suojaamiseen, eika sovella suojauslaskentaa rahoitusriskien hallintaan
liittyvissa transaktioissa.

Ulkomaisten tytéryritysten tilinpdédtésten muuntaminen
Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryritysten tuotto- ja kuluerat
seka rahavirtalaskelman erat muunnetaan euroiksi raportointikauden
keskimaaraisia valuuttakursseja ja taseet raportointikauden paatty-
mispaivan valuuttakursseja kayttaen. Tasta syntyvat muuntoerot

kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne sisaltyvat omaan padomaan
kertyneisiin muuntoeroihin.

Omaan p&daomaan kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikut-
teisiksi luokittelun oikaisuna osana luovutusvoittoa tai -tappiota, kun
ulkomaisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osittain.

Hankittujen ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjan-
pitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehdyt kdyvan arvon oikaisut ja
hankinnasta syntynyt liikearvo on késitelty kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi raportointikauden
paattymispaivan kursseja kayttaen.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tikkurilan liikevaihto koostuu paaosin kauppa- ja rakennusmaalien,
pinnoitteiden ja tasoitteiden myynnista rakennustarvikeliikkeille,
rautakauppaketjuille ja jalleenmyyjille, jotka puolestaan myyvat
Tikkurilan tuotteita kuluttajille ja ammattimaalareille. Teollisuusmaaleja
myydéaéan joko suoraan loppuasiakkaille tai jalleenmyyntiverkoston
kautta. Lisaksi Tikkurilalla on omia, lahinnd ammattilaisasiakkaita
palvelevia myymaloitéd Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa seka pari
vahittadismyymalaa Puolassa ja Latviassa. Liikevaihtoon siséltyy myoés
vahaisesséa maarin maaleihin liittyvien oheispalvelujen ja tarvikkeiden
myynnista saatuja tuottoja.

Myyntituotot kirjataan, kun suoritevelvoite taytetaan ja asiakas
saa maaraysvallan. Paasaantodisesti konsernin myymien tuotteiden,
suoritevelvoitteiden tayttaminen tapahtuu, kun tuotteet luovutetaan
sopimusehtojen mukaisesti asiakkaalle ja asiakaskohtaiset
toimitusehdot ostotilauksissa ja/tai puitesopimuksissa ilmaisevat taméan
maaraysvallan siirtymishetken.

Konsernilla on SBU Eastin alueella myds sopimuksia tiettyjen
valikoitujen jakelijoiden kanssa kaupintavarastoista. Maaraysvalta
tuotteeseen siirtyy pois konsernilta ja tuotteen tuloutus tapahtuu, kun
tuote poistuu, jakelija myy tuotteen eteenpéin kyseisesta varastosta.

Tikkurilan maalituotanto ja markkinointi perustuvat savytyksen
laajaan hyodyntamiseen. Tikkurila toimittaa usein jalleenmyyijille maalien
savytyksessa tarvittavat savytyskoneet. Naiden savytyskoneiden
seka markkinointia edistdvien muiden oheistuotteiden on katsottu
olevan erikseen yksil6itavissa olevia suoritevelvoitteita, joiden myynti-
tuotot kirjataan liikevaihtoon méaéaraysvallan siirryttya luovutushetkella
toimitusehtojen mukaisesti asiakkaalle.

Tikkurilan asiakassopimuksiin sisaltyy savytyskoneiden huoltoon ja
yllapitoon liittyvia palveluita. Tikkurilan ammattilaisasiakkaita palvelevat
omat kaupat tarjoavat myos sévytyspalvelua. Naiden suoritevelvoit-
teiden tayttaminen tapahtuu yhtena ajanhetkenéa ja myyntituotot naista
kirjataan ajankohtana, kaudella, jolloin palvelu suoritetaan.

Asiakassopimukset sisaltavat useita erilaisia toimitusmaariin,
toimitusten arvoon tai valikoitujen tuoteryhmien myyntimééariin liittyvia
jéalkikateen annettavia alennuksia ja hyvityksia. Naiden muuttuvien
vastikkeiden vaikutus transaktiohintaan edellyttaa arviointia tuloutus-
hetkella. Tikkurilalla on useita samankaltaisia sopimuksia, ja muuttuvan
vastikkeen arvioita paivitetdan kunkin raportointikauden paéattyessa.
Muuttuvan vastikkeen méaéaraa arvioitaessa Tikkurila-yhtiot hyédyntavat
kokemusperaista tietoa samankaltaisten asiakassopimusten eri
alennustyyppien toteutumisesta ja historiatietoa asiakaskohtaisista
toimituksista. Muuttuvan vastikkeen, erilaisten alennusten arvioilla, on
merkittava vaikutus kirjattujen myyntituottojen maaraan.

Tikkurilan asiakassopimuksiin voi my&s sisaltya rangaistus-
seuraamustyyppisia eria liittyen toimitusten oikea-aikaisuuteen ja
toimitusvarmuuteen, joiden vaikutusta arvioidaan myyntituottoja kirjat-
taessa. Lisaksi asiakkailla on joihinkin toimituksiin liittyen palautus-
oikeus, jolloin myyntia ja myyntituottojen maaraa kirjattaessa joudutaan
arvioimaan todenn&kdisyyttd mahdollisen liikevaihdon peruutuksesta.
Tuotteiden ja liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuu, etta talla
arvioinnilla on suurempi merkitys tilikauden sisalla myyntituottojen
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kirjaamiseen kuin tilinpaatdéshetkella.

Tikkurilan savytyskoneiden sekd markkinointia edistavien muiden
oheistuotteiden asiakassopimuksiin sisaltyy asiakkaille annettuja
lupauksia alennukseen tulevista maaliostoista. Tama optio lisata-
varoiden hankintaan alemmalla hinnalla antaa asiakkaalle merkityk-
sellisen oikeuden, jota asiakas ei saisi ilman edella mainittua
sopimusta. Tama oikeus alennukseen on erillinen suoritevelvoite ja osa
néistd muiden oheistuotteiden, koneiden transaktiohinnasta on allokoitu
erillismyyntihintojen perusteella my6s télle optiolle. Alennus tulevista
maaliostoista tuloutetaan seuraavilla tilikausilla, kun asiakas kayttaa
option, tai kun oikeus alennukseen paattyy.

Tikkurilan puitesopimuksiin ja kauppakohtaisiin sopimuksiin siséltyy
asiakkaalle annettuja sitoumuksia markkinointi- ja myynninedistamis-
toimenpiteista. Kun Tikkurilan asiakkaalle korvaamien myynninedistamis-
kustannusten ei katsota olevan vastiketta erillisesta palvelusta eika
yksiloityja markkinointitoimenpiteitd ole méaritelty, kasitellaan Tikkurilan
asiakkaalle maksamia vastikkeita myyntituottojen oikaisuerana.

Tikkurilan tuotteisiin liittyvat takuut ovat tyypillisesti varmen-
nustyyppisia takuita, joilla luvataan asiakkaille tuotteiden olevan
sovittujen vaatimusten mukaisia ja niiden toimivan luvatulla tavalla,
kun tuotteita kaytetaan niille pinnoille, joihin ne on tarkoitettu, seka
noudatetaan tuoteselosteessa kuvattuja tyovaiheita. Nama takuut
eivat ole erillisia suoritevelvoitteita, jolloin naihin liittyvat mahdolliset
velvoitteet kirjataan IAS 37 mukaisesti ja esitetaan joko varauksissa tai
siirtoveloissa.

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja toimitettujen palveluiden myynti-
tuotot, josta on vahennetty oikaisuerind myynnin vélilliset verot,
alennukset ja valuuttaméaaraisten myyntisaamisten kurssierot.

Vuokrattujen savytyskoneiden, joiden vuokrasopimukset on
luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi, vuokratuotot esitetaan liike-
vaihdossa ja ne tuloutetaan tasaerinéd vuokrakaudelle. Muita vuokra-
tuottoja konserni saa lahinna maa-alueen vuokrasopimukseen ja
tilavuokriin liittyen. Nama tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle ja on
esitetty liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti silloin, kun oikeus osingon
maksun saamiseen on syntynyt. Konsernilla ei ole merkittavia osinko-
tuottoja.

ELAKEVELVOITTEET
Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin toimintamaan
paikallisten olojen ja kaytantéjen mukaisesti. Elakejarjestelyt luokitellaan
joko etuus- tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle.
Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriu-
tumaan kyseisten eléke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset
jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, luokitellaan etuuspohjaisiksi
elékejarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jota suoritus koskee.
Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Etuuspohjaisista jarjeste-
lyista kirjataan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paatty-
mispaivan nykyarvo, josta on vahennetty jarjestelyyn kuuluvien
varojen kaypa arvo. Kertyneet elake-etuudet maaritetaan ennakoituun
etuoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmééa kayttaen ja tasta syntyvat
elakemenot jaksotetaan kuluiksi kyseisten henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen vuosittain suorittamien
laskelmien perusteella. Elakevelvoitteiden nykyarvoa laskettaessa
diskonttauskorkona kéaytetaan yritysten liikkeeseen laskemien korkea-
laatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasi-
toumusten korkoa, joiden maturiteetit vastaavat kyseisten elékevel-
voitteiden arvioituja maturiteetteja ja jotka on laskettu liikkeelle saman

valuutan maaraisina kuin elakevelvoitteet.

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja
etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan (tai -omaisuuseran) nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tyésuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai —omaisuuserén)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin kaudella, jona ne syntyvéat. Uudelleen maarittamisesté johtuviin
eriin kuuluvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jarjestelyyn
kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta etuuspohjaisen nettovelan
nettokorkoon sisaltyvia méaaria sekéd omaisuuseran enimmaisméaaran
vaikutuksen muutokset lukuun ottamatta etuuspohjaisen nettovelan
nettokorkoon sisaltyvia maaria. Naita eria ei saada mydéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi.

Mikali jarjestelyd muutetaan tai supistetaan, kirjataan tasta
johtuva aiempaan tyésuoritukseen perustuva meno tulosvaikut-
teisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn
muuttaminen tai supistaminen toteutuu tai kun yhteis6 kirjaa tahan
liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat
etuudet.

MUUT PITKAAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernin velvoite liittyen palvelusvuosipalkkiojarjestelmaan
madritetaan vuosittain kayttden samaa laskentamenetelméaa kuin
etuuspohjaisten eldkkeiden osalta. Konserni kirjaa tulosvaikut-
teisesti tydsuoritukseen perustuvan menon, etuuspohjaisen nettovelan
nettokoron sekd myds nettovelan uudelleen méaarittamisesta johtuvat
erat tydsuhde-etuuksista johtuviin menoihin.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiokokousten paatdsten perusteella yhtion hallituksen jasenet ovat
saaneet kiinteasta vuosipalkkiostaan 40 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeina. Hallituksen jasenille annetut osakepalkkiot kirjataan konser-
nituloslaskelmaan kuluksi osakkeiden hankintahetken mukaiseen
kaypaan arvoon.

Konsernilla on osakepalkkiojérjestelmia, joissa suoritus tapahtuu
osakkeiden ja kateisvarojen yhdistelmana, johon konserni voi kayttaa
hallussaan olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta. Palkit-
semisen kokonaismaara jarjestelmissa perustuu yhtidon arvioon
tulevasta konsernin taloudellisesta kehityksesta, ja palkitsemisen
arvioitua kokonaismaaraé paivitetaan aina, kun tulevan taloudellisen
kehityksen ennusteet muuttuvat. Rahaosuudella pyritdan kattamaan
palkkiosta osallistujalle aiheutuvien tuloverojen osuus. Néissa kateis-
varoina maksettava osuus on kasitelty kuten osakkeina maksettava
osuus ja kirjataan omaan padomaan, kertyneisiin voittovaroihin.
Osakeperusteisen jarjestelyn perusteella mydnnettavat palkkiot
kirjataan henkilostokuluksi tuloslaskelmaan ja omaan padomaan.

Kulu jaksotetaan oikeuden syntymisajanjaksolle, jonka aikana kaikki
oikeuden syntymisehdot tayttyvat.

Osakeperusteiseen palkitsemiseen liittyvien laskennallisten verojen
maaraa arvioitaessa periaatteena on ollut ottaa kateisosuuden verovai-
kutukset huomioon valittdémasti perustuen Suomessa vallitsevaan
yritysverokantaan, kun taas osakkeina maksettavien erien verovaiku-
tuksia ei ole otettu etukateen huomioon.

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2019 kertyy rahamaaraisena,
tullaan maksamaan rahana ja siita kirjattava velvoite esitetdan velkana
konsernin taseessa.

Palkkioiden maksun edellytyksena on, etta avainhenkilon tyo- tai
toimisuhde on voimassa jarjestelman ehtojen mukaisena palkkion
maksupaivana seka tietyissa jarjestelmissa ehtona myds on, ettd han
omistaa markkinoilta ostamansa Tikkurilan osakkeet.

Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista on kerrottu konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 35.
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KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT JA
LASKENNALLISET VEROT

Konsernin verokulu muodostuu kunkin konserniyhtiéon kauden verotet-
tavaan tulokseen perustuvasta verosta, joka on laskettu paikallisten
verosaannosten mukaisesti, ja edellisten raportointikausien

verojen oikaisuista seka laskennallisten verovelkojen ja -saamisten
muutoksesta. Johto arvioi tuloveroilmoituksessa tehtyja ratkaisuja ja
niihin liittyvaa epavarmuutta tilanteissa, joihin liittyy tulkinnanvaraisuutta
verolainsdadannon osalta. Tallaisissa tilanteissa johto kayttda harkintaa
ja kirjaa tarvittaessa verovarauksia maaralla, jotka todennakoisesti
tullaan maksamaan. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liilketoimiin ja muihin
tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myos tulosvaikutteisesti.
Muuten kuin tulosvaikutteisesti (eli joko muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan p&aomaan) kirjattaviin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin
liittyvat verovaikutukset kirjataan myds vastaavasti joko muihin

laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan. Kauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan konsernitilin-
paatdokseen omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen vélisista véaliaikaisista eroista. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikkearvon alkuperéisesta kirjaamisesta.
Laskennallista verosaatavaa tai —velkaa ei mydskaan kirjata, jos se
johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun
kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon. Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain siihen maaraan asti
kuin veroyksikolle todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa niin, etta
laskennalliset verosaamiset pystytaan hyédyntamaan. Laskennallista
verovelkaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty raportointikauden
paattymispaivana voimassa olevia tai paattynytta tilikautta seuraavan
vuoden verokantoja, mikali ne on kaytannodssa hyvaksytty. Ulkomaisten
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen
vero vain, jos voitonjako on todennakoéinen lahitulevaisuudessa ja se
aiheuttaisi veroseuraamuksia.

Merkittavimmat véliaikaiset erot muodostuvat kertyneista poistoista,
etuuspohjaisista elakejarjestelyistad seka liiketoimintahankintojen
yhteydessé tehtyjen nettovarojen arvostamisesta kéypiin arvoihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimien yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla
luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta.
Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vahintaéan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Testaus tehdaan useammin, mikali on viitteita siita, etta liikearvon

arvo on alentunut. Mahdolliset arvonalentumistappiot kirjataan
valittdomasti tulosvaikutteisesti. Testausta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU), tai jos kyseessa on osakkuus-
yritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon.
Tikkurilan rahavirtaa tuottavat yksikét ovat Area East, Area Scandinavia,
Area Finland, Area Central Europe ja Area South-East Europe.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tikkurilan tutkimusta ja tuotekehitysta ohjaavat merkittavasti ymparisto-
ja turvallisuusnakoékulmat. Merkittava osa tutkimuksesta ja tuotekehi-
tyksesta liittyykin liuoteohenteisten maalien korvaamiseen vesiohen-
teisilla tai niukkaliuotteisilla tuotteilla. Liséksi tutkimus ja tuotekehitys

kohdistuu uusien maalinvalmistuksessa mahdollisten raaka-aineiden,
seka uusien ja olemassa olevien tuotekaavojen ja tuotereseptien
tutkimukseen. Tutkimustoiminnan menot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Aktivointikriteerit tayttavat kehittamismenot aktivoidaan. Tallaisia
kehittdmismenoja ei ole ollut konsernissa tilikaudella 2019 eika
2018. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enaa
my6hemmilla kausilla.
Mikali kehittamismenot tayttavat aktivointiedellytykset, ne esitetaan
taseessa erdassa Muut aineettomat hyédykkeet ja kirjataan tasapoistoina
taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enintdan 8 vuodessa.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon
siind tapauksessa, ettd hankintameno on mééaritettavissa luotet-
tavasti ja on todenn&koista, ettd omaisuuseréasta johtuva odotettavissa
oleva taloudellinen hyoéty koituu konsernin hyvéaksi. Tikkurilan muut
aineettomat hyodykkeet koostuvat mm. IT-ohjelmistoista seka yritys-
kauppojen myoéta hankituista tavaramerkeista, tuotenimista, markki-
nointikanavista ja asiakassuhteista.

Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut liikearvosta erotetut
aineettomat hyddykkeet kirjataan tytaryrityksen hankintahetkella
kaypaan arvoon.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot on
laskettu tasapoistoina kohteiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan mukaan. Konsernin yleisesti soveltamat poistoajat ovat:

¢ Tavaramerkit 10 - 20 vuotta

¢ Asiakassuhteet 4 - 10 vuotta
¢ Markkinointikanavat 5 vuotta
¢ |T-ohjelmistot 5 - 8 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden poistojen kirjaaminen lopetetaan
silloin, kun ne luokitellaan myytévana olevaksi IFRS 5 Myytavana
olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot —standardin
mukaisesti.

Aineettomien hyédykkeiden luovutusten yhteydesséa syntyvat
myyntivoitot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot
liilketoiminnan muihin kuluihin.

Vieraan paaoman menot aktivoidaan aineettomien hydédykkeiden
hankintamenoon, mikéali hyddykkeet ovat ehdot tayttavia omaisuuseria
IAS 23 Vieraan pddoman menot —standardin mukaisesti. Tilikaudella
2019 ja 2018 konsernilla ei ollut téllaisia omaisuuseria.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperaiseen hankin-
tamenoon. Mikali kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
késitellaan erillisena hyodykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hankittujen tytaryritysten aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
arvostetaan tytaryrityksen hankintahetkella kdypaan arvoon.

Poistot méaaritetaan tasapoistoina kohteiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja. Konsernin
yleisesti soveltamat poistoajat ovat:

10 - 40 vuotta
3 - 15 vuotta

* Rakennukset ja rakennelmat
* Koneet ja kalusto
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Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistojen kirjaaminen
lopetetaan silloin, kun se luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -
standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyédykkeiden myyntivoitot sisaltyvat
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot liikketoiminnan muihin
kuluihin.

Vieraan padoman menot aktivoidaan kayttéomaisuushyddykkeiden
hankintamenoon, mikali hyédykkeet ovat ehdot tayttavia omaisuuseria
IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardin mukaisesti. Vuosina 2019
ja 2018 Tikkurilalla ei ollut tallaisia omaisuuseria.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Tilikauden 2019 alusta vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat
merkitaan taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana
omaisuuserand, kun vuokralle otettu omaisuusera on konsernin kaytet-
tavissa. Tikkurila on kayttanyt soveltamisen aloittamisajankohtana
yksinkertaistettua lahestymistapaa, jolloin tilikauden 2018 tietoja ei

ole oikaistu. Kayttdoikeuteen perustuva omaisuuseran ja velan maara
lasketaan diskonttaamalla sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat.

Vuokrasopimusvelat siséltavat vuokra-ajan kiinteat vuokramaksut
véhennettyna mahdollisesti saatavilla kannustimilla, muuttuvat vuokrat,
jotka perustuvat indeksiin tai ovat viitekorkoon sidottuja maksuja,
mahdolliset odotettavissa olevat maksut liittyen jadnndsarvotakuisiin ja
mahdollinen osto-option toteutushinta, mikéli on kohtuullisen varmaa,
etta konserni kayttaa kyseisen option. Samoin vuokrasopimusvelka
siséltad mahdolliset vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvat
rangaistusmaksut, mikéli vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta
konserni taman paattamisoption kayttaa.

Vuokrat diskontataan kayttéden ensisijaisesti vuokrasopimuksen
siséista korkoa, jos korko on helposti maéritettavissa. Mikali sita ei
voida helposti maarittaa, kaytetaan vuokralle ottajan liséluoton korkoa.
Ulkoisen rahoituksen hankinnan hoito konsernissa on keskitetty
emoyhtion talousosastolle, joka toimii siséisena pankkina konsernin
tytaryhtidille. Konserni méaarittaa keskitetysti siséiset korkokannat
tytaryhtisille niiden vuokrasopimusten laskentaan. Diskonttauskorkojen
maarittelyssa on huomioitu tytaryhtididen toimintavaluutta seké vuokra-
sopimusten maturiteetti.

Vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen, jos vuokrasopimuksen
alkuperaisten ehtojen mukainen rahavirta muuttuu. Tikkurilan, erityisesti
toimitiloja koskeviin sopimuksiin sisaltyy muuttuvia vuokria, jotka
ovat pdaasiassa sidottu kuluttajahintaindeksin kehitykseen. Vuokra-
sopimusvelka maaritetdan uudelleen, kun kyseisen indeksin muutos
aiheuttaa rahavirran muutoksen. Vuokrasopimusvelan uudelleenar-
vostamisen johdosta tehdaén vastaava oikaisu kayttéoikeusomai-
suuseraan.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon perustuen
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaiseen maaraan,
sisdltden ennakkoon maksetut vuokrat véhennettyna mahdollisesti
saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla, seka siséaltaen
mahdolliset menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta. Kayttdoikeus-
omaisuuserista tehdaan poistot tasaerind omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sitéd lyhyempéna vuokra-aikana.

Vuokra-aika on vuokrasopimusten ei-purettavissa oleva ajanjakso.
Vuokrasopimuksiin sisaltyvat jatko-optiot sisallytetaan vuokra-
aikaan, mikali on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan kayttamaan.
Toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle
antajalla ei ole yksipuolista irtisanomisoikeutta, ja joiden irtisano-
misesta aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuksia, kéytetédan
vuokrakauden mééarittelyssé harkintaa. Talléin vuokrakauden
maksimipituus asetetaan Tikkurilan strategisen suunnittelukauden

pituiseksi. Samanlaista harkintaa kaytetdan niiden toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten sopimuskauden arvioimiseen, kun vuokranantajalla
on oikeus ilman merkittavia sanktioita irtisanoa sopimus, mutta jotka
ovat Tikkurilan liiketoiminnan kannalta olennaisia sopimuksia, irtisano-
misesta aiheutuisi Tikkurilalle merkittavia kustannuksia ja sopimukset
ovat jatkuneet useita vuosia.

Muun muassa myymalatiloihin liittyvat vuokrasopimukset ovat
tallaisia liiketoiminnan kannalta merkittavid vuokrasopimuksia, joiden
paattamiseen liittyy konsernin kannalta merkittavia seuraamuksia.
Vuokrattuihin myymalatiloihin liittyy usein konsernin tekemia
parannustoita, jotka otetaan huomioon arvioitaessa konsernille
aiheutuvia kustannuksia mahdollisesta sopimuksen paattamisesta.
Samoin uuden liiketilan I8ytdminen, ottaen huomioon sijainnin
merkityksen, aiheuttaisi merkittavia kustannuksia mahdollisen
paattamisoption kayttamisen yhteydessa.

Merkittavimmat maa-alueiden kayttéoikeusomaisuuseriin siséltyvat
erat liittyvat tehdasalueiden vuokrasopimuksiin. Maa-alueiden vuokra-
sopimuksissa, missa on ns. ainainen / elinikainen kayttdoikeus, on
kayttdoikeusomaisuuseraa kirjattaessa kaytetty maa-alueella sijaitsevan
tehdasrakennuksen jaljella olevaa poistoaikaa méaaritettadessa vuokra-
sopimuskauden pituutta. Muissa kuin tehdasalueeseen liittyvissa
maa-aluesopimuksissa, jotka siséltavéat ainaisen / elinikaisen kayttdoi-
keuden, kaytetaan Tikkurilan strategisen suunnittelukauden pituutta
madritettdessa vuokra-ajanjaksoa.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joiden vuokra aika on enintédan
12 kuukautta ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria, omaisuuseran
hankintameno uutena enintdéan 5 000 euroa, koskevien sopimusten
vuokramenot kirjataan tasaerina kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

31.12.2018 saakka rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltiin
aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla
oli olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkittiin taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun omaisuuseran kaypaan
arvoon tai vdahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi naista
oli alempi. Naméa omaisuuseréat esitettiin osana konsernin aineellisia
kayttbomaisuushyoddykkeita ja niista johtuvat rahoitusleasingvelat osana
korollisia rahoitusvelkoja. Maksettavat rahoitusleasingvuokrat jaettiin
vuokra-aikana rahoitusmenoon ja velan vahennykseen siten, etta
kullakin kaudella jaljella olevalle velalle muodostui saman suuruinen
korkoprosentti. Tulosvaikutteisina erina esitettiin vuokratuista omaisuus-
erista tehdyt poistot ja velasta aiheutuneet korkokulut. Poistot kirjattiin
omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa
riippuen siitd, kumpi naista on lyhyempi.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaivat vuokralle antajalle, kasiteltiin kirjanpidossa muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjattiin kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat omaisuuserat, joiden omistamiselle
ominaiset riskit ja hy¢dyt ovat siirtyneet olennaisilta osiltaan vuokralle
ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina. Ne kirjataan
taseeseen vuokrasaamisina maaraan, joka on yhta suuri kuin konsernin
nettosijoitus vuokrasopimukseen. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitus-
tuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jéljella oleva nettosijoitus
tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan
kuluessa.

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut omaisuuserat sisaltyvat
konsernin aineellisiin kayttéomaishyddykkeisiin. Niista tehdaan poistot
taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytéssa
olevista aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistéd. Vuokratuotot
kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.



38 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LOPETETUT TOIMINNOT

Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetet-
tuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja velat luokitellaan myytavana
oleviksi, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméaan
pédasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana
olevaksi luokittelun ehtojen katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittain
todennakdinen ja omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) on
valittomasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan
vuoden kuluessa luokittelusta.

Luokitteluhetkesta lahtien myytévana olevat omaisuuserat (tai
luovutettavien erien ryhma) arvostetaan paasaantoisesti kirjan-
pitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan
arvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi. Poistojen kirjaaminen
naistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella. Myytavana
olevat omaisuuseréat, luovutettavien erien ryhméat, myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka
luovutettavien erien ryhmaan siséaltyvéat velat esitetaan taseessa erilldaan
muista erista.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytavéna olevaksi. Se on merkittéava erillinen liiketoi-
mintayksikkoé tai maantieteellista aluetta edustava yksikko. Lopetetun
toiminnon tulos esitetddn omana eran&aan konsernin laajassa
tuloslaskelmassa.

OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana
pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden, kayttéoikeus-
omaisuuserien sekd muiden omaisuuserien kirjanpitoarvoja, onko
viitteita siita, etté jonkin omaisuuseran arvo saattaisi olla alentunut.
Mikali viitteitd arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta
tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettavissé oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan joko kayttéarvon tai
myytédessa saatavan nettomyyntihinnan perusteella (kdypa arvo
vahennettyna myynnisté aiheutuvilla menoilla) sen mukaan, kumpi
niistd on suurempi. Vuosittaiset arvonalentumistestit tehdaan aina
liikearvoille ja sellaisille aineettomille hyédykkeille, joiden taloudellinen
vaikutusaika on rajoittamaton, tai jotka eivat ole viela valmiita kaytet-
tavaksi. Tikkurilalla ei ole rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavia aineettomia hyédykkeita.

Arvonalentumistappio kirjataan siina tapauksessa, etta
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Tappio kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentaméaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Jos viimei-
simman tappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut positiivinen
muutos kerrytettavasta rahamaarasta tehdyisséa arvioissa, peruutetaan
aikaisemmalla kaudella tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan
siihen arvoon asti, joka omaisuuserélle olisi méaéaritetty, jos siita ei
olisi aiemmalla kaudella kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta
kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Mikéali kerrytettévissa olevaa rahamaéaraa ei pystytd maarittdmaan
yksittdisen omaisuuseran tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastellaan
sen rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla, joka on paaosin muista
yksikoista rippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa seka paéosin
riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Testattaessa
vuosittain liilkearvoa, minka Tikkurila-konserni toteuttaa kunkin vuoden
viimeisen vuosineljanneksen aikana ja mahdollisten sen jalkeen tehtaville
yrityshankinnoille tilinpaatéspaivana, testaus suoritetaan liitetiedossa
17 mainituilla toiminta-alueiden tasoilla. Liikearvon arvon alentuminen

testataan vertaamalla yksikdn kerrytettavissé olevaa rahamaaraa

sen kirjanpitoarvoon. Kerrytettavissé oleva rahaméaéara on maaritelty
kayttéarvona, jonka muodostavat yksikkdon tulevat diskontatut vastaiset
rahavirrat. Diskonttauskorkona kéytetaan keskiméaaraista painotettua
padoman kustannusta, joka on maéaritelty ennen veroja.

Maalien kysynta vaihtelee tyypillisesti bruttokansantuotteen
kehityksen mukaisesti, minka vuoksi yleiset talouden suhdanteet
vaikuttavat maalien kysyntaan. Tikkurilan tuotantoon liittyvat kustan-
nukset aiheutuvat raaka-aineista, pakkausmateriaaleista, energiasta ja
palkoista. Raaka-aineiden hintojen muutoksilla on merkitysta konsernin
kannattavuudelle ja kertyvaan rahavirtaan. Tikkurila kilpailee lukuisten
paikallisten, alueellisten ja kansainvalisten maalivalmistajien kanssa.
Mikali kilpailu kiristyy uusien markkinoille tulijoiden tai markkinoiden
rakenteen muutosten johdosta, talla voi olla vaikutusta konsernin
kertyviin rahavirtoihin. Yhtion johto seuraa yleista taloudellista kehitysta,
markkinahintojen muutoksia ja muutoksia kilpailutilanteessa ja analysoi
naiden vaikutuksia Tikkurilan liiketoimintaan ja omaisuuserien arvoihin.
Arvonalentumistestien yksityiskohdista ja herkkyysanalyysista on
annettu liséinformaatiota liitetiedossa 17.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi niista on alempi. Valmiina hankittujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan ostomenot mukaan lukien valittémat kuljetus-
seka kasittelykulut- ja muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja
keskeneréisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vélittomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista tuotannon
valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen
muuttuvista yleismenoista ja kiinteisté yleismenoista méaaritettyna
normaalin toiminta-asteen mukaan. Vaihto-omaisuuden hankin-

tameno maéaritetdan FIFO-menetelmaa (first in, first out) tai painotetun
keskihinnan menetelmaa kayttaen. Nettorealisointiarvo on arvioitu
hinta, joka vaihto-omaisuushyddykkeestd myytédessa saadaan tavano-
maisessa liiketoiminnassa vahennettynéa arvioiduilla tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteutumiseksi
véalttamattomilla menoilla. Yrityshankinnan yhteydessé hankittavan
yhtiéon hankintahetken varasto arvostetaan kaypaan arvoon.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusinstrumentti on sopimus, joka synnyttaa yhteisoélle rahoitus-
varoihin kuuluvan eran ja samalla toiselle yhteisélle rahoitusvelan tai
oman padoman ehtoisen instrumentin. Rahoitusvarojen ja —velkojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin arvostus-
ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat,
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
varat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velat. Rahoitusvarojen
luokittelu perustuu hallinnoinnissa kaytettavaan liiketoimintamalliin seka
rahavirtoja koskeviin sopimusehtoihin.

Rahoitusvelkoihin kuuluva erd merkitdan kirjanpitoon alun perin
kaypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomeno.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Taseessa yli kahdentoista kuukauden pituiset sijoitukset
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin ja alle kahdentoista kuukauden
mittaiset sijoitukset vastaavasti lyhytaikaisiin varoihin. Rahoitusvelka
(tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on lakannut
olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty
tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan
maksua véhintaan 12 kuukauden p&aéhan raportointikauden paatty-
mispaivasta.
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RAHOITUSVARAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Tahan ryhmaan kuuluvat myyntisaamiset, jotka muodostuvat asiakkaille
tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyista tuotteista ja tuotetuista
palveluista. Naiden rahoitusvarojen hallussapidon tarkoitus on
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddminen. Myyntisaamiset
arvostetaan alun perin vastikeméaéaraan, johon ei liity ehtoja. Tikkurilan
asiakkaiden maksuehdot vaihtelevat maantieteellisen sijainnin ja
asiakaskohtaisesti maariteltyjen ehtojen mukaisesti, mutta paaosin
nama saatavat erdaantyvat maksettavaksi vuoden sisélla ja ne sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin taseessa. Konsernilla on myds vahaisessa maarin
asiakkaille mydnnettyja yli vuoden pituisia maksuaikoja. Nama myynti-
saamiset on alun perin kirjattu kdypaan arvoon. Ne diskontataan ja
diskontatun koron osuus kirjataan korkotuottoihin ajan kulumisen
perusteella.

Taman liséksi jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitus-
varoihin sisaltyy lainasaamiset, joiden hallussapidon tarkoitus on
sopimuksiin perustuvien rahavirtojen, padomien ja korkojen kerd&dminen
ja Tikkurilan tavoitteena on pitaa hallussaan nama rahoitusvarat
loppuun asti.

Myyntisaamiset ja lainasaamiset arvostetaan myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla,
huomioiden odotettavissa olevien luottotappioiden maara.

Kéypédén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat
Tikkurila on luokitellut tdhan luokkaan oman p&ddoman ehtoiset
sijoitukset, joita ei pideta kaupankayntitarkoituksessa, vaan ne ovat
strategisia, luonteeltaan pitkaaikaisia sijoituksia. Naiden kayvan
arvon muutokset esitetddn muun laajan tuloksen erissd, mahdollisia
arvonalentumisia ei kirjata tulosvaikutteisesti ja sijoitusten luovutusten
yhteydessa realisoituvaa voittoa tai tappiota ei kirjata tulosvaikutteisesti.
Sijoituksen luovutuksen yhteydessa siihen mahdollisesti liittyva voitto
tai tappio kédyvan arvon rahastossa siirretaan kertyneisiin voittovaroihin.
Nama sijoitukset ovat paaosin liiketoimintaa tukevia notee-
raamattomia osakesijoituksia, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti
maadritelld, ja jotka on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon, mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen. Nama
sijoitukset sisaltyvat pitk&aaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, lyhytaikaisista erittain
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen
tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutosten riski
on véahainen, seké kaytossa olevista luottolimiiteista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilla on enintdéan kolmen kuukauden maturiteetti hankin-
ta-ajankohdasta lukien. Kaytdssa olevat luottolimiitit esitetdan taseessa
lyhytaikaisissa korollisissa rahoitusveloissa.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen
IFRS 9:n mukaisesti yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan
kaikista myyntisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotet-
tavissa olevat luottotappiot. Odotettavissa olevien luottotappioiden
laskentaan hyddynnetéan tappioasteita, jotka konserni on maaritellyt
eri maantieteellisille alueille ikaantymiskategorioittain. Alueille méaari-
teltyihin prosentteihin vaikuttaa muun muassa alueen asiakkaiden
maksukayttaytyminen, aikaisemmin toteutuneet luottotappiot seka
informaatio alueen makrotalouden tekijoista, lIahinna bruttokansan-
tuotteen kehityksesta. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista
omaisuuserista johtuvat arvonalentumistappiot esitetdan liiketoiminnan

muissa kuluissa. Mikali saamisesta, josta on kirjattu arvonalentumis-
tappio, saadaan mydhemmin suoritus, kirjataan tama tulosvaikutteisesti
vahentamaan muita liiketoiminnan kuluja.

Lisaksi mahdollisia ylimaaraisia luottotappiovarauksia on tehty
yksittaisten asiakkaiden kohdalla, mikali on viitteita velallisen
maksukyvyttomyydesta tai asiakkaan kanssa ei saada tehtya maksu-
suunnitelmaa velan lyhentamisesta. Myyntisaamiset kirjataan pois
taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua.

Muiden rahoitusvarojen osalta sovelletaan IFRS 9 standardin
mukaista odotettujen luottotappioiden mallia, jolloin odotettavissa olevat
luottotappiot kirjataan seuraavan 12 kuukauden aikana arvioitujen
luottotappioiden perusteella, mikali luottoriski ei ole merkittavasti
kasvanut alkuperéisen taseeseen kirjaamisen jalkeen. Lainasaamisista,
jotka kuuluvat konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin, tehddan taman mallin mukaisesti luottotappiovaraus,
joka kirjataan tulosvaikutteisesti konsernin rahoituskuluihin.

Konserni ei ole kirjannut luottotappiovarausta rahavaroista, koska
naiden vaikutuksen on arvioitu olevan epéolennainen.

RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Tahan ryhmaéan sisaltyvat mm. konsernin pitka- ja lyhytaikaiset korolliset
rahoitusvelat seka ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan velan nostohetkella
saadun vastikkeen mééaraan perustuvaan kaypéan arvoon, johon
sisallytetdan hankinnasta johtuvat transaktiomenot. My6hemmin velat
esitetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa.

Vieraan pddoman menot

Vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa, silloin kun kyseessa on IAS 23 Vieraan padoman
menot -standardin mukaisesta ehdot tayttavan omaisuuseran hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat menot.
Tilikaudella 2019 ja 2018 konsernilla ei ollut tallaisia omaisuuserien
hankintoja. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Vieraan pddoman menot
koostuvat korkokuluista ja muista rahoituskuluista.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Taseeseen merkitdan varaus, kun konsernilla on jonkin aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa
oleva velvoite ja on todenndkdista, etta siitd aiheutuu vastaisia menoja
ja velvoitteen m&ara on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjeste-
lyvaraus kirjataan vain silloin, kun siitd on laadittu yksityiskohtainen,
asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu
tai siitd on tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa.

Varauksena kirjattava mééara vastaa parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa raportointikauden
paattymispaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaus
diskontataan. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
kun korvauksen saaminen on kaytdnndsséa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa
oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetéan liitetiedoissa.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiriin kuuluu osapuoli, joka pystyy kayttaméaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoi-
mintaa koskevassa paatdoksenteossa.

Tikkurila-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio, Tikkurila
Qyj, tytaryritykset ja yhteisyritykset. L&hipiiriin luetaan my6s hallituksen
ja konsernin johtoryhméan jasenet, toimitusjohtaja seka heidan perheen-
jasenensé ja maaraysvaltayhtionsa.

Liiketoimissaan yhteisyritysten sek& muiden I&hipiiriin kuuluvien
kanssa Tikkurila noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoi-
missaan ulkopuolisten osapuolten kanssa. Konsernin lahipiirin kanssa
tehdyt liiketoimet on esitetty liitetiedossa 36.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Konserni raportoi a ja ulkoi raportoinnissaan maantie-
teelliseen rakenteeseen perustuvalla liiketoimintamallilla. Konsernilla
on matriisiorganisaatio. Maantieteelliseen jakoon perustuvat strategiset
liiketoimintayksikot eli SBU:t ovat SBU West ja SBU East.

Edella mainittuihin segmentteihin kuulumattomat liiketoiminnot, jotka
ovat luonteeltaan kuluja ja liittyvat konsernin ja emoyhtién hallinto-
tehtaviin, esitetadn omana “Tikkurila Common” -eranaén.

JULKISET AVUSTUKSET

Tikkurila kirjaa aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin
saadut julkiset avustukset kyseisten hyddykkeiden kirjanpitoarvojen
véhennykseksi, silloin kun on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan
saamaan ja ettd konserni tayttda avustuksen saamisen ehdot.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuuseran
kayttoaikana. Yksittaiset kulukorvaustyyppiset avustukset, esimerkiksi
koulutukseen liittyen, jotka on saatu julkisoikeudellisilta tai niité Iahella
olevilta tahoilta, on kasitelty kulunoikaisuina.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei méaéarittele liikevoiton
kéasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on
nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisatéan liiketoiminnan
muut tuotot, vdhennetadan ostokulut oikaistuna valmiiden ja kesken-
eréisten tuotteiden varastojen muutoksella, vahennetaan tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Tikkurila-konserni erittelee tuloslaskelmassaan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria. Maarittelyn mukaisesti téllaisia eria ovat muun muassa
huomattavat pysyvien vastaavien omaisuuserien myyntivoitot tai —
tappiot, pysyvien vastaavien omaisuuserien arvonalentumiset seka
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat kuten henkiloston
irtisanomisiin ja konsernirakenteen strategisiin muutoksiin liittyvat
erat. Lisaksi hallituksen paatdéksen mukaisesti vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin voidaan hallituksen harkinnan mukaan siséallyttaa
huomattavat vakuutuskorvaukset tai niiden oikaisut, niiden luonteesta
riippuen.

OMA PAAOMA

Omana paiomana esitetdan kantaosakkeet. Menot, jotka liittyvat

omien oman padomanehtoisten instrumenttien liikkkeeseenlaskuun

tai hankintaan, esitetdan oman pddoman vahennyserana. Mikéli omia
osakkeita hankitaan takaisin, vahennetaan niiden hankintameno
siséltaen myods hankintaan liittyvat valittomat kustannukset omasta
paaomasta. Hallituksen yhtikokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei
kirjata tilinpaatékseen ennen kuin yhtién osakkeenomistajat ovat vahvis-
taneet sen yhtiokokouksessa.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita Tikkurila-konserni ei viela ole soveltanut. Konserni ottaa
ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien,
tai mikali voimaantulopaivd on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopéivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

EU:ssa hyvaksytyt uudet standardit, standardimuutokset ja tulkinnat

¢ Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan Olennaisen maaritelma (voimaan
1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat
olennaisuuden maaritelmaa seka antavat siihen ohjeistusta.
Lisaksi maaritelmaan liittyvia selityksia on parannettu. Muutosten
tarkoituksena on myds varmistaa, ettd olennaisuuden méaaritelma
on johdonmukainen kaikissa IFRS-standardeissa. Muutoksilla
ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

¢ Muutokset IFRS 9:4an, IAS 39:44n ja IFRS 7:44n Viitekorkouudistus
(voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksissa
annetaan tilapaisia helpotuksia suojauslaskentaan, sellaisiin
suojaussuhteisiin, joihin viitekorkouudistuksella on suora vaikutus
ja mikali tasta uudistuksesta aiheutuu epavarmuutta. Muutoksilla ei
arvioida olevan vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen.

¢ Uudistettu Taloudellisen raportoinnin késitteellinen viitekehys (voimaan
1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Viitekehyksessa on uusia
taloudellisen raportoinnin kasitteita, paivitettyja maaritelmia muun
muassa varojen ja velkojen osalta. Muutoksilla ei arvioida olevan
merkittdvaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen.

Standardimuutokset, uudet standardit ja tulkinnat, joita ei ole viela
hyvéksytty sovellettavaksi EU:ssa

* IFRS 17 Vakuutussopimukset (voimaan 1.1.2021 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Taméa korvaa IFRS 4 -standardin. Standardi
koskee vakuutussopimuksia seka niiden arvostamista. Talla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

¢ Muutokset IFRS 3:een Liiketoiminnan méaéritelméa (voimaan 1.1.2020
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla supistettiin ja selven-
nettiin liilketoiminnan maaritelmaa. Ne myds sallivat yksinkertaistetun
arvioinnin tekemisen siita, onko hankittu toimintokokonaisuus
ennemmin ryhma omaisuuseria kuin liiketoiminta. Uudistetun liiketoi-
minnan maaritelman mukaan hankintaan taytyy siséltya panos ja
tosiasiallinen prosessi, jotka yhdessa myotavaikuttavat merkittavasti
kykyyn saada aikaan tuotoksia. Tuotosta méaaritettdessa painotetaan
tavaroiden ja palvelujen tuottamista asiakkaille seké sijoitustuottojen
ja muiden tuottojen kerryttamista, eiké se sisélla pienempien kustan-
nusten ja muun taloudellisen hyédyn muodossa saatavaa tuottoa.
Muutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

* Muutokset IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IAS 28 Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin — Omaisuuseran myynti tai luovutus
sijoittajan sek& sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla (voimaan
IASB:n my6hemmin ilmoittamana voimaantulop&ivana). Muutokset
ohjeistavat kirjanpitokasittelya, kun kyseessa on omaisuuserien
myynti tai panostus sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen valilla. Mikali liiketoimi koskee liiketoimintaa, voitto tai
tappio kirjataan kokonaisuudessaan. Jos taas liiketoimi koskee
omaisuuseria, jotka eivat muodosta liiketoimintaa IFRS 3 -
standardin maaritelman mukaisesti, luovutusvoittoa tai —tappiota
kirjattaessa eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava maara.
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2. Johdon harkintaa edellyttavit arviot

Laadittaessa konsernitilinpaatésta joudutaan tekeméaéan tulevai-

suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Konsernin johto kayttaa harkintaa
myds tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa, ja mikali on
mahdollista valita vaihtoehtoisten kirjaustapojen valilla, myds kirjaustavan
valinnassa. Nailla arvioilla ja oletuksilla, ja niiden soveltamisella, on
vaikutusta tilikauden tuottoihin ja kuluihin ja sité kautta tilikauden
tulokseen, tilinpaatdospaivana raportoituihin varoihin ja velkoihin, seka
liitetiedoissa esitettaviin ehdollisiin varoihin ja velkoihin. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merkitdan kirjanpitoon kaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taméan jalkeisilla kausilla.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden paattymispaivana.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seké tulevaisuutta
koskevat tilinpaatéshetkella todennakoisimpina pidetyt oletukset.
Oletuksia on jouduttu tekema&n muun muassa konsernin toiminta-
alueen taloudellisen kehityksen vaikutuksesta myyntiin ja kustan-
nustasoon. Arvioiden ja oletusten toteutumista seurataan saannoéllisesti.
Alla on tarkemmin kuvattu niita eria, joilla arvioidaan olevan suurin
vaikutus tai joihin arvioidaan liittyvan eniten epavarmuutta.

Yhtion tietoon ei ole tullut tilinpaatdksen julkistamishetkeen
mennessé informaatiota sellaisista tilikauden paattymisajankohdan
arvioihin liittyvistad merkittavista epavarmuustekijoista tai muutoksista
keskeisiin tulevaisuutta koskeviin oletuksiin, joiden perusteella
olisi olemassa merkittava riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
olennaisista muutoksista seuraavan tilikauden aikana.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET JA OMAISUUDEN
ARVOSTUKSEEN LIITTYVAT ARVIOT

Liikearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentumistestauksen
yhteydessa maaritellaan vastaisia rahavirtoja, jotka perustuvat
tarkeimmilta oletuksiltaan tuleviin katetasoihin, kaytettavaan diskont-
tauskorkoon ja ennusteiden ajanjaksoon, seka ennustejakson jalkeisen
ajan kasvuvauhtioletuksiin, milla on vaikutus niin sanottuun terminaa-
liarvoon. Negatiivinen kehitys rahavirtojen toteutumisessa tai diskont-
tauskoron yksittaisissd komponenteissa, kuten korkotasossa, riskipree-
mioissa tai rahoitusrakenteessa, voi johtaa arvonalentumistappion
kirjaamiseen. Arvonalentumistestauksiin liittyvat herkkyysanalyysit on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 17.

Tilikaudella 2019 kirjatut arvonalentumiset aineellisista kayttdomai-
suushyodykkeista liittyivat Saksan tuotantoyksikén rakennukseen, joka
oli luokiteltu myytavana olevaksi pitk&aikaiseksi omaisuuseréksi. Tahan
rakennukseen liittyen kirjattiin arvonalentumista 0,1 miljoonaa euroa.
Venajan peruuntuneesta tehdashankkeesta kirjattiin tilikaudella tulosvai-
kutteisesti 1,8 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2018 kirjatut arvonalen-
tumiset aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista liittyivat paaosin
suljettavien Saksan ja Tanskan tuotantoyksikdiden omaisuuseriin.
Naiden tuotantoyksikdiden osalta kirjattiin arvonalentumisia maa-
alueeseen, rakennuksiin, koneisiin ja laitteisiin liittyen yhteensa 1,8
miljoonaa euroa. Liséksi Tikkurilan Suomen toimipaikan toimistora-
kennukseen liittyen kirjattiin 0,9 miljoonan euron arvonalentuminen.
Tilikaudella 2018 kirjattu liikearvon arvonalentuminen liittyy Tikkurilan
Tanskan toimintoihin. Arvonalentumistappiot on esitetty liitetiedossa 8.
Poistot ja arvonalentumiset.

Arvonalentumistestauksessa joudutaan arvioimaan viitteita
arvonalentumisista kayttden hyvaksi seka ulkoisia lahteita (kuten
markkinaraportit, kustannuskehitykset, korkotasot) etta sisaisia lahteita
(varastojen epékuranttius, paatdkset tuotesortimentin muutoksista).
Naiden lahteiden ja tietojen analysoinnissa ja johtop&aatésten
tekemisessa joudutaan kayttamaan arvioita.

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttda jossain méarin johdon
arvioita. Vaihto-omaisuus arvostetaan joko hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon, riippuen siitd kumpi naista on
alhaisempi. Nettorealisointiarvoa maéaritettdesséa arvioidaan saatavissa
oleva myyntihinta vdhennettyna arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
tarvittavilla valittémilla menoilla seké vahennettyna arvioiduilla
hyédykkeen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla. Vaihto-omai-
suuden tasearvon ylittdessé arvioidun nettorealisointiarvon kirjataan
vaihto-omaisuuden arvon alentuminen. Vaikka yleensa Tikkurilan
kayttamat raaka-aineet ja yhtion valmistamat lopputuotteet sailyvat
teknisesti hyvassa kunnossa kohtuullisen pitkdan, ennakoimattomat
muutokset markkinakysynnassa tai asiakkaiden kayttaytymisessa
saattavat altistaa Tikkurilan epakuranttiusriskeille, joiden maaraa
joudutaan arvioimaan tilinpaatdksen laatimishetkella.

Myyntisaamisista kirjataan IFRS 9:ss& maaritellyn yksinkertaistetun
menettelyn mukaisesti koko voimassaoloajalta odotettavissa oleva
luottotappio. Odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan hyédyn-
netaan tappioasteita, jotka konsernissa on maaritelty eri maantieteel-
lisille alueille ikdantymiskategorioittain. Lisaksi mahdollisia ylimaaraisia
luottotappiovarauksia voidaan tehda yksittaisten asiakkaiden osalta,
mikali johto arvioi, ettei saamisen kirjanpitoarvo vastaa sen kaypaa
arvoa. Talldin arvon alentumiseen antavat viitteitd mm. velallisen
huomattavat taloudelliset vaikeudet, suoritusten viivastyminen ja
suoritusten laiminlyénti. Vuoden 2019 lopussa eraantyneiden myynti-
saamisten osuus koko myyntisaamisten maarasta oli konsernissa
korkeampi kuin tilikauden 2018 lopussa. Usean markkinan melko
keskittynyt asiakaskuntarakenne on lisannyt luottotappioriskia.

Johto kayttdd myods arviointia maarittdessaan aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa Tikkurila-kon-
sernille. Mikali todellinen taloudellinen vaikutusaika poikkeaa tasta
alkuperaisesta arviosta kuten Suomessa toimistorakennuksen osalta
vuonna 2018, korjataan vuosittain tehtavia poistoja tai kirjataan hyédyk-
keesta arvonalentumistappio. Suuri osa konsernin aineellisista kayttéo-
maisuushyddykkeista liittyy maalitehtaiden rakennuksiin, koneisiin ja
laitteisiin. Mikali Tikkurila paéattaisi sulkea tehtaitaan tai muuttaa tuotan-
totoiminnan painopisteité, poistoajat arvioidaan uudestaan ja omaisuus
saatetaan joutua uudelleen arvostamaan. Vuonna 2018 tuotan-
toverkoston optimoinnin yhteydesséa paatettiin sulkea kolme tuotan-
toyksikkda: Tanskassa, Saksassa ja Venajalla. Lisdksi tamankaltaiset
toiminnan uudelleenjérjestelyt saattavat aiheuttaa ennallistamis- tai
muita velvoitteita konsernille.

Tikkurilalla on merkittavaa liiketoimintaa ja omaisuuseria Vengjalla.
Vaikka Vené&jan taloustilanne on stabiloitunut, geopoliittiset ja
taloudelliset riskit alueella ovat edelleen suuria, mukaan lukien kansain-
vélisiin sanktioihin liittyvat rajoitteet. Myds vastapuoliriskien arvioiminen
on usein hankalaa Venajalla. Nama tekijat vaikuttavat tilinpaatdksessa
erityisesti omaisuuserien arvostukseen. Tikkurilan Ven&jan tytar-
yhtidissé on ollut useamman vuoden ajan kdynnissé valmisteluja uuden
tuotantolaitoksen ja varaston rakentamiseksi, minka seurauksena
tilinpaatoshetkella konsernitaseessa 31.12.2018 on yhteensa 1,2
miljoonaa euroa aktivoituja hankkeeseen liittyvia valmistelumenoja.
Konsernin hallitus paatti 24.4.2019 lopettaa rakennusprojektin, néin
ollen kertyneet valmistelukulut (EUR 1,8 miljoonaa) on kirjattu kuluksi.

YRITYSTEN YHTEENLITTYMAT

Yrityskaupoissa hankittujen yritysten nettovarallisuus arvostetaan
kaypaan arvoon. Tikkurila-konsernin maantieteellisen toimialueen ja
liiketoiminnan luonteen huomioon ottaen on mahdollista, etta hankit-
tavien yhtididen tai liiketoimintojen ja niihin liittyvien omaisuus- ja
velkaerien kayvat arvot eivéat ole luotettavasti maaritettavissa ja etta
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arvonmaadritykseen liittyy paljon arvionvaraisia elementteja. Mikali
Kyseessa on merkittava yrityskauppa, yrityshankintojen kautta
konserniin tulleiden aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvioi-
duilla kayvilla arvoilla ja arvioiduilla taloudellisilla vaikutusajoilla voi olla
huomattava vaikutus Tikkurilan tulokseen ja taseeseen. Yrityskauppojen
yhteydessa tilikaudella ja sita edeltavalla tilikaudella hankittu nettova-
rallisuus on esitetty liitetiedossa 4 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot.
Tilikausilla 2019 ja 2018 Tikkurilalla ei ollut yrityshankintoja.

Liiketoimintojen hankintaan mahdollisesti liittyvien ehdollisten
vastikkeiden maaraa arvioitaessa Tikkurila-konsernin johto joutuu
kayttamaan arvioita ja oletuksia hankitun liiketoiminnan taloudel-
lisesta kehityksesta. Mikali hankintahetkella kdypaan arvoon arvostetun
ehdollisen vastikkeen maarittdmisen pohjana olleet oletukset muuttuvat,
kirjataan arvioiden muutokset tarkasteluhetkelld konserniin laajaan
tuloslaskelmaan tulosvaikutteisesti. Endollinen vastike diskontataan
nykyhetkeen kayttden kohdeyhtié6n perustuen painotettua padoman
kustannusta. Diskonttauskorkotekijan muutoksista johtuvat erat
kirjataan konsernin rahoituseriin.

Mikali konserni suunnittelee luopuvansa joistain liiketoiminnoista
tai myyvansa joitakin omaisuuserié, johto joutuu arvioimaan milloin
IFRS 5 -standardin mukaiset kriteerit tayttyvat ja nain ollen milloin
omaisuusera, -erat on luokiteltava myytavana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin. Liséksi johto joutuu arvioimaan luokittelun yhteydessa
mahdollisesti kirjattavan arvonalentumistappion maaran, mikali
omaisuuseran kirjanpitoarvon arvioidaan ylittdvan omaisuuseréan
myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennetyn kayvan arvon. Tilikauden
2018 lopussa Saksan tytaryhtion maa-alue ja rakennus luokiteltiin
myytévana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin. Naiden omaisuuserien
osalta tilikauden paattyessa arvioidut myyntihinnat ylittivat kirjan-
pitoarvot, eika tilikaudella 2018 naista ollut kirjattu arvonalentumisia.
Tilikauden 2019 péaattyessa kyseiset omaisuuseréat ovat edelleen
luokiteltuina myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin. Kyseisen
alueen kiinteistémarkkinoilla on kuitenkin tapahtunut negatiivista
hintakehitysta ja siksi vuonna 2019 on kirjattu arvonalentuminen (0,1
miljoonaa euroa) myytavana olevista omaisuuserista.

TALOUDELLISEEN TULOKSEEN TAI MUIHIN TAVOITTEISIIN
SIDOTUT TUOTTOJEN OIKAISUT TAI KULUT

Tikkurila myy tuotteensa ja palvelunsa, erityisesti kauppa- ja
rakennusmaaliliiketoiminnassa, valtaosin ulkopuolisille tukku- tai
vahittaiskauppaan erikoistuneille yhtidille. Usein kyseisten jakeluun
erikoistuneiden asiakkaiden kanssa on voimassa erilaisia puite-,
yhteisty®- tai toimitussopimuksia, joissa on sovittu esimerkiksi
toimitusma&ariin, toimitusten arvoon tai tiettyjen tuoteryhmien myynnin
maariin liittyvia jalkikateen annettavia alennuksia, asiakashyvi-

tyksia tai muita etuisuuksia. Tilinpaatostilanteessa yhti6lla ei ole viela
selvilla kaikkien asiakkaiden kaikkia sopimuskriteereitéd koskevia
toteumatietoja, minka vuoksi alennuksiin tai kulueriin liittyviin
jaksotuksiin joudutaan kayttamaan myods arvioita.

Osalla Tikkurila-konsernin henkil6sté4 on osana palkkausta suorite-
perusteinen muuttuva palkan osa, joka on sidottu etukateen sovittuihin
taloudellisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin. Naiden bonusten ja muiden
ehdollisten palkkioiden kulukirjauksissa joudutaan kayttamaan osittain
harkintaa ja arvioita, koska tavoitemittareita koskevat toteumatiedot
eivat ole kaikilta osin selvilla tilinpaatéshetkella.

Lisdksi Tikkurilalla on useita osakeperusteisia sitouttamis-
ja kannustinjarjestelmia, joihin kuuluu Tikkurila Oyj:n toimitus-
johtaja, johtoryhmén jasenet seka yksittaisissa jarjestelmissa myos
muita avainhenkil6ita. Naiden jarjestelmien kulut kirjataan IFRS 2
-standardin mukaisesti. Osakeperusteisten jarjestelmien tavoitekri-
teerien toteumatiedot seka Tikkurilan osakkeen kurssikehitys, joiden
perusteella lopulliset mahdollisesti maksettavat palkkiot maaraytyvat,
selviavat lopullisesti vasta kunkin ansaintajakson paatyttya, minka takia

tilinpaatdshetkella ennen ansaintajaksojen paattymista on kaytettava
arvioita kulu- ja muiden kirjausten tekemiseksi. Osakeperusteisten
jarjestelmien lopullisen palkitsemisen méaran paattaa aina Tikkurila
Oyij:n hallitus harkintansa perusteella, mika voi myos aiheuttaa eroja
alun perin ennakoituihin palkkiomaariin.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoista. Varaus voidaan kirjata vain, kun
varauksen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varausten kirjaaminen
tilinpaatokseen edellyttda johdon arviota, koska varauksiin liittyvien
velvoitteiden tarkka euroméaara ei ole selvilla tilinpaatosta laadittaessa.
Mikali johto arvioi, ettei velvoitteesta synny todennakodisesti maksuvel-
voitetta, esitetdan taméa ehdollisena velkana konsernin tilinpaatoksessa.
Tilinpaatéshetkella 31.12.2019 varausten méaara oli 3,1 miljoonaa euroa.
Vastaava luku tilinpaatoksessa 2018 oli 2,8 miljoonaa euroa. Varausten
maara kasvoi 0,4 miljoonaa euroa edelliseen tilinpaatdshetkeen
verrattuna. Varauksista on kerrottu liitetiedossa 31.

VEROT

Verotuksellisista tappioista ja muista erista kirjattavien laskennal-
listen verosaamisten merkitsemista varten johto arvioi maaran, jonka
verran konserniyhtioille todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin
ettad verosaamiset pystytaan hyddyntamaan. Konsernissa on IFRIC
23 -tulkinnan mukaisesti arvioitu tuloverojen kirjaamiseen liittyvaa
epavarmuutta. Konsenin arvion mukaan tiettyihin konsernin yhtididen
verotuksessa vaadittuihin vahennyskelposiin eriin liittyy epavar-
muutta veroviranomaisen tulkinnasta. Johto arvioi tastd mahdollisesti
aiheutuvan kustannuksen olevan tilikauden 2019 lopussa noin

0,8 miljoonaa euroa. Konsernilla on tytaryhtiditd useissa maissa,
joissa on erityyppisia, toisistaan poikkeavia veros&adoksia ja joiden
tulkinta voi muuttua ajan kuluessa. Tuloverojen kokonaismaaran
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa merkittavaa harkintaa.
Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta, jolloin muutos vaikuttaa
tulevien tilikausien veroihin. Tilinpaatoksessa 2019 laskennallisten
verosaamisten maaré oli 10,3 miljoonaa euroa ja vahvistettujen
tappioiden maara, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, oli
0,1 miljoonaa euroa.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen yhteydessa joudutaan
arvioimaan taseeseen kirjattavan velan (tai saamisen) méaaraa siten,

etta laskennassa sovellettavan nykyarvolaskennan ja vakuutusmate-
maattisten erien maarittamiseksi joudutaan tekemaan useita eri arvioita.
Oletuksia ovat muun muassa jérjestelyihin liittyvien varojen ja velkojen
arvostamisessa kaytetyt diskonttauskorot, inflaatio, palkkatason nousuo-
letukset ja odotettavissa oleva elinikd. Osa laskennassa kaytettavista
arvioista perustuu ulkopuolisilta aktuaareilta saataviin tietoihin. Todelliset
tulokset voivat poiketa alkuperaisista arvioista ja oletuksista ja nama
etuuspohjaisten eléakejarjestelyjen nettovelan (-omaisuuseran) uudelleen
maarittamisesté johtuvat eréat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
kaudella, jona ne syntyvét. Diskonttauskorkojen muutoksen vaikutuksesta
konsernin elakevelvoitteen maaraan on esitetty herkkyysanalyysi
litetiedossa 30. Lisaksi Ruotsin elakejarjestelyn osalta, joka on
konsernin suurin yksittdinen etuuspohjainen elékejarjestely, on esitetty
herkkyysanalyysi odotettavissa olevan elinian osalta seka inflaation
osalta. Kaytannossa elakkeiden taso on sidottu inflaatioon.

VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin merkittavimmat vuokrasopimukset koskevat myymala-

tiloja, tuotantotoimipaikkojen maa-alueita seka toimistotiloja. Vuokraso-
pimuksiin sisaltyy jatko-optioita, jotka sisallytetaan vuokra-aikaan, mikali



43 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan kayttamaan. Talléin johto
joutuu tekemaan arvion vuokrasopimuksen alkaessa, huomioiden sen
hetken olosuhteet, tosiseikat, strategian mukaiset linjaukset, onko tuon
jatkamisoption kayttaminen todennakdisempéaé kuin sen, ettei konserni
tata mahdollisuutta tule kayttamaan.

Toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle
antajalla ei ole yksipuolista irtisanomisoikeutta, ja joiden irtisa-
nomisesta aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuksia, kayttaa
johto vuokrakauden maarittelyssa harkintaa. Talléin vuokrakauden
maksimipituus asetetaan Tikkurilan strategisen suunnittelukauden
pituiseksi. Samanlaista harkintaa johto kayttaa niiden toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten sopimuskauden arvioimiseen, kun
vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia sanktioita irtisanoa
sopimus, mutta jotka ovat Tikkurilan liiketoiminnan kannalta olennaisia

sopimuksia, irtisanomisesta aiheutuisi Tikkurilalle merkittavia kustan-
nuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita vuosia.

Maa-alueiden vuokrasopimuksissa, miss&a on ns. ainainen /
elinikéinen kayttéoikeus, on Tikkurilan johto kayttanyt vuokrasopimus-
kauden pituutta maaritettdessa maa-alueella sijaitsevan tehdasraken-
nuksen jaljella olevaa poistoaikaa.

Nailla johdon arvioilla sopimuksen vuokra-ajasta on vaikutusta
Tikkurila konsernin taseeseen kirjattavan kayttdoikeusomaisuuseran
ja vastaavan vuokrasopimusvelan maaraan. Mikali tulevaisuudessa
tapahtuisi muutoksia liiketoiminnassa ja, tai lilkketoimintaa koskevia
paatoksia, jotka olisivat merkittavasti erilaisia niista olettamista,
joita kaytettiin vuokrasopimuksen alkamishetkella vuokra-aikaa
maaritettdessa, voi niilla olla vaikutusta konsernin taseessa esitettaviin
varoihin ja velkoihin.
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3. Segmentti-informaatio

Tikkurila raportoi liiketoiminnastaan kahdella segmentilla: SBU West
ja SBU East. Lisaksi Tikkurila yhteinen -osassa esitetdan konsernihal-
lintoon liittyvat tapahtumat.

Segmenttijako perustuu konsernin strategiaan, jonka mukaisesti
Tikkurila haluaa olla johtava kuluttajille ja ammattilaisille suunnattujen
maalaamiseen liittyvien ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa seka
Venajalla ja muissa valituissa Ita&-Euroopan maissa. Raportoitavien
segmenttien maarittely perustuu eri maantieteellisten alueiden toimin-
taympaéristojen erilaisuuteen, vallitsevaan lainsaadantéon ja muuhun
séaéntelyyn seké johtamisjarjestelmiin.

Tikkurila-konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekéa
segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat
paéosin segmenttien liikevoittoon. Segmentin varat ovat eria, joita
segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella

kohdennettavissa segmenteille.

Segmenttien tuotot muodostuvat erilaisten maalien ja niihin
liittyvien oheistuotteiden myynnista kauppiaille, teollisuuteen seka
ammattikayttoon. Segmentit saavat tuottoja vahaisessa maarin myods
maaleihin liittyvien oheispalvelujen myynnista. Segmenttien tuotot
esitetdan asiakkaiden sijaintimaan mukaisesti, ja segmenttien varat
esitetdan varojen sijainnin mukaisesti. Segmenttien valinen hinnoittelu
perustuu markkinahintoihin. Konsernin ulkoiset tuotot kertyvéat laajasta
asiakaskunnasta.

Tikkurila-konsernissa ylimp&na operatiivisena paatdksentekijana,
jonka tehtaviin kuuluu resurssien kohdistaminen toimintasegmenteille,
toimii konsernin johtoryhma.

Konsernilla ei ole sellaisia yksittaisia asiakkaita, joilta saatavat tuotot
olisivat vahintaan 10 prosenttia Tikkurila-konsernin tuotoista.

Tikkurila

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2019 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa

Liikevaihto 370 046 193 793 - -8 563 831
Poistot ja arvonalentumiset 15 907 8 166 133 - 24 206
Liikevoitto (-tappio) 30 442 19 990 -6 509 0 43 923
Zf.a.rttaslgugk;g)r:)t:i?teé?nl||kev0|ttoon (-tappioon) vaikuttavat 265 2010 199 . 2474
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittain 30 707 22 000 -6 310 0 46 397
Segmenteille kohdentamattomat erat

Rahoitustuotot 6 920
Rahoituskulut -6 939

Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen

yritysten tuloksista B
Konsernin voitto ennen veroja 44 185
Segmentin varat 343 106 98 014 31 363 -35 422 437 061
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 282
Investoinnit 12 559 3702 - - 16 262

Tikkurila

RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2018 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa
Liikevaihto 381 164 180 310 - -4 561 470
Poistot ja arvonalentumiset 15124 6 245 209 - 21 578
Liikevoitto (-tappio) 22 730 9 406 -5 603 0 26 534
thtaégugknif;;sifé?nlukev0|ttoon (-tappioon) vaikuttavat 11 806 500 _ _ 12 306
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittéin 34 536 9 906 -5 603 0 38 840
Segmenteille kohdentamattomat erat

Rahoitustuotot 2115

Rahoituskulut -7 895
Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten tuloksista 293
Konsernin voitto ennen veroja 21 047
Segmentin varat 298 277 67 578 49 993 -15 863 399 985
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 393
Investoinnit 5939 4 509 - - 10 448

SBU Westin toiminta-alueeseen kuuluvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola, Viro, Latvia ja Liettua.
SBU Eastin toiminta-alueeseen kuuluvat Venaja, Keski-Aasian maat ja Kiina. Lisédksi SBU East on vastuussa viennista noin 30 maahan.
Saksa on esitetty vuonna 2018 SBU Westiss&. Vuonna 2019, Tikkurilan Saksan tytaryhtion toiminnan lopettamisen jalkeen, Saksa on kuulunut exportiin

ja esitetty SBU Eastissa.
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Tikkurila
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2019 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa
Liikevoitto (-tappio) segmenteittain 30 442 19 990 -6 509 43 923
Vertailukelpoiseen liikevoittoon (-tappioon) vaikuttavat
erat segmenteittain
Divestoinnit ja konsernirakenteen muutokseen liittyvat -66 - - -66
Henkilostoon liittyvat -88 -253 -199 -540
\a/;r;ad{aunnzg{l:(trﬂtjltjneesta tehdasinvestoinnista ; 1757 . 1757
Arvonalentuminen -110 - - -110
Yhteensa -265 -2 010 -199 -2 474
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittédin 30 707 22 000 -6 310 46 397
Tikkurila
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2018 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa
Liikevoitto (-tappio) segmenteittéin 22 730 9 406 -5 603 26 534
Vertailukelpoiseen liikevoittoon (-tappioon) vaikuttavat
erat segmenteittain
Divestoinnit ja konsernirakenteen muutokseen liittyvat -2 295 282 - -2 013
Henkilostoon liittyvat -6 102 -782 - -6 884
Arvonalentuminen -3 409 - - -3 409
Yhteensa -11 806 -500 - -12 306
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittain 34 536 9 906 -5 603 38 840
KONSERNIN HENKILOKUNTA SEGMENTEITTAIN KESKIMAARIN KAUDEN AIKANA 2019 2018
SBU West 1598 1668
SBU East 1100 1226
Tikkurila common 15 14
Yhteensa 2713 2908
. . Kauppa- ja
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN, SEGMENTEITTAIN VUONNA 2019 rakennusmaalit Teollisuusmaalit
SBU West 304 791 65 255
SBU East 162 625 31168
Eliminoinnit -8 -
Yhteensa 467 408 96 423
. . Kauppa- ja
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN, SEGMENTEITTAIN VUONNA 2018 rakennusmaalit Teollisuusmaalit
SBU West 309 630 71534
SBU East 153 030 27 280
Eliminoinnit -4 -
Yhteensa 462 656 98 814

Maailman maalimarkkinat voidaan jakaa tuotteiden loppukaytén mukaan
kahteen paaasialliseen ryhméaén eli kauppa- ja rakennusmaaleihin seka
teollisuusmaaleihin. Tikkurilan raportoitavien segmenttien, SBU East ja
SBU West, myyntituotot asiakassopimuksista on esitetty tAman jaottelun
mukaisesti ylla olevissa taulukoissa. Teollisuusmaalien suhteellinen osuus
on SBU West:n liikevaihdosta hieman korkeampi kuin vastaava osuus
SBU East:ssa. Ylla oleviin taulukoihin sisaltyy vuosina 2018 ja 2019 muita
kuin IFRS 15 mukaisia myyntituottoja asiakassopimuksista yhteensa
0,3 miljoonaa euroa, jotka suurimmaksi osaksi sisaltyvat SBU West:n
osuuteen. Nama ovat IAS 17 mukaisesti tuloutettuja vuokratuottoja.
Molempien raportoitavien segmenttien alueilla kauppa- ja
rakennusmaaleja sekéa tahan liittyvia oheistuotteita ja -palveluja Tikkurila

myy maalien tukkukauppiaille, vahittaismyyijille seké suoraan rakennus-
tarvikeliikkeille. Lisaksi SBU West:n alueella jakelukanavana ammatti-
laisasiakkaita palvelevat Tikkurilan omat myymalat. Tikkurila myy teolli-
suusmaaleja joko suoraan asiakkaille tai Tikkurila Industrial Paint
Service -jakeluverkoston kautta.

Tikkurilan asiakassopimuksiin liittyy useita, erityyppisia
toimitusmaariin, toimitusten arvoihin ja valikoitujen tuoteryhmien
myyntimaariin liittyvia takautuvia alennuksia ja hyvityksia. Naiden
arvioinnissa kéaytetaan historiaan perustuvaa kokemusperaista tietoa,
ja talla arvioinnilla on suhteellisesti suurempi painoarvo kauppa- ja
rakennusmaalien tuoteryhmassa.
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ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT
Tikkurila-konsernin yhtiélla on kanta-asiakasohjelma, josta tilikausien
2018 ja 2019 alussa asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin siséltyi
0,1 miljoonaa euroa ja tilikausien 2018 ja 2019 lopussa 0,1 miljoonaa
euroa. Kanta-asiakkuusohjelman perusteella annettu lupaus asiakkaalle
on erillinen suoritevelvoite. Tama merkityksellinen oikeus on asiakkaalla
kaytettavissad kolmen vuoden ajan. Kanta-asiakkuusohjelman merkitys
konsernin liikevaihtoon on kuitenkin ep&olennainen.

Asiakkailta saadut ennakot olivat tilikauden alussa 1.1.2018 0,7
miljoonaa, joka on tuloutettu tilikauden aikana. Tilikauden 2018
péaattyessa ennakot olivat yhteensa 0,5 miljoonaa euroa, ja tilikauden
2019 paattyessa 0,1 miljoonaa euroa. Ennakkomaksut ovat paaasial-
lisesti kaytossa SBU Eastin alueella.

Tikkurilan asiakassopimuksiin koskien sévytyskoneita seka markki-
nointia edistavia muita oheistuotteita sisaltyy asiakkaalle annettu
lupaus volyymipohjaisista alennuksista liittyen tuleviin maaliostoihin.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN, KOHDEMAAN MUKAAN

Tama lupaus luo asiakkaalle merkityksellisen oikeuden, jota asiakas

ei saisi solmimatta ylla mainittuja sopimuksia. Tahan oikeuteen liittyva
velka asiakkaalle on kirjattu ja esitetty taseen eréssa siirtovelat ja tama
summa oli yhteensa 1,3 miljoonaa euroa 1.1.2018. Tilikauden 2018
lopussa tasta kirjattu asiakassopimuksiin liittyva velka oli yhteenséa 1,3
miljoonaa euroa. Vastaava velka tilikauden 2019 lopussa oli yhteensa
0,9 miljoonaa euroa.

Asiakassopimuksiin liittyvat saamiset, jotka eraantyvat maksettavaksi
yli vuoden kuluttua, on esitetty konsernin taseessa erassa pitkaaikaiset
saamiset (Liitetieto 21). Vuoden aikana maksettavaksi eraantyvat
asiakassopimuksiin liittyvat saamiset on esitetty erdssa myyntisaamiset
ja muut korottomat saamiset (Liitetieto 23). Myyntisaamisiin, joihin
asiakkaille mydnnetty maksuaika ylittda vuoden, siséltyy merkittava
rahoituskomponentti ja saatavaa vastikemaéaréa on oikaistu sopimuksen
syntymisajankohtana tdman huomioimiseksi. Diskontatun koron osuus
kirjataan korkotuottoihin ajan kulumisen perusteella.

Tuhatta euroa 2019 2018
Venaja 143 627 134 360
Ruotsi 118 723 127 634
Suomi 91 147 94 356
Puola 89 359 84 616
Muut maat 120 975 120 504
Yhteensa 563 831 561 470
PITKAAIKAISET VARAT, SIJAINTIMAAN MUKAAN

Tuhatta euroa 2019 2018
Venaja 28 207 24 242
Ruotsi 83 668 77 001
Suomi 29 609 29 232
Puola 19 915 17 328
Muut maat 18 832 14 294
Yhteensa 180 231 162 096

*) Pitkaaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyddykkeists, kayttooikeusomaisuuserista seka sijoituksista padomaosuusmenetelmalla

yhdisteltyihin yrityksiin.
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4. HanKitut ja myydyt liikketoiminnot

HANKINNAT 2019
Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen yhdistamisia vuonna 2019.

HANKINNAT 2018
Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen yhdistadmisia vuonna 2018.

MYYNNIT 2019
Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen myynteja vuonna 2019.

MYYNNIT 2018

Tammikuussa 2018 Tikkurila sai paatokseen Serbian ja Makedonian
tytaryhtididensa myynnin Tikkurilan paikalliselle johdolle. Yritykset
jatkavat liiketoimintaa nimilla Gudmark Group d.o.o. Sabac (Serbia) ja
Gudmark Group DOOEL Skopje (Makedonia). Gudmark Group jatkaa
Tikkurila-brandin tuotteiden jakelijana Balkanin alueella. Luovutetut
yhtiét yhdisteltiin konserniin 31.1.2018 saakka.

LIKETOIMINTOJEN JA TYTARYHTIOIDEN HANKINTA JA MYYNTI

Yhteenlaskettu kauppahinta on 0,1 miljoonaa euroa, ja liséksi
kauppaan liittyy Gudmark Group d.o.o.:lle myénnetty 2,1 miljoonan
euron suuruinen korollinen laina, joka saadaan seuraavan kuuden
vuoden aikana. Tamén lainasaamisen vakuutena on Gudmark Group
d.o.o. Sabac -yhtién osakkeet.

Tasta kaupasta realisoitui Tikkurila-konserniin yhteensa 5,5 miljoonan
euron myyntitappio. Tilikauden 2017 tulokseen jaksotettiin 5,6 miljoonan
euron arvioitu myyntitappio ja jaksotuserona tilikaudelle 2018 kirjattiin
0,1 miljoonan euron myyntitappion pienennys. Liséksi tilikaudella 2018
liikevoitossa (EBIT) myyntitappiota pienensi luovutuksen yhteydessa
tulosvaikutteisesti kirjatut muuntoerot 0,2 miljoonaa euroa. N&in ollen
kauppa vaikutti tilikauden 2018 liikevoittoon 0,4 miljoonaa euroa
parantavasti. Tilikauden 2017 lopussa naiden tytaryhtididen varat ja velat
esitettiin myytavana olevissa omaisuuserissa.

Serbian ja Makedonian tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevaihto oli
noin 12 miljoonaa euroa vuonna 2017, ja niilla oli 133 tydntekijaa.

Tuhatta euroa 2019 2018
Liiketoimintojen hankinta

Luovutettava kokonaisvastike o -
Ostettujen liiketoimintojen hankintahetken rahavarat - -
Kauppahinnan palautus aikaisempien vuosien hankinnoista - -
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen liiketoimintojen rahavaroilla vahennettyna - -
Luovutustulot tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynneista

Luovutustulot yhteensa - 50
Suoritukset aikaisempien vuosien luovutuksista 1246 1068
Saamiseksi kirjattu osuus myyntihetkella - -
Myytyjen yhtiéiden rahavarat - -965
Rahavirtavaikutus 1246 153
Myydyt varat ja velat 2019 2018
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja aineettomat hyédykkeet - 2 660
Laskennalliset verosaamiset - 14
Korolliset saamiset - -
Vaihto-omaisuus - 2 082
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset - 2 965
Myytéavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat - 39
Rahavarat - 981
Varat yhteensa - 8 741
Laskennalliset verovelat - -
Korolliset velat - 2 095
Ostovelat ja muut korottomat velat - 1143
Velat yhteensa - 3238
Myydyt nettovarat yhteensa - 5503
Myyntitappio omassa paddomassa - -5 453
Yhteensa - 50

Myydyt varat ja velat taulukossa myytyjen tytaryhtididen varat ja velat on esitetty myyntihetken kurssilla.
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5. Myytavdna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

Tilikauden 2019 aikana on Saksassa sijaitsevan kiinteiston arvoa
alennettu 110 tuhannella eurolla, ja se on arvostettu tilinpaatoksessa
2019 kaypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla.
Kiinteistdn arvo tilinpaatdksessa on 1 449 tuhatta euroa ja tama
perustuu paikallisen kiinteistovalittdjan arvioon myyntihinnasta.

Tilikauden 2018 aikana Tikkurilan Saksan tytaryhtion omistuksessa
oleva rakennus ja maa-alue siirrettiin myytavana oleviin varoihin. Nama
omaisuuserat oli arvostettu tilinpaatéksessa 2018 kirjanpitoarvoon,
silla paikallisen kiinteistovalittajan arvio kiinteiston myyntihinnasta on
suurempi kuin omaisuuserien kirjanpitoarvot. Omaisuuserien arvo oli
tuolloin 1 559 tuhatta euroa.

Tilikauden 2018 alussa Serbian ja Makedonian tytaryhtididen varat
ja velat on esitetty myytavana olevissa pitkaaikaisissa omaisuuserissa
seka omaisuuseriin liittyvissa veloissa. Naméa omaisuuserét ja niihin
liittyvéat velat siséltyivat SBU Eastin tase-eriin. Naiden tytaryhtididen
koko osakekanta myytiin Tikkurilan paikalliselle johdolle ja kauppa
saatiin paatdkseen tammikuussa 2018. Tilikauden 2018 rahavirta-
laskelmassa esitetyt myytavana olevat rahavarat liittyvat naiden tytar-
yhtiéiden rahavaroihin.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat on arvostettu joko
kirjanpitoarvoonsa tai sitd alempaan myynnisté aiheutuvilla menoilla
véhennettyyn kéypéaén arvoon.

6. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2019 2018
Pitk&aaikaisten varojen myyntivoitot 428 333
Vakuutuskorvaukset 202 6 272
Vuokratuotot 390 380
Palvelujen myynti yhteisyritykselle 977 958
Muut liiketoiminnan tuotot 1293 2 053
Yhteensa 3 290 9 996

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitto vuonna 2019 muodostuu suurimmaksi
osaksi Tikkurilan Venajalla ja Tanskassa olleiden tuotantolaitosten
koneiden ja kaluston myynneisté seka ajoneuvojen myyntivoitoista.
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitto vertailuvuonna muodostui
suurimmaksi osaksi Tikkurilan Saksassa olleen tuotantolaitoksen

koneiden ja kaluston myynneista. Taman lisaksi myyntivoitot sisaltavat
paaosin ajoneuvojen myyntivoittoja.

Vertailukauden vakuutuskorvaukset sisélsivat yhteensa 6 miljoonan
euron vakuutuskorvauksen Tikkurilalle tarkean raaka-ainetoimittajan
titaanidioksitehtaan tulipaloon liittyen.
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71. Tyosuhde-etuudet

Tuhatta euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot -76 797 -81 095
Osakeperusteiset maksut -765 -222
Maksupohjaiset elédkekulut -10 815 -10 904
Etuuspohjaiset elakekulut -999 -953
Muut henkilostosivukulut -9 973 -10 926
Yhteensa -99 349 -104 100

Tikkurila Qyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 36 Lahipiiri.
Etuuspohjaisia elakejérjestelyja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 30 Eldkevelvoitteet ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet.

Henkilokunta keskimé&érin 2019 2018
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 548 562
Henkilékunta Suomen ulkopuolella keskimaarin 2 165 2 346
Yhteensa 2713 2908
Henkilokunta kauden lopussa 2 607 2717
Konsernin henkilokunta keskiméaarin kaudella on esitetty segmenteittain liitetiedossa 3 Segmentti-informaatio.
[ ® °
8. Poistot ja arvonalentumiset
Tuhatta euroa 2019 2018
Poistot
Aineettomat hyédykkeet -4 224 -4 867
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -2 428 -2 850
Koneet ja kalusto -7 757 -8 161
Muut aineelliset hyddykkeet -1 501 -1 394
Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet -122 -
Rakennukset ja toimitilat -6 351 -
Koneet ja kalusto -48 -
Ajoneuvot -1 665 -
Yhteensa -24 096 -17 272
Arvonalentumiset
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet - -1
Liikearvo - -1 585
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto - -803
Rakennukset ja rakennelmat -110 -1 870
Maa- ja vesialueet - -47
Yhteensa -110 -4 306
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -24 206 -21 578

Tilikaudella 2019 kirjatut arvonalentumiset liittyvat Saksassa sijait-
sevaan rakennukseen. Tikkurila on tilikaudella 2018 luokitellut Saksan
tytaryhtion omistuksessa olevan kiinteiston myytavana olevaksi
pitk&aikaiseksi omaisuuseraksi. IFRS 16 kayttdonoton johdosta kirjatut
poistot kayttdoikeusomaisuuseristé olivat yhteensa 8,2 miljoonaa euroa,
katso liitetieto 15 seka liitetieto 40.

Tilikaudella 2018 kirjatut arvonalentumiset aineettomista ja aineel-
lisista kayttbomaisuushyddykkeista liittyvat padosin konsernin tuotanto-
toimintojen uudelleenorganisointeihin, kuten Saksassa sijainneen
yrityksen toiminnan lakkauttamiseen seka paatokseen sulkea Tanskassa
sijaitseva tuotantoyksikké.
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9. Liiketoiminnan muut Kulut

Tuhatta euroa 2019 2018
Vuokrat -2 897 -11 584
Muut vapaaehtoiset henkildstokulut -3 945 -3 700
Myynnin ja markkinoinnin kulut -21 178 -22 570
Korjaus- ja yllapitokulut -8 965 -8 385
IT- ja tietoliikennekulut -4 833 -4 504
Myydyn tavaran rahti -16 434 -16 323
Asiantuntijapalkkiot -5 951 -5 558
Matka- ja kuljetuskulut -7 667 -8 114
Energia, lammitys ja vesi -4 707 -4 770
Vakuutukset pl. henkildvakuutukset -984 -957
Toimistokulut -1 317 -1 695
Edustuskulut ja jasenmaksut -2 678 -2 259
Ulkopuoliset palvelut -19 462 -17 502
Viranomaisten palkkiot ja maksut seké& ymparistévero -1 079 -1 158
Luottotappiot -881 -470
Muut kulut -4 799 -3 021
Yhteensa -107 777 -112 570
Tilintarkastajan palkkiot: "

EY -420 -

KPMG -76 -447

Muut -17 -36
Veroneuvonta, EY -3 -
Muut palvelut, EY - -
Veroneuvonta, KPMG - -12
Muut palvelut, KPMG -6 -6
Yhteensa -522 -501

) Sisaltaa myos palkkioiden yhteydessa mahdollisesti veloitetut muut kulut, kuten matkakulut.

KPMG:n veloittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut vertailuvuonna olivat 5 tuhatta euroa. Tilikaudella 2019 ilmoitetut KPMG:n tilintarkastusyhteisén
veloitukset on ilmoitettu vain silta ajalta kuin yhteisé on toiminut paavastuullisena tilintarkastusyhteiséna tilikaudella 2019.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Tuhatta euroa 2019 2018
Kulut
Palkat ja palkkiot -495 -5 414
Muut henkiléstésivukulut -18 -662
Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset elakekulut -99 -710
Muut -1752 -2 111
Arvonalentumiset:
Liikearvo - -1 586
Muut aineettomat hyddykkeet - -1
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet -110 -1 822
Yhteensa -2 474 -12 306

Tilikauden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat "muut” siséltaa Venajan peruuntuneesta tehdasinvestoinnista aiheutuneet kulut.

Tilikauden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet erat "muut” siséltavat Saksan, Venajén ja Tanskan tuotantoyksikdiden sulkemiseen liittyvia kuluja.
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10. Tutkimus- ja kehittamismenot

Tuhatta euroa 2019 2018
Tutkimus- ja kehittamismenojen yhteismaara -9 603 -9 234

Suurin osa tutkimus- ja kehittamismenoista muodostuu henkilékunnan palkoista ja sosiaalikuluista.

11. Rahoitustuotot ja -Kulut

Tuhatta euroa 2019 2018
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 6 14
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 828 974
Muut korkotuotot 5 16
Valuuttakurssivoitot

Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 6 040 1101

Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 38 10
Muut rahoitustuotot 3 -
Yhteensa 6 920 2115
Tuhatta euroa 2019 2018
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 903 -1 305
Korkokulut vuokrasopimusveloista (edellisella tilikaudella rahoitusleasingsopimuksista) -1 086 -7
Muut korkokulut -4 -42
Valuuttakurssitappiot

Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -4 152 -5 865

Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -232 -15
Muut rahoituskulut -608 -585
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoituserista kirjattu vdhennyseran muutos 46 -76
Yhteensa -6 939 -7 895
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 -5 780

Osinkotuottoja saadaan oman paaoman ehtoisista sijoituksista, jotka on luokiteltu kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen kautta arvostettaviin
rahoitusvaroihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen vahennyseran muutos on kirjattu lainasaamisista, joista odotettavissa olevat luottotappiot
on kirjattu seuraavan 12 kuukauden aikana arvioitujen luottotappioiden perusteella. Naiden rahoitusvarojen luottoriski ei ole merkittavasti kasvanut
tilikauden 2019 aikana.

2019 2018
Nettorahoituskulut liikkevaihdosta, % 0,0 1,0
Nettokorot liikevaihdosta, % 0,2 0,1
Tuhatta euroa 2019 2018
Valuuttakurssierot rahoituserissa
Realisoituneet 2073 2112
Realisoitumattomat -379 -2 657
Yhteensa 1694 -4 769
Valuuttakurssierot liikevoitossa
Liikevaihto -13 10
Materiaalit ja palvelut 208 -2 374

Yhteensa 195 -2 364
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12. Tuloverot

Tuhatta euroa 2019 2018
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -12 826 -7 168
Edellisten kausien verot 434 20
Laskennalliset verot 1448 685
Yhteensa -10 944 -6 463
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot 2019 2018
Eréat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi
Laskennalliset verot

Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 831 38
Yhteensa veroerat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi 831 38
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi
Laskennalliset verot

Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkdon - -
Yhteensa veroerat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi - -
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot yhteensa 831 38
VOIMASSA OLEVAN VEROKANNAN MUKAAN LASKETTUJEN VEROJEN TASMAYTYS
LAAJASSA TULOSLASKELMASSA KIRJATTUIHIN VEROIHIN:
Tuhatta euroa 2019 2018
Vero laskettuna emoyhtiéon verokannalla -8 837 -4 210
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 101 521
Verovapaat tuotot 37 209
Vahennyskelvottomat menot -1 597 -1794
Verokantojen muutosten vaikutus 0 -46
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd - -
Tilikauden verotappiot, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu -133 -1 528
Verot aikaisemmilta kausilta 434 20
Laskennallisten verojen muutos liittyen aikaisempiin vuosiin seka kauden véliaikaiset erot,
joista ei kirjattu laskennallista veroa = 208
Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tulosten vaikutus 60 64
Muut erat 969 93
Laaj tuloslaskel kirjatut verot yhteensa -10 944 -6 463
Konsernin efektiivinen verokanta on 24,8 % (30,7 %). Tilinpaatoksessa 2019 ja 2018 on kaytetty laskennallisten verojen

Norjan verokanta laski vuoden 2019 alusta 23 %:sta 22 %:iin. vuodelle 2019 vahvistettua verokantaa.

Tilinpaatdksessa 2018 on Norjan laskennallisten verojen osalta kaytetty Latvian yritysverotuksen muutos astui voimaan tammikuussa 2018.

vuodelle 2019 vahvistettua verokantaa.

Yhteis6 maksaa tuloveroja ainoastaan, kun se jakaa voittoja osinkona

Ruotsin eduskunnan paatdoksen mukaisesti verokanta laskee tai muina suoritteina, joiden tarkoituksena on tosiasiallinen voitonjako.
vuoden 2019 alusta 21,4 %:iin ja vuoden 2021 alusta 20,6 %:iin. Latvian verokanta nousi 15 %:sta 20 %:iin.
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13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion

osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona

olevien osakkeiden lukuméaéaran painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutus perustuu laskennalliseen, jarjestelmien ehtojen

mukaisesti arvioituihin liikkeelle laskettavien osakkeiden kokonaisma&ariin.

Konsernilla on tilikauden 2016 alussa konsernin avainhenkildille
suunnattu osakepohjainen kannustinjarjestelma, jossa on kolme ansain-
tajaksoa 2015-2017, 2016-2018 ja 2017-2019. Lisaksi kannustinohjelma
sisaltéda ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2016-2018.

Taman liséksi konsernilla on toukokuussa 2017 tehdyn paatdksen
mukaisesti ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2019.

Kesékuussa 2018 Tikkurila Oyj:n hallitus paatti kahdesta uudesta
konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta:
2018-2022 ja 2018-2019. Osakepalkkiojarjestelméssa 2018-2022
on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021 ja
2020-2022. Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2019 on yksi ansain-
tajakso ja palkkionmaksun edellytyksena on ty6- tai toimisuhteen
voimassaolo.

Laimennusvaikutusta laskettaessa on oletettu, etta osakepe-
rusteisen palkitsemisen kaikki osakkeina maksettavat erat laskettaisiin
liikkeelle uusina osakkeina, vaikka on myds mahdollista, ettéd osakkeet
ostettaisiin markkinoilta.

2019 2018
Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden voitto 33 241 14 584
Osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 44 106 44 106
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,75 0,33
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto 33 241 14 584
Osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 44 106 44 106
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman vaikutus (1 000) 80 15
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna (1 000) 44 186 44 121
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,75 0,33

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji, jolla ei ole nimellisarvoa. Rekisterdityjen osakkeiden lukumaaéra tilikauden lopussa oli 44 108 252 kappaletta
(44 108 252). Konsernin hallussa oli 31.12.2019 omia osakkeita yhteensa 2 461 (2 461) kappaletta.
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14. Aineelliset kKayttoomaisuushyodykkeet

Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskeneréiset
Tuhatta euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyédykkeet* hankinnat 2019
Hankintameno 1.1.2019 5 040 104 670 181 658 11 376 3417 306 160
Muut liséykset - 705 4 408 737 3 545 9 395
Muut vahennykset - -295 -579 -520 - -1 394
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin - - - - - -
Muut muutokset - - -1125 - -1 887 -3012
Uudelleenryhmittelyt - 197 1172 869 -1 601 637
Kurssierot 64 2174 1 830 943 276 5 288
Hankintameno 31.12.2019 5104 107 452 187 364 13 405 3749 317 074
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -112 -74 127 -153 166 -7 847 - =235 251
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 204 1449 490 - 2143
Kauden poistot - -2 428 -7 757 -1 501 - -11 686
Arvonalentuminen - -110 - - - -110
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin - 110 - - - 110
Kurssierot -10 -920 -1 340 -718 - -2 988
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -122 =77 271 -160 813 -9 576 - -247 781
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 4 928 30 543 28 492 3 530 3417 70 910
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 4 982 30 181 26 551 3 830 3749 69 293
Muut Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset ja keskeneréiset
Tuhatta euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyédykkeet* hankinnat 2018
Hankintameno 1.1.2018 5779 109 173 183 350 11 064 2926 312 292
Muut lisaykset - 786 6 495 867 2093 10 241
Muut vahennykset - -8 -829 -435 - -1 272
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - 1 - -1 -
Siirto myytavana oleviin varoihin -620 -2 090 -3 036 -204 - -5 950
Muut muutokset - - -56 -2 -24 -82
Uudelleenryhmittelyt - 293 -23 1077 -1 350 -3
Kurssierot -119 -3 484 -4 244 -991 -228 -9 066
Hankintameno 31.12.2018 5040 104 670 181 658 11 376 3 417 306 160
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -75 -72 146 -151 064 -7 774 - -231059
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 8 753 408 - 1169
Kauden poistot - -2 850 -8 161 -1 394 - -12 405
Arvonalentuminen -47 -1 870 -803 - - 2720
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin - 1164 3034 193 - 4 391
Kurssierot 11 1568 3075 721 - 5374
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -112 -74 127 -153 166 -7 847 - -235 251
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 5703 37 027 32 286 3 290 2 926 81 233
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 4928 30 543 28 492 3 530 3 417 70 910

* Muut aineelliset hydodykkeet sisaltavat mm. vaestdonsuojia, vuokratilojen perusparannusmenoja ja maa-alueiden kestopaallysteita.
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat hankintasitoumukset on esitetty liitteesséa 34 Vastuusitoumukset.

Tilikaudella 2019 suurimmat keskeneréiset projektit liittyivat muun
muassa varastotilojen laajentamiseen, rakennusten ja tuotantoteknologian
yllapitoon ja uudistamiseen konsernin keskeisissé tuotantoyksikdissa.
Tilikaudella 2018 suurimmat keskeneraiset aineelliset kayttéomaisuus-
projektit liittyivat Venajalle suunniteltuun uuteen tehtaaseen ja Puolassa

tuotanto-osaston laitteisiin sek&d myymalakonseptiin. Venajan tehtaaseen
liittyvat ennakkomaksut olivat tilinpaatoksessa 2018 1,2 miljoonaa euroa.
Koska Venéajan tehdashanke ei toteutunut, tdméan projektin aktivoidut

kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti tilikaudella 2019.
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin siséltyi tilikaudella 2018 rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto Moottoriajoneuvot Yhteensa
31.12.2018
Hankintameno 1125 - 1125
Kertyneet poistot 932 - 932
Kirjanpitoarvo 193 - 193

15. Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Vuokra-aika on vuokrasopimusten ei-purettavissa oleva ajanjakso.
Vuokrasopimuksiin sisaltyvat jatko-optiot siséllytetdan vuokra-aikaan,
mikali on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan kayttaméaan. Toistaiseksi
voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle antajalla ei ole
yksipuolista irtisanomisoikeutta, ja joiden irtisanomisesta aiheutuisi
konsernille merkittavia kustannuksia, on vuokrakauden maarittelyssa
kéaytetty harkintaa. Talléin vuokrakauden maksimipituus asetetaan
Tikkurilan strategisen suunnittelukauden pituiseksi, 5 vuodeksi.
Samanlaista harkintaa on kéaytetty niiden toistaiseksi voimassa olevien
sopimusten sopimuskauden arvioimiseen, kun vuokranantajalla on oikeus
ilman merkittavia sanktioita irtisanoa sopimus, mutta jotka ovat Tikkurilan
liiketoiminnan kannalta olennaisia sopimuksia, irtisanomisesta aiheutuisi
Tikkurilalle merkittavia kustannuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita
vuosia.

Tallaisia liiketoiminnan kannalta merkittavia vuokrasopimuksia, joiden
paattamiseen liittyy konsernin kannalta merkittavia seuraamuksia, ovat
mm. myymalétiloihin liittyvat vuokrasopimukset. Vuokrattuihin myymala-

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

tiloihin liittyy usein konsernin tekemia parannustoita, jotka otetaan
huomioon arvioitaessa konsernille aiheutuvia kustannuksia mahdollisesta
sopimuksen paattamisesta. Samoin uuden liiketilan 16ytaminen, ottaen
huomioon sijainnin merkityksen, aiheuttaisi merkittavia kustannuksia
mahdollisen paattamisoption kayttamisen yhteydessa. Muut toimitiloja
koskevat sopimukset koskevat varastotiloja seka toimistoja.

Merkittavimmat maa-alueiden kayttdoikeusomaisuuseriin sisaltyvat
erat liittyvat tehdasalueiden vuokrasopimuksiin. Maa-alueiden vuokraso-
pimuksissa, missé on ns. ainainen / elinikdinen kayttéoikeus, on kayttooi-
keusomaisuuseraa kirjattaessa siirtymahetkella kaytetty maa-alueella
sijaitsevan tehdasrakennuksen jaljella olevaa poistoaikaa maaritettdessa
vuokrasopimuskauden pituutta. Muissa kuin tehdasalueeseen liittyvissa
maa-aluesopimuksissa, jotka sisaltavat ainaisen / elinikaisen kayttdoi-
keuden, on kéaytetty Tikkurilan strategisen suunnittelukauden pituutta
madritettdessé vuokra-ajanjaksoa.

Merkittavimmat vuokrasopimukset ryhméssa Ajoneuvot ovat
henkildautojen vuokrasopimukset, joiden pituus on yleensa 3-4 vuoden
kiintea ajanjakso.

Rakennukset ja Koneet ja
Tuhatta euroa Maa-alueet toimitilat kalusto  Ajoneuvot 2019
Hankintameno 1.1.2019 IFRS 16 kaytt66notto 1840 20 017 78 2 865 24 800
Lisaykset 11 3 697 73 1635 5416
Muut vahennykset -17 -213 -42 -526 -798
Muut muutokset - - - 9 9
Kurssierot 21 496 1 24 542
Hankintameno 31.12.2019 1 856 23 997 110 4 006 29 969
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 - - - - -
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 17 169 6 340 532
Kauden poistot -122 -6 351 -48 -1 665 -8 186
Kurssierot -1 -83 -1 -6 -91
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -106 -6 265 -43 -1 331 -7 745
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 - IFRS 16 kaytt66notto 1840 20 017 78 2 865 24 800
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1750 17 732 67 2 675 22 224

Tilikaudella 2018 on vuokrasopimuksiin perustuvat varat ja velat, jotka
liittyivat IAS 17:n Vuokrasopimukset -standardin mukaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi luokiteltuihin vuokrasopimuksiin on esitetty taseessa. Nama
varat esitettiin aineellisissa kayttdomaisuushyddykkeissé ja velat osana
konsernin korollisia velkoja, katso liitetieto 14. IFRS 16:n kayttéonoton
yhteydessa kirjatuista oikaisuista ja kayttédnoton vaikutuksista konsernin

avaavaan taseeseen on kerrottu liitetiedossa 40.

Sitoumukset sellaisiin vuokrasopimuksiin, jotka eivat ole viela
alkaneet, mutta joihin konserni on sitoutunut on esitetty liitetiedossa
34 Vastuusitoumukset. Tilikaudella 2018 ei purettavissa olevien
operatiivisten vuokrasopimusten mukaiset vahimmaisvuokrat on esitetty
litetiedossa 34 Vastuusitoumukset.
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VUOKRASOPIMUSVELAT

Vuokrasopimusvelat on esitetty taseessa osana pitk&aaikaisia korollisia velkoja ja lyhytaikaisia korollisia velkoja. Nadiden velkojen maturiteetti on esitetty

liitetiedossa 33 Rahoitusriskien hallinta.

Tuhatta euroa 2019 1.1.2019
Pitk&aikaiset 15 310 17 788
Lyhytaikaiset 7 315 6 266
VUOKRASOPIMUKSIIN LITTYVAT MAARAT KONSERNIN TULOSLASKELMASSA
Tuhatta euroa 2019 2018
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot yhteensa -8 186 -
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut, sisaltyvat rahoituskuluihin -1 086 -
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin 2172 -
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin -369 -
Vuokrasopimuksista johtuvat rahavirrat olivat vuonna 2019 yhteensa 8 270 tuhatta euroa.
Vertailuvuonna IAS 17 mukaisten operatiivisten vuokrasopimusten kulut on esitetty liitetiedossa 9 liiketoiminnan muut kulut.
KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle antajana, koostuvat paaosin konsernin omistaman maa-alueen ja omistettujen tilojen
edelleenvuokrauksesta.
Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:
Tuhatta euroa 2019 2018
Yhden vuoden kuluessa 205 244
1 - 2 vuoden kuluttua 122 136
2 - 3 vuoden kuluttua 108 122
3 - 4 vuoden kuluttua 92 109
4 - 5 vuoden kuluttua 122 136
Yli 5 vuoden kuluessa 181 320
Yhteensa 800 1037
(] o0
16. Aineettomat hyodykkeet
Muut Ennakkomaksut
aineettomat ja keskeneréaiset 2019
Tuhatta euroa Liikearvo hyédykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 72 157 71703 149 144 009
Muut lisaykset - 76 1 664 1740
Muut vahennykset - -487 - -487
Muut muutokset - - -145 -145
Uudelleenryhmittelyt - 124 -761 -637
Kurssierot 358 768 1 1127
Hankintameno 31.12.2019 72 515 72 184 908 145 607
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -2 332 -50 882 - -53 214
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 465 - 465
Kauden poistot - -4 224 - -4 224
Arvonalentuminen - - - -
Kurssierot 5 -207 - -202
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -2 327 -54 848 - -57 175
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 69 825 20 821 149 90 795
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 70 188 17 336 908 88 432
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Muut Ennakkomaksut

aineettomat ja keskeneraiset 2018

Tuhatta euroa Liikearvo hy6édykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 72 704 71 145 1767 145 616
Muut lisaykset - 35 171 206
Muut vahennykset - -50 - -50
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - -10 - -10
Muut muutokset - -34 -12 -46
Uudelleenryhmittelyt - 1772 -1771 1
Kurssierot -547 -1 155 -6 -1708
Hankintameno 31.12.2018 72 157 71703 149 144 009
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -748 -46 445 - -47 193
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 7 - 7
Kauden poistot - -4 867 - -4 867
Arvonalentuminen -1 585 -1 - -1 586
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - -
Kurssierot 1 424 - 425
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -2 332 -50 882 - -53 214
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 71 956 24 700 1767 98 424
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 69 825 20 821 149 90 795

Konsernin pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltyyn yritykseen ei
sisaltynyt liilkearvoa tilikausilla 2019 tai 2018. Konsernilla ei ole
ollut paattyneella tai sitd aiemmilla tilikausilla sellaisia aineettomia
hyodykkeita, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat liiketoimintojen
yhdistamisten kautta taseeseen kirjattuja tavaramerkkeja ja tuotenimia
4,9 milj. euroa (5,2 milj. euroa) sekad markkinointikanavia ja asiakas-

suhteita 0,2 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Lisaksi muihin aineettomiin
hyédykkeisiin siséltyy ohjelmistoja 12,2 milj. euroa (15,2 milj. euroa).
Aktivoituja vieraan padoman menoja ei ollut tilikausilla 2019 tai 2018.
Tilikaudella 2019 keskeneréisiin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyi
ohjelmistoihin liittyvia kuluja.
Tilikaudella 2018 keskeneraiset aineettomat hyddykkeet sisaltavat
enimmakseen verkkokauppaan liittyvia ohjelmiston kuluja.
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17. Arvonalentumistestit

Liikearvon arvonalentumistestaus suoritetaan vahintdan vuosittain
ja aina silloin, kun todetaan viitteita lilkkearvon tai jonkun muun
omaisuuseran arvonalentumisesta. Tilikaudella 2019 tehtiin arvonalen-
tuminen Saksan myytévana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin.
Tilikaudella 2018 arvonalentuminen tehtiin Tanskan aineellisista
kayttbomaisuushyodykkeista tuotannon lopettamispaatdoksen johdosta.
Arvonalentumistestauksessa yhtion liikearvoa siséltavien rahavirtaa
tuottavien yksikéiden kirjanpitoarvoa verrataan niiden tulevaisuudessa
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Testattavaan kirjanpitoarvoon
on lisatty IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin perusteella
omaisuuseriin kirjatut kayttéoikeusomaisuuserat. Nama lisdavat
testattavan omaisuuden arvoa noin 22 miljoonaa euroa konsernissa
ja ovat noin 8,5 prosenttia testattavasta kirjanpitoarvosta. Arvonalen-

tumistappio kirjataan, mikali liikearvoa siséltavien rahavirtaa tuottavien
yksikoéiden kirjanpitoarvo on korkeampi kuin niiden kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara maaritellaan kayttdéarvoon
perustuen diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat Discounted
Cash Flow -menetelmalla (DCF-menetelma).

Tikkurila raportoi lilketoiminnastaan kahdella segmentilla SBU
West ja SBU East. Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavat
yksikot on maaritetty liiketoimintasegmenttien sisaltda maantieteellisen
toiminta-alueen ja operatiivisen liiketoimintalogiikan perusteella siten,
etta testattavia toiminta-alueita on yhteensa viisi. Tilinpaatoshetkella
liikearvoa on ollut kohdistettuna seuraaville rahavirtaa tuottaville
yksikoille: Scandinavia ja East.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot ja niihin sisaltyvat liikearvot ovat seuraavat:

Rahavirtaa tuottavat yksikot:
Tuhatta euroa

Kirjanpitoarvo

2019 2018

josta litkkearvoa Kirjanpitoarvo josta liikearvoa

Finland 39 082 - 34 930 -
Scandinavia 106 900 66 889 101 171 66 930
East 59 344 3 299 54 281 2895
Central Europe 51114 - 42 987 -
South-East Europe 4 663 - 7 908 -

Tikkurilan johtoryhma ja hallitus kayvat vuosittain strategiatyon
yhteydessa lapi tavoitteet tuleville vuosille. Tavoitteiden maarittelyssa
johdon arviointi ja harkinta ovat keskeisessa asemassa. Tasséa tydssa
otetaan huomioon ulkopuolisista informaatioléhteista saatava tieto
maantieteellisilla alueilla tapahtuneesta kehityksesta seka odotet-
tavissa olevat muutokset alueiden taloudessa, maalien kysynnassa,
asiakaskunnassa seka kilpailijoissa. Strategiatyon perusteella
luodaan myds tulevan kolmen vuoden rahavirtaennusteet rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Toiminta-alueilla tapahtuvien merkittavien
muutosten perusteella, kun ne tapahtuvat vuosittaisen strategiatyén
jalkeen, rahavirtaennusteita voidaan arvioida uudestaan tilikauden
loppupuolella. Rahavirtaennusteissa ei ole huomioitu laajennusin-
vestointeja. Mukana ovat yllapito- ja korvausinvestoinnit sisaltaen
kayttdéoikeusomaisuuserien investoinnit, jos kaytdssa olevien kayttdoi-
keusomaisuuserien vuokrasopimukset paattyvat tai sopimus edellyttaa
uusimista kolmen vuoden ennustejakson ajalla. Terminaaliarvo on
laskettu siten, ettd ennustejakson viimeinen vuosi on ekstrapoloitu
kayttaen nimellisen kasvun olettamana yhta prosenttia (2018 nollaa
prosenttia) ja rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen.

Kaytetty diskonttauskorko oli vuonna 2019 rahavirtaa tuottavissa
yksikodissa vaihteluvalilla 7,3 % - 11,6 %. Diskonttauskorko on
maaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC,
weighted average cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan
péaaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat
erityiset riskit. Maakohtainen riskilisa on sisallytetty ainoastaan oman
paadoman kustannuksen laskentaan ja vieraan padoman kustan-
nuksen laskennasta maakohtainen riskilisé on poistettu, silla riskiton
korko sisaltaa jo maantieteelliset erot. Oman p&daoman kustan-
nuksen laskentaan on otettu mukaan yhtidkohtaista riskia ilmentava
kokopreemio konsernille. Verrokkiyritysten kaytetyt luvut ovat vuoden
2019 aikaisia, joten IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin vaikutukset
ovat jo mukana padomarakenteessa. Verrokkiryhma on sama tilikauden
2019 laskennassa kuin vuoden 2018 laskennassa.

Vuoden 2018 WACC:n laskennassa kéytettiin vuonna 2017 tasmen-

nettya ja laajennettua samalla toimialalla toimivien yritysten verrokki-
ryhmaa. Riskittéman koron méaarittelyn pohjana oli toiminta-alueiden
merkittdvimpien kohdemaiden 30-vuotisen valtionlainan vallitseva
markkinakorkotaso. Koska rahavirtaa tuottavien yksikdiden Area
East, Area Central Europe (CE) ja Area South-East Europe (SEE)
paatoimintamaiden osalta nain pitkéaa viitekorkoa ei ollut saatavissa,
kyseisten alueiden riskittoman koron maarittdmisen perusteeksi otettiin
Saksan 30-vuotisen valtionlainan korko, johon lisattiin kohdemaan ja
Saksan valinen inflaatioero. Saksan valtionlainojen korkoa kaytettiin
pohjana, koska Saksa kuuluu AAA-riskiluokkaan.

Diskonttauskorko ja rahavirrat on méaéaritelty ennen veroja.

ARVONALENTUMISTESTIEN KESKEISET OLETUKSET

JA HERKKYYSANALYYSIT

Arvonalentumistestauksissa kaytettavat rahavirtaennusteet heijastavat
johdon nakemysta myynnin, kustannusten ja kayttépaaomaerien
tulevasta kehittymisestéa kolmivuotisen ennustejakson aikana.
Arvonalentumistesteissa kaytetyt keskeiset oletukset rahavirtojen osalta
ovat kasvun ja kannattavuuden kehitys eli liikevaihdon sek& EBITDA:n
(liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia) muutos. Laskelmissa

on kaytetty mid-year -oletusta rahavirtojen diskonttauksessa, jonka
mukaan vuoden kassavirrat kumuloituvat tasaisesti vuoden aikana.
Aikaisemmin rahavirrat diskontattiin vuoden loppuun. Diskonttauskoron
osalta keskeiset muuttujat ovat riskiton korko, pddomarakenne seka
riskisyytta heijastavat riskipreemiot.

Vuoden 2019 testauksessa, vuosille 2020-2022, liikevaihdon
absoluuttisen kasvun on oletettu olevan suurinta Area Eastin alueella.
Area Eastin liikevaihto ylitti selvasti edellisen ennustejakson 2019-2021
vuodelle 2019 ennakoiman liikevaihdon. Suhteellisen kasvun on oletettu
olevan Area South-East Europen alueella suurinta kuten oli edellisena
vuonna tehdyn kolmevuotisen ennustejaksonkin 2019-2021 mukaan.
Kasvun vauhtia on tarkistettu maltillisemmaksi kaikkien rahavirtaa
tuottavien yksikdiden osalta ennustejakson loppua kohti edelliseen
ennustejaksoon verrattuna heijastaen maailman talouden epéavar-
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muutta: Euroopassa Brexit seka erityisesti Yhdysvaltojen ja Kiinan South-East Europen alueella. Arvioitu liikevaihto SEE:n alueella oli
véliset kaupalliset erimielisyydet mukaan lukien epavarmuus kauppa- kuitenkin tuolla ennustejaksolla matalammalla tasolla toteutuneesta
neuvotteluista, joilla kaikilla voi olla Euroopan talouskehitykseen divestoinnista johtuen, ja sen vuoksi kasvun vauhtia tarkistettiin.
kerrannaisvaikutuksia. Paikallisesti ennakoitavissa oleva talouden Area CE:n liikevaihto tilikautena 2018 ylitti selvasti edellisen ennuste-
kasvun hidastuminen ja heikentyva rakennusliiketoiminnan aktiivisuus, jakson ennakoidun liikevaihtoméaaran vuodelle 2018, minka perusteella
erityisesti toiminta-alue Scandinaviassa, mutta my®s toiminta-alue seuraavan ennustejakson liikevaihdon arvioitua kasvun nopeutta
Finlandissa, nakyvat liikevaihdon ennusteissa. Toiminta-alueilla SEE korjattiin. Vuoden 2016 lopulta lahtien raaka-aine- ja pakkausmate-
ja CE liikevaihto kuluneena tilikautena oli edellisen ennustejakson riaalien hinnat olivat nousseet merkittavasti. Inflaatiovauhdin ennakoitiin
arvioidulla liilkevaihdon tasolla. Raaka-aineiden ja pakkausmate- tasaantuvan ja hintojen vakiintuvan vuonna 2019. Raaka-aineiden
riaalien hintojen nousu hidastui vuonna 2018 selvasti, seka tasaantui ja pakkausmateriaalien hintojen arvioitiin séilyvéan epavakaina myos
lisda vuonna 2019. Vuoden 2020 aikana hintojen nousun odotetaan vuoden 2018 jalkeen. Vuonna 2018 tehtiin useita kustannusséaasto-
tasaantuvan edelleen ja joidenkin yksittaisten tuotehintojen pysyvan toimenpiteitd, joiden arvioitiin jatkossa parantavan kannattavuutta. Niita
tasaisena, tai jopa laskevan. Venajalla kuitenkin ennakoidaan viela olivat muun muassa kolmen tuotantoyksikén sulkeminen, konserniy-
vuodelle 2020 raaka-ainehintojen nousua. Vuoden 2018 aikana tehtiin rityksen toiminnan lopettaminen sekéa toimintojen paallekkaisyyksien
monia kustannusséaéstétoimenpiteits, kuten kolmen tuotantoyksikén poistaminen. Liséksi selkiytettiin paatdéksentekoa ja vastuita.
sulkeminen, konserniyrityksen toiminnan lopettaminen Saksassa, Diskonttauskoron keskeisten muuttujien arvot on méaaéaritelty kullekin
henkildston merkittava vahentaminen toimintojen uudelleenorgani- testausajankohdalle ja testattaville yksikoille erikseen, heijastaen
soimisen ja toimintojen paallekkaisyyksien poistamisen yhteydessa. testaushetken markkinainformaatiota. Diskonttauskorot ovat muuttuneet
Lisaksi selkiytettiin paatdksentekoa ja vastuita. Muita tyostdssé olleita johtuen WACC:in maarittamisessé kaytettyjen keskeisten olettamien
keinoja olivat esimerkiksi konsernin logistiikkaverkoston optimoiminen, (riskitdn korko, pddomarakenne ja riskipreemiot) muutoksista. Suurin
tuoteportfolion ja kayt6ssa olevien raaka-aineiden lukumaaran korkoprosentin muutos, alentuminen vuodesta 2018 vuoteen 2019,
harmonisointi. Naiden on arvioitu jatkossa parantavan kannattavuutta. on toiminta-alue Eastilla. Korkoprosentin lasku on paaosin johtunut
Tilikauden 2019 aikana on keskitytty viemaan paatettyja toimenpiteita riskipreemioiden, riskittéman koron ja inflaation laskusta. Padadomara-
kaytantoon. kenteena on kéaytetty samalla toimialalla toimivien yhtididen ja toimialan
Vuoden 2018 testauksessa, vuosille 2019-2021, liikevaihdon keskiméaaraistd markkinaehtoista oman ja vieraan padoman suhdetta.
absoluuttisen kasvun oletettiin olevan suurinta Area Scandi- Suhdeluku on kuitenkin rajattu olemaan pienimmillaan nolla prosenttia
navian alueella. Suhteellisen kasvun oletettiin olevan suurinta Area eli negatiiviset on otettu mukaan nolla-arvolla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset kolmen vuoden ennusteperiodilla ja terminaalikaudella kyseisena
vuonna olleiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden mukaisesti:

Central South-East
Scandinavia East Europe Europe Finland
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Kéaytetyt ennusteparametrit

Suhteellinen liikevoitto ennen poistoja ja

arvonalentumisia, keskiméaarin (EBITDA), % il 12,3 Ui 12,2 2 15,5 =2 17.8 e 14,0
Diskonttauskorko, pre-tax, % 7,3 7,3 11,6 141 8,4 8,3 9,2 9,2 7,7 79
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu, % 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Maara, jolla kerrytettavissa oleva

rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon, 124666 176046 161754 47882 93016 169326 70351 90790 183022 112596

tuhatta euroa

Arvonalentumistestiin perustuva kerrytettavissa olevan rahaméaaran arvo tilikauden 2019 paattyessa on korkeampi kuin tilikauden 2018 lopussa
kahdessa rahavirtaa tuottavassa yksikdssé: East ja Finland. Tahan muutokseen on keskeisesti vaikuttanut:

1) rahavirtaa tuottavassa yksikdsséa East diskonttauskoron lasku, mika perustuu markkinakorkojen ja markkinariskipreemioiden muutoksiin; ja

2) tulevien vuosien suhteellisen liikevoiton oletettu paraneminen, minkéa taustalla on yhtién viime vuosina tekemien merkittdvien rakennemuutosten ja
kustannussaastéjen vaikutukset seka oletukset tulevasta myynnin rakenteesta.

Toisaalta Central Europen kerryttavissa oleva rahaméaéra on laskenut edellisesta tilinpaatdshetkesta arvioidun suhteellisen liikevoiton laskun takia.
Toiminta-alueella CE markkinointi- ja mainosinvestointeihin panostetaan markkina-aseman puolustamiseksi kiristyneen kilpailun ja markkinakasvun
yleisen hidastumisen vuoksi.
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Herkkyysanalyysi on tehty kasvun, kannattavuuden seké diskonttauskoron osalta ja sen tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Central South-East

Scandinavia East Europe Europe Finland

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Muutos keskeisissa oletuksissa
Suhteellisen liikevoiton ennen poistoja ja
arvonalentumisia, keskimaarin -4,5 -6,6 -10,4 -4,2 -5,4 -10,4 -10,2 -14,5 -12,7 -8,8
(EBITDA %), muutos % -yksikkéa
Diskonttauskoron (pre-tax) muutos, 6,4 9,5 30,4 10,5 11,0 26,8 99,3 55,5 30,5 18,8
%o -yksikkda
Ennusteperiodin jalkeisen kasvun 70  -135  -809  -183  -153 718 n/a na  -471 -35,3

muutos, % -yksikk6a

Ylla olevassa herkkyysanalyysitaulukossa on esitetty ne muutokset
keskeisissa oletuksissa, jotka - muiden oletusten pysyessa samana

- aiheuttaisivat sen, etta kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta
suuri kuin kirjanpitoarvo. Esimerkiksi, kuinka monen prosenttiyksikon
muutos diskonttauskorossa aiheuttaisi sen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo, olettaen, ettd muut

osatekijat pysyvat muuttumattomina. Vastaavalla tavalla taulukosta
on luettavissa esimerkiksi se, kuinka suuri prosenttiyksikén muutos
liikevoitossa ennen poistoja ja arvonalentumisia tai ennusteperiodin
jalkeisessa kasvussa aiheuttaisi sen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

18. Padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset

Tuhatta euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 393 491
Osuus paaomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten kauden tuloksista 281 293
Osingot -359 -366
Muut laajan tuloksen eréat -29 -6
Kurssierot -4 -20
Kirjanpitoarvo 31.12. 282 393

OSAKKUUSYRITYKSET

Vuoden 2019 tai 2018 aikana konsernilla ei ollut omistuksia osakkuusyrityksissa.

YHTEISYRITYKSET

Konserni on osallisena vain yhdessa yhteisjarjestelyssa, Alcro Parti
AB:ssa. Konsernin omistusosuus ja osuus aanivallasta Alcro Parti
AB:ssa on 50 prosenttia. Vuosien 2019 ja 2018 aikana konsernilla ei
ollut muutoksia omistuksissa yhteisjarjestelyissa.

Alcro Parti AB harjoittaa suoramyyntia rakennusliikkeille, teollisuus-,
siivous- ja késityoyrityksille seka kunnille Ruotsissa Tukholman,
Goteborgin ja Malmén kaupungeissa. Yrityksella on taydelliset tuoteva-
likoimat maalaamisen, suojaamisen ja siivoamisen aloille. Sijoituksen
strateginen tarkoitus on tavoittaa em. asiakasryhmat.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO YHTEISYRITYKSESTA:

Konsernin yhteisjarjestely on osakeyhtio, erillinen sijoitusvéline, jossa
konsernilla ja toisella investoijalla on yhteinen méaaraysvalta. Konsernilla
ja jarjestelyn toisella osapuolella on solmitun jarjestelyn mukaisesti
oikeus Alcro Parti AB:n nettovarallisuuteen. Tamén perusteella yritys on
luokiteltu yhteisyritykseksi, joka yhdistelladn padomaosuusmenetelmalla.
Taloudellisen informaation yhteenveto Alcro Parti AB:sta on esitetty sen
omaan tilinpaatdkseen siséltyvina rahamaarina sisaltéden laatimisperiaat-
teiden eroavaisuuksista johtuvat oikaisut.

Alcro Parti AB on yksityinen osakeyhtio, joten sen osakkeille ei ole
saatavissa hintanoteerausta.

Tuhatta euroa 2019 2018
Pitkaaikaiset varat 1213 1205
Lyhytaikaiset varat ilman rahavaroja 713 785
Rahavarat 558 646
Varat yhteensa 2484 2 636
Muut pitkaaikaiset velat 921 820
Lyhytaikaiset velat 998 1030
Velat yhteensa 1919 1 850
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Tuhatta euroa 2019 2018
Nettovarallisuus 565 786
Konsernin osuus nettovaroista (50%) 282 393
Liikevaihto 8 201 8176
Poistot - -
Korkotuotot 4 2
Korkokulut 0 0
Tuloverot -160 -171
Kauden tulos 569 586
Muut laajan tuloksen erat -57 -12
Laaja tulos 512 574
Konsernin osuus laajasta tuloksesta 256 287
Yhteisyritykselta kaudella saadut osingot 359 366
Henkilosto keskiméaarin kaudella 9 9
Tuhatta euroa 2019 2018
Konsernin osuus nettovarallisuudesta 1.1. 393 491
Konsernin osuus kauden tuloksesta 281 293
Osingot yhteisyritykselta -359 -366
Muut laajan tuloksen erat -29 -6
Muuntoerot -4 -20
Kirjanpitoarvo 31.12. 282 393
Liiketoimet ja avoimet saldot yhteisyrityksen kanssa on esitetty liitetiedossa 36 Lahipiiri.
L] [

19. Vaihto-omaisuus

Tuhatta euroa 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 26 364 25 448
Keskeneriéiset tuotteet 2 268 2474
Valmiit tuotteet 56 845 50 746
Ennakkomaksut 1 175
Yhteensa 85 478 78 842

Vaihto-omaisuudesta on kirjattu arvonalentumistappioita 5,4 miljoonaa
euroa (9,4 milj. euroa). Arvonalentumistappiot kirjataan, jos vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvo ylittda vaihto-omaisuuden nettorealisoin-
tiarvon. Vaihto-omaisuuden arvostus kunkin katsauskauden pé&étteeksi
edellyttaa jossain maarin johdon arvioita. Konsernin siséisiin ohjeisiin
ja operatiiviseen informaatioon perustuen paikallisten tytaryhtididen ja
konsernin johto kayttavat harkintaa arvioidessaan vaihto-omaisuuden
arvonalentumisen tarvetta ja maaraa, koska valtaosin kaytettavissa ei
ole yksiselitteisia tapoja arvioida yhtion vaihto-omaisuushyddykkeiden
kaypaa arvoa.

Kulukirjaukset, joilla kirjanpitoarvo pienennetaan nettoreali-
sointiarvoa vastaavaksi, seka kaikki vaihto-omaisuutta koskevat

menetyksista johtuvat kulukirjaukset, kirjataan konsernin laajan
tuloslaskelman riveille "Materiaalit ja palvelut” seka "Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varaston muutos”. Tilikaudella on kirjattu
myds arvonalentumisen peruutusta 2,2 miljoonaa euroa (2,0 milj.
euroa). Kuluksi kirjatun hankintamenon méara oli 297,8 milj. euroa
(292,2 milj. euroa) ja se esitetaan laajan tuloslaskelman erisséa
"Materiaalit ja palvelut” seka "Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos”.

Vaihto-omaisuus, joka on kirjattu taseeseen nettorealisointiarvoon
vuonna 2019 oli 1,5 miljoonaa euroa (3,0 milj. euroa).

Vaihto-omaisuuden arvossa on raportoitu asiakkaalta mahdollisesti
palautuvien tavaroiden arvo, 0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
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20. Muut sijoitukset

Tuhatta euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 744 755
Vahennykset -11 -5
Muut muutokset / Siirrot - -
Kurssierot 1 -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 734 744

Muihin sijoituksiin sisaltyy noteeraamattomia osakkeita, jotka on
arvostettu hankintamenoon tai hankintamenoa alempaan arvoon, mikali
naista on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet ovat luonteeltaan liike-
toimintaa tukevia ja henkildston virkistystoimintaan liittyvia pitkdaikaisia
sijoituksia, joista yhtiélla ei ole aikomusta luopua. Nailla osakkeilla ei
ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eik& kaypaa arvoa pystyta
maarittdmaéan luotettavasti arvostusmenetelmien avulla. N&in ollen
johdon harkinnan mukaan osakkeiden kdyp&aé arvoa kuvastaa parhaiten
osakkeiden hankintameno.

21. Pitkaaikaiset saamiset

Tikkurila on luokitellut ndma oman paaoman ehtoiset sijoitukset
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi.
Sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mahdollisia
arvonalentumisia naista sijoituksista ei kirjata tulosvaikutteisesti eika
mydskaan luovutuksen yhteydessa kirjattavia voittoja ja tai tappioita.
Tilikaudella 2019 osakkeiden luovutuksesta realisoitui myyntitappio 7
(myyntivoitto 72) tuhatta euroa, joka on kirjattu muun laajan tuloksen
eriin.

Tuhatta euroa 2019 2018
Lainasaamiset 4 289 6 598
Ennakkomaksut 210 164
Siirtosaamiset 245 121
Muut saamiset 2 298 1987
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 7 042 8 870
Muut saamiset

Myyntisaamiset/osamaksusaamiset 998 1874
Muut pitkaaikaiset korottomat saamiset 1300 113
Muut saamiset yhteensa 2 298 1987

Muut pitkaaikaiset saamiset sisaltavat pitkdaikaisia saatavia 0,2

miljoonaa euroa omaisuuserien myynnistd. Nama saatavat on alun perin

kirjattu kdypaan arvoon. Diskontatun koron osuus kirjataan korkotuot-

toihin ajan kulumisen perusteella. Tuohon eraan sisaltyy myés vakuus-
tilien varoja 1,2 miljoonaa euroa.

22. Lyhytaikaiset Korolliset saamiset

Tuhatta euroa 2019 2018
Lainasaamiset 742 983
Korolliset saamiset yhteensa 742 983
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23. Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

Tuhatta euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 88 272 84 745
Siirtosaamiset 4 615 5714
Muut saamiset 3 768 5328
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 96 655 95 787
Konsernin myyntisaamiset ja lainasaamiset on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin.

Muut saamiset siséltavat arvonlisaverosaamisia 3,2 milj. euroa (2,8 milj. euroa).

Tuhatta euroa 2019 2018
Siirtosaamiset

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 1694 1782
Henkilostokulut 169 536
Vakuutuskulut 187 151
Vuokrat 760 1418
Korot 78 97
Muut 1972 1 851
Yhteensa 4 860 5835
Siirtosaamisten erittely sisaltaa myos pitkaaikaiset siirtosaamiset, jotka on esitetty liitetiedossa 21.

24. Rahavarat

Tuhatta euroa 2019 2018
Kateisvarat 47 008 35 486
Muut rahavarat (pankkitalletukset, erapaiva alle 3 kk) - -
Rahavarat yhteensa 47 008 35 486
Tuhatta euroa 2019 2018
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat

Kéateisvarat 47 008 35 486
Muut rahavarat (pankkitalletukset, erapaiva alle 3 kk) - -
Shekkiluottotili - -
Rahavarat yhteensa 47 008 35 486
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25. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Tasearvo 31.12.2019

Muut eréat

Kirjattu Ostetut Siirrot  ja siirrot Lasken- Lasken-
2019 1.1.2019 Kirjattu tulos- muihin laajan /myydyt myytavana erien nallinen vero- nallinen
Tuhatta euroa Nettosaldo Kurssierot vaikutteisesti tuloksen eriin liiketoiminnot oleviin valilla Netto saaminen verovelka
Vahvistetut tappiot 227 5 -61 - - - - 171 171 -
Etuuspohjaiset _ ~ _ _ _ _
elakejarjestelyt 2186 38 81 823 2 890 2 890
Varaukset 367 1 -74 - - - - 294 294 -
Vuokrat 0 4 197 201 201 0
Vaihto-omaisuuden 722 21 257 - - - - 1000 1001 -
sisdinen kate
Kertyneet poistoerot -1 685 -41 48 - - - --1678 518 -2 196
Aineettomien ja aineellisten
hyodyﬁkelden arvlf)starrunen 1167 118 186 _ - _ --1 099 - -1 099
kéypaan arvoon liiketoi-
mintojen yhdistamisissa
Muut valiaikaiset erot 3 576 290 976 - - - -1 4 841 5191 -350
Laskennalliset . 4225 124 1448 823 - - -1 6619 10266 -3 645
nettoverovelat (saamiset)

Tasearvo 31.12.2018
Muut erat

Kirjattu Ostetut Siirrot  ja siirrot Lasken- Lasken-
2018 1.1.2018 Kirjattu tulos- muihin laajan /myydyt myytavana erien nallinen vero- nallinen
Tuhatta euroa Nettosaldo Kurssierot vaikutteisesti tuloksen eriin liiketoiminnot oleviin valilla Netto saaminen verovelka
Vahvistetut tappiot 217 -18 28 - - - - 227 227 -
Etuuspohjaiset 2397 91 -156 36 - - - 2186 2186 -
elakejarjestelyt
Varaukset 141 -3 229 - - - - 367 367 -
Vaihto-omaisuuden 910 -36 -166 - 14 - - 722 722 -
sisdinen kate
Kertyneet poistoerot -2 538 95 758 - - - --1685 584 -2 269
Aineettomien ja aineellisten
hybdykkeiden arvostaminen -1626 144 315 - - - --1167 - 1167
kéypaan arvoon liiketoi-
mintojen yhdistamisissa
Muut valiaikaiset erot 3 691 -323 -323 - - - 531 3576 4 026 -451
Laskennalliset 3191 -232 685 36 14 - 531 4225 8112 -3887

nettoverovelat (saamiset)

Verotuksellisista tappioista ja muista eristé kirjattavien laskennallisten
verosaamisten merkitsemista varten johto arvioi maaran, jonka verran
konserniyhtidille todenn&kdisesti syntyy verotettavaa tuloa, niin etta
verosaamiset pystytaan hyédyntamaan, vaikka siita ei ole etukateen
olemassa varmaa tietoa. Konsernilla on tytaryhtiita useissa maissa,
joissa on erityyppisia, toisistaan poikkeavia verosaadoksia, jotka
voivat my6és muuttua tulevaisuudessa. Tuloverojen kokonaismaaran
arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttdad merkittavaa harkintaa.
Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta, jolloin muutos vaikuttaa
tulevien tilikausien veroihin.

Konsernin tytaryrityksilla oli verotuksellisia tappioita 0,1 milj.
euroa 31.12.2019 (0,1 milj. euroa), joista ei ole kirjattu lasken-
nallista verosaamista. Verotappioista 11 (6) prosenttia on sellaisia,
joilla on rajoittamaton vahennysoikeus. Verotappiot, joilla on rajoitettu
vahentamisoikeus vanhenevat vuosina 2021-2025. Laskennalliset
verosaamiset kirjataan vain siihen maaraan asti kuin veroyksikélle
todennéakoisesti syntyy verotettavaa tuloa niin, etta laskennalliset

verosaamiset pystytadan hyddyntamaan.

Tilinpaatoksessa 2018 ilmoitettiin verotuksellisia tappioita 8,3
miljoonaa euroa, joista ei ollut kirjattu laskennallista verosaatavaa.
Nama sisalsivat myos Tikkurilan Saksan tytéaryhtion verotappiot. Nyt
tilikaudella 2019 vertailukauden luku on muutettu ja ilmoitettu ilman
Saksan tytaryhtiéon verotappioita, joilla on rajoittamaton vahennys-
oikeus, mutta joita konserni ei Saksan liiketoimintojen lopettamisesta
johtuen pysty hyédyntamaan nykyisella rakenteella.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista on kirjattu lasken-
nallinen verovelka osuudesta, jonka verovaikutuksen toteutumisen
ennakoidaan tapahtuvan lahitulevaisuudessa voitonjaon myoéta.

Kuitenkaan suurimmasta osasta ulkomaisten tytaryhtididen jakamat-
tomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska
nama voidaan jakaa omistajayrityksille ilman veroseuraamuksia tai
konserni pystyy maarittdméaén voitonjaon ajankohdan eiké verovaiku-
tuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole todennékdista lahitulevai-
suudessa.
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26. Omaa padaomaa Koskevat liitetiedot

Ulkona olevien
osakkeiden  Omien osakkeiden osakkeiden
lukumaara (1 000) lukumaara (1 000) lukumaara (1 000)

Rekisteroityjen

Yhteensa 1.1.2018

44 108 -2 44 106

Omien osakkeiden hankinta

Osakeperusteisen kannustinjarjestelméan puitteissa luovutetut omat osakkeet

Yhteensd 31.12.2018

44 108 -2 44 106

Omien osakkeiden hankinta

Osakeperusteisen kannustinjarjestelméan puitteissa luovutetut omat osakkeet

Yhteensa 31.12.2019

44 108 -2 44 106

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtiokokouksessa sekd saman suuruiseen osinkoon. Osakkeella ei
ole nimellisarvoa. Osakepadoma 31.12.2019 oli 35 milj. euroa (35 mil;.
euroa) ja se on kokonaan maksettu. Osakkeiden lukumaéra oli vuoden
2019 lopussa 44 108 252 kappaletta siséltaen 2 461 kappaletta omia
osakkeita. Vuoden 2018 lopussa osakkeiden lukumaara oli 44 108 252
kappaletta sisaltden 2 461 kappaletta omia osakkeita.

Osakekohtainen tulos on esitetty laajan tuloslaskelman yhteydessa
seka liitetiedossa 13 Osakekohtainen tulos.

KAYVAN ARVON RAHASTO

Konserni on luokitellut oman padoman ehtoiset sijoitukset rahoitus-
varojen luokkaan kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen kautta kirjat-
taviin eriin. Kayvan arvon rahastoon kirjataan naiden sijoitusten arvon
muutos, joka luovutuksen yhteydessa siirretaan kertyneisiin voitto-
varoihin.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman paédoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintédhinnan siltéa osin, kun sita
ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkita osakepaaomaan.

OMAT OSAKKEET
Omat osakkeet -rahasto siséltda konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintamenon.

Vuoden 2019 tai 2018 aikana Tikkurila ei hankkinut tai luovuttanut
omia osakkeita.

31.12.2019 Tikkurila Oyj:n hallussa oli 2 461 omaa osaketta,
joiden hankintameno oli yhteensa 42 tuhatta euroa, ja joiden osuus
osakep&aomasta ja kaikkien osakkeiden aaniméaarasta oli 0,01 %.

Vuoden 2018 aikana Tikkurila ei hankkinut tai luovuttanut omia
osakkeita. 31.12.2018 Tikkurila Oyj:n hallussa oli 2 461 omaa osaketta,
joiden hankintameno oli yhteensa 42 tuhatta euroa, ja joiden osuus
osakepéddomasta ja kaikkien osakkeiden aaniméaarasta oli 0,01 %.

MUUT RAHASTOT
Muut rahastot sisaltavat kertyneiden voittovarojen rahastoidun osuuden.

MUUNTOEROT
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikoiden tilinpaatésten muunta-
misesta syntyneet muuntoerot.

OSINGOT

Osinkoa jaettiin vuonna 2019 0,33 euroa osakkeelta, yhteensa 14
555 tuhatta euroa kahtena samansuuruisena maksuerana, huhti- ja
marraskuussa. Vuonna 2018 osinkoa jaettiin 0,80 euroa osakkeelta,
yhteensa 35 285 tuhatta euroa. Raportointikauden paattymispaivan
jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,50 euroa
osakkeelta, yhteensa 22 053 tuhatta euroa, laskettuna tilinpaatos-
hetkellad ulkona oleville osakkeille.
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Tuhatta euroa

Kayvan arvon
rahasto

Muuntoerot

Kertyneet
voittovarat

Maarays-
vallattomien
Yhteenséd omistajien osuus

Yhteensa

Muut laajan tuloksen erat 2019

Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Oman paaoman ehtoisten sijoitusten muutokset -
luovutusvoitto / -tappio

-7

Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen
madarittdmisesta johtuvat erat

-3 850

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten osuus etuuspohjaisten etuuksien
madarittamisesta johtuvista erista

Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten tuloverot liittyen eriin,
joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Yhteensa laajan tuloksen erét,
joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
verovaikutus huomioon otettuna

-3 062

-3 062 -

-3 062

Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

5463

5 463 =

5 463

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten
osuus muuntoeroista

-8

Yhteensa muut laajan tuloksen erat, jotka

saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

verovaikutus huomioon otettuna

5455

5 455 -

5 455

Muut laajan tuloksen erat 2019 verovaikutus
huomioon otettuna

5 455

-3 062

2 393 -

2 393

Tuhatta euroa

Kayvan arvon
rahasto

Muuntoerot

Kertyneet
voittovarat

Maarays-
vallattomien
Yhteens& omistajien osuus

Yhteensa

Muut laajan tuloksen erét 2018

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Oman p&aaoman ehtoisten sijoitusten muutokset -
luovutusvoitto / -tappio

72

72 -

72

Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat

-216

-216 -

-216

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten osuus etuuspohjaisten etuuksien
maarittamisesta johtuvista erista

Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi

36

36 -

36

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten tuloverot liittyen eriin,
joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Yhteensd laajan tuloksen erét, joita ei siirreta

tulosvaikutteisiksi verovaikutus huomioon otettuna

-113

-113 -

113

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

-6 614

-6 614 -

-6 614

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten
osuus muuntoeroista

-17

17 -

-17

Yhteensa muut laajan tuloksen erit, jotka
saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
verovaikutus huomioon otettuna

-6 631

-6 631 -

-6 631

Muut laajan tuloksen erét 2018 verovaikutus
huomioon otettuna

-6 631

-113

-6 744 -

-6 744
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27. Pitkdaikaiset korolliset velat

Tuhatta euroa 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 59 825 49 932
Vuokrasopimusvelat (vuonna 2018 Rahoitusleasingvelat) 15 310 66
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 75 135 49 998

Velat, jotka eraantyvat my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Vuokrasopimusvelat 1917 -

Pitk&aikaisten lainojen maturiteettijakauma ja valuuttariski on esitetty liitetiedossa 33 Rahoitusriskien hallinta.

Tuhatta euroa 2019 2018
Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat - 127
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua eraantyvat - 68
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat - -
Yhteensa - 195

Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat - 121
Yli vuoden, enintéan viiden vuoden kuluttua eraantyvat - 65
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat - -
Yhteensa - 186
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut = 9
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara - 195

Tilikaudella 2018 on vuokrasopimuksiin perustuvat varat ja velat, jotka liittyivat IAS 17:n Vuokrasopimukset -standardin mukaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi luokiteltuihin vuokrasopimuksiin on esitetty taseessa. Rahoitusleasingsopimuksilla on hankittu p&aasiassa muita koneita ja kalusteita.

28. Lyhytaikaiset korolliset velat

Tuhatta euroa 2019 2018
Rahoituslaitoslainat 12 20 009
Yritystodistusohjelma 42 916 50 876
Vuokrasopimusvelat (vuonna 2018 Rahoitusleasingvelat) 7 315 120
Muut korolliset lyhytaikaiset velat - -
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 50 243 71 006

Rahoitusleasingvelkojen erittely lyhyt- ja pitk&aikaisiin osuuksiin on esitetty liitetiedossa 27 Pitk&aaikaiset korolliset velat.

KOROLLISTEN ERIEN KESKIKORKO JA VALUUTTAJAKAUMA
Korollisten pitk&- ja lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 1,4 % vuonna 2019 (1,2 %). ”

KOROLLISTEN PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN VALUUTTAJAKAUMA EUROINA:

Tuhatta euroa 2019 2018
EUR 105 493 121 004
SEK 7737 -
RUB 3 867 -
NOK 2 691 -
PLN 2193 -
DKK 2 070 -
CNY 1327 -
Yhteensa 125 378 121 004

" Laskelmassa on huomioitu lainojen korkokulut ja lainannostokulujen jaksotukset.
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29. Ostovelat ja muut Korottomat velat

Tuhatta euroa 2019 2018
Pitk&aikaiset siirtovelat 43 107
Muut pitkaaikaiset korottomat velat - -
Muut pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 43 107
Ostovelat 43 008 46 342
Muut korottomat velat 7 829 5225
Saadut ennakot 135 503
Siirtovelat 50 015 43 615
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 100 986 95 685
Siirtovelat

Osakeperusteiset maksut 218 107
Henkilostékulut 13 872 12 639
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 32 545 28 889
Korot 109 78
Muut 3314 2 009
Yhteensa 50 058 43 722

Tilikaudella 2019 siirtovelkoihin erdan "Muut” sisaltyy muihin kuluihin,
kuten IT- ja markkinointikuluihin seka Kiinteistdon kuluihin liittyvia
jaksotuksia.

Tilikaudella 2018 siirtovelkoihin erdan "Muut” siséltyy muihin
kuluihin, kuten IT kuluihin, liittyvia jaksotuksia.

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat sisaltavat asiakassopimuksiin
perustuvia velkoja: 58 (58) tuhannen euron arvosta lunastamattomia

kanta-asiakasohjelman pisteitd, asiakkaiden palautusoikeuteen liittyva
89 (6) tuhannen euron takaisinmaksuvelka, asiakassopimuksiin liittyvia
erilaisia alennuksia ja hyvityksia 25,1 (20,8) miljoonaa euroa. Naiden
liséksi eraan sisaltyy sévytyskoneiden ja markkinointia edistavien
muiden oheistuotteiden sopimusten yhteydessé asiakkaalle luvattuja
alennuksia tulevista maalimyynneista yhteensa 0,9 (1,3) miljoonaa
euroa.

Nettorahoitusvelat 2019 2018
Korolliset pitkaaikaiset velat 75 135 49 998
Korolliset lyhytaikaiset velat 50 243 71 006
Rahavarat

Kéteisvarat -47 008 -35 486

Muut rahavarat (pankkitalletukset, erapaiva alle 3 kk)

Yhteensa

78 370 85518
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30. Elakevelvoitteet ja muut pitkaaikaiset

tyosuhde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on toimimaissaan useita elékejarjestelyja, jotka on
jarjestetty kunkin toimintamaan paikallisten olojen ja kayténtéjen
mukaisesti. Nama elakejarjestelyt ovat padasiassa maksupohjaisia
elakejarjestelyja.

Etuuspohjaisia elakejarjestelyja konsernilla on Norjassa ja
Ruotsissa. Naista etuuspohjaisista elékejarjestelyista Tikkurila-kon-
sernin kannalta merkittédvin on Ruotsin etuuspohjainen elékejarjestely.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen etuudet vaihtelevat, mutta
paasaantoisesti ne liittyvat elakkeen tasoon. Norjan elékejarjestely on
suljettu uusilta jasenilta. Vertailukaudella etuuspohjaisissa elékejarjes-
telyissa on esitetty myos Tikkurilan Saksassa sijaitsevan tytaryri-
tysten uusilta jaseniltéa suljettu elakejarjestely. Tuon elakejarjestelméan
ehtoja muutettiin joulukuussa 2018, jossa kahdelle etuuden saajalle
taattiin aikaisempaa suurempi vuosittainen korotus eldakkeeseen, mutta
toisaalta etuutta maksetaan ainoastaan siihen asti, kun osallistuja
tayttaa 90 vuotta. Aikaisemmin elake-etuus ulottui koko elinian ajalle.
Tilikaudella 2019 Tikkurila-konsernin emoyhti®, Tikkurila Oyj, on
ottanut vastatakseen tdman Saksan tytaryhtion elakevelvoitteen ja
kyseinen velvoite on esitetty tilinpaatdksessé konsernitaseessa osana
pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia varauksia.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa elake-etuuden suuruus elakoi-
tymishetkella maaritetaan tiettyjen tekijéiden, kuten esimerkiksi palkan
ja tydssaolovuosien perusteella. Johto joutuu kayttamaan arvioita
eléakelaskennan perusteena kaytetyista oletuksista, ndin muun muassa
maarittdessaan tulevaa palkkatasoa seké henkilékunnan vaihtuvuutta.

Tikkurila-konsernin ruotsalaisilla tytaryhtioilla on elakevakuu-
tusjarjestelyja ruotsalaisessa elakevakuuttaja Alectassa. Alectassa
hoidetut elakkeet luokitellaan etuuspohjaisiksi etuusjarjestelyiksi IAS
19 -standardin mukaan. Koska Alecta ei kuitenkaan pysty toimittamaan
tarvittavia tietoja elakevastuun laskemiseksi, konsernin Alectassa
hoidetut elakkeet on kasitelty kuten maksupohjaiset jarjestelyt ja niiden
kulut on esitetty tilinpadatoksessé osana maksupohjaisia eldkekuluja.
Alectassa hoidetuista elakkeista suurimmasta osasta ansaittuja
elake-etuuksia puuttuu tieto osuudesta, joka on ansaittu kunkin
tyénantajan palveluksessa. Koko ansaittu eldke-etuus rekisteroityy
viimeisimman tyénantajan nimiin. Nain ollen Alecta ei pysty tarkasti
allokoimaan jérjestelyn varoja ja jarjestelyyn suoritettuja maksuja kunkin
tybnantajan osalta. Samoin Alectassa hoidettujen etuuksien osalta ei
ole saéantelya, kuinka mahdollinen yli- tai alijaama jarjestelyssa kasitel-
taisiin. Nykyisin jarjestelman mahdolliset alijaamat katetaan Alectan

hallinnoimasta kollektiivisesta padomasta.

Kuukausittain jarjestelméaan suoritettavat maksut maaritetaan
vakuutetun henkildn ja eldketyypin mukaisesti. Alecta kayttaa
laskennassa itse maarittamiaan oletuksia korosta, odotettavissa
olevasta eliniasta, toiminnan kuluista ja tuotoista. Maksut maaritetaan
perustuen kunkin henkilon kyseisen hetken eldakkeen perustana
olevaan palkkaan.

Alectan laskennassa kayttamat menetelmat ja oletukset eroavat IAS
19 mukaisista etuuspohjaisten eldkkeiden laskennassa kaytettavista
oletuksista ja menetelmista.

Ruotsin etuuspohjainen elakejarjestely on taseessa oleva
elakejarjestely, johon liittyy luottovakuutus PRI:n (PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt) kanssa. Elakejarjestelyyn (ITP 2) kuuluvat toimihenkil6t,
jotka ovat syntyneet vuonna 1978 tai sitd ennen. Jarjestelyssa
tydnantaja takaa jarjestelyyn kuuluville henkildille ennalta maaratyn
eléketason koko elinian ajaksi. Elakkeen taso on sidottu loppupalkkaan.
Jarjestelman ehtojen mukaisesti eldkkeen tasoa ei ole virallisesti sidottu
indeksiin, mutta kaytannéssa maksettujen elakkeiden tasoa on inflaatio-
tarkistettu jarjestelman alusta alkaen. Elakoitymisikd on normaalisti 65
vuotta, jolloin eldkkeiden maksu aloitetaan.

Eldkkeen taso maaraytyy palkkavalien ja naille maaritettyjen eri
prosenttien mukaisesti, ja niiden perusteella etuudet maaraytyvat.
Palkkavélit perustuvat ns. perustulotasoon (income base amount),
jonka Ruotsin hallitus méaarittaa kerran vuodessa.

Jarjestelma takaa tyontekijalle elakkeen myos siiné tapauksessa,
ettei yksittédinen tydnantaja tayta velvoitteitaan. PRI valvoo jérjestelmaan
osallistuvia tydnantajia ja voi tarvittaessa vaatia osallistujilta vakuuksia,
takauksia tai korotettuja maksuja, mikali riskitaso kasvaa esimerkiksi
jarjestelmaan osallistujien maksukyvyttomyyden takia.

Konserni altistuu useille riskeille taméan elékejarjestelyn puitteissa.
Korkea inflaatio kasvattaa velvoitteen maaraa, koska kaytannossa
elakkeiden taso on sidottu inflaatioon. Samoin merkittava vaikutus on
palkkakehityksella. Korkeammat palkankorotukset nostavat velvoitteen
maaraa, silla etuudet on sidottu loppupalkkaan. Tulevalla elinian
odotteella on merkittava vaikutus velvoitteen maaraan. Jarjestelma
takaa elinikaisen elakkeen, jolloin tulevan elinian nousu lisda velvoitteen
maaraa. Samoin ylla kuvattu riski jarjestelmaan osallistuvien yhtididen
maksukyvyttdmyydesta voi kasvattaa muiden jarjestelméssa toimivien
yhtididen velvoitteita.

Seuraavassa esitetdan etuuspohjaisten jarjestelyjen vaikutus
konsernin laajaan tulokseen ja taseeseen.

Tuhatta euroa 2019 2018
Etuuspohjaiset eldkevelat (netto) 27 658 25125
Muut pitk&aaikaiset tydsuhde-etuudet henkildsivukuluineen 987 999
Eldkevelat ja muut pitkdaikaiset ty6suhde-etuudet 28 645 26 124
ETUUSPOHJAISET ELAKEVELAT

Taseeseen on kirjattu seuraavat erét: 2019 2018
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2 048 2024
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo sisaltden Ruotsin elakevelvoitteeseen liittyvan veron 27 742 25 071
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -2 132 -1 970
Nettovelka 27 658 25125




70 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT TALOUDELLISET TIEDOT 2019

Jérjestelyyn kuuluvien

Elakevelvoitteen nykyarvo varojen kaypa arvo Nettovelka

Tuhatta euroa 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Taseessa 1.1. 25 202 25 927 -1970 -1 960 23 232 23 967
Liikevoittoon kirjatut erat: "
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 503 590 - - 503 590
Korkomenot / -tuotot 570 613 -48 -44 522 569
Jarjestelyn muuttaminen - -172 - - - -172
Hallinnolliset kulut - - - - - -

1073 1031 -48 -44 1025 987

Muuhun laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat: 2
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:

Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot 120 370 - - 120 370
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta

johtuva voitto (-) tai tappio B -1146 B B B -1146

fohtuva volto 0t ppio 3 008 945 : - 3008 945
et o oA 7 et : R s
Valuuttakurssierot -389 -938 -17 24 -406 -914

2737 -769 -78 63 2 659 -706

Muut:
Maksusuoritukset:

Ty6nantajilta - - -101 -92 -101 -92
Jarjestelyista suoritetut maksut:

Maksetut etuudet -885 -974 66 63 -819 -911
Siirrot jarjestelmien valilla ja muut muutokset -956 -13 - - -956 -13
Taseessa 31.12. 27 171 25 202 -2 132 -1970 25 040 23 232

" Lis&ksi, Ruotsin etuuspohjaisiin elékevelvoitteisiin liittyen, liikevoittoon siséltyy veroa -26 tuhatta euroa (-33 tuhatta euroa).

2 Muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu liséksi Ruotsin elakevelvoitteeseen liittyvasté verosta johtuva tappio 785 tuhatta euroa
(tappio 8 tuhatta euroa).

Lisaksi muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu konsernin osuus paddomaosuusmenetelmalla yhdistellyn yhteisyrityksen elakevelvoitteen
uudelleen maarittamisesta johtuvia eria veroilla vahennettyna 29 tuhatta euroa tappiota (6 tuhatta euroa tappiota).

Tuhatta euroa 2019 2018

Muuhun laajaan tuloslaskelmaan kirjatut etuuspohjaisten
etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

Elakevelvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+), sisaltden Ruotsin elékejarjestelmaan

liittyvan veron vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot Sy T
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia eria -61 39
Tuloverojen muutos liittyen etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuviin eriin -823 -36
Yhteisyrityksen elakevelvoitteen uudelleen maarittamisesta kirjatut erat, veroilla vahennettyna 29 6
Yhteensa 3 055 185
Jarjestelyyn kuuluvat varat sisaltavat

Varat vakuutusyhtitissa * 2 132 1970
Yhteensa 2132 1970

*) Vakuutusyhtitissa hoidettavien etuuspohjaisten jarjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtididen sijoitusvarallisuutta ja niiden sijoitusriski on
vakuutusyhti6illa. Taman vuoksi yksittaisten jarjestelyjen varallisuuden jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelya.

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elédkejarjestelyihin 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 2019 2018
Diskonttauskorko 1,4-2,3 % 0,8-2,6 %
Inflaatio 1,8 % 2,0 %
Tulevat palkankorotukset 2,3 % 2,5-2,8 %

Tulevat eldkkeiden korotukset 0,5 % 0,8-3,0 %
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Kuolevuutta koskevat oletukset on tehty vakuutusmatemaatikkojen
ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin
tilastoihin ja kokemukseen.

Konsernin merkittavin etuuspohjainen jarjestely on Ruotsin
etuuspohjainen elékejarjestely, jonka elékevelvoitteen nykyarvo
tilinpaatéspaivana oli 25 121 tuhatta euroa (22 236 tuhatta euroa).
Lisaksi tahan etuuspohjaiseen elédkevelvoitteeseen liittyva vero oli
tilinpaatdspaivana 2 618 tuhatta euroa (1 894 tuhatta euroa). Taman

HERKKYYSANALYYSI:

jarjestelyn osalta merkittavimmat vakuutusmatemaattiset oletukset ovat
seuraavat: diskonttauskorko 1,40 % (2,35 %), inflaatio 1,75 % (2,00 %),
jonka kehitykseen elakkeiden taso on kaytannossa sidottu, seka odotet-
tavissa oleva elinika ja tulevat palkankorotukset 2,3 % (2,5 %). Odotet-
tavissa oleva elinikd 65-vuotiaalle naiselle on 24 vuotta ja vastaavasti
miehelle 22 vuotta.

Tilikauden péaattyessa etuuspohjaisen elakevelvoitteen painotettu
keskiméaéarainen voimassaoloaika on 18,5 (17,3) vuotta.

Miten yhden keskeisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutos - muiden oletusten pysyessa muuttumattomina - vaikuttaisi elakevelvoitteen

suuruuteen, on esitetty alla olevassa taulukossa:

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu kayttden samaa menetelmééa kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa eléakevelvoitetta laskettaessa

(ennakoitua etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelméaa kayttaen).

Vaikutus eldkevelvoitteeseen

Vaikutus tuhansina euroina 31.12.2019 31.12.2018

Oletuksen muutos Lisdys Védhennys Lisays Vahennys

Diskonttauskorko (0,5 % muutos) -2 823 3 228 -2 400 2730
31.12.2019 31.12.2018

Herkkyys konsernin merkittdvimman jarjestelyn Lisdys Vahennys Lisays Vahennys

(Ruotsi) osalta

Yhden vuoden muutos odotettavissa olevaan elinikédan 1405 -1 385 1168 -1 156

Inflaatio (0,5 % muutos) 2 530 -2 263 2 052 -1 846

MUUT PITKAAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernin emoyhtiolla, Tikkurila Oyj:lla, on palvelusvuosipalkkio-
jarjestelma, jonka mukaan tydntekijalla on oikeus pitaa palkallista
vapaata tai saada palkkio-ohjelman mukainen lahja, kun palvelus-
vuosipalkkio-ohjelman mukaiset tydssaolovuodet ovat tayttyneet.
Jarjestelméan ehdot ovat tilikaudella 2019 samat kuin vertailuvuonna.
Tilikaudella 2018 jarjestelman piiriin kuuluvien henkildéiden maara

vaheni toteutettujen Suomen toimintojen uudelleenjarjestelyjen
johdosta. Tasté aiheutuva muutos on vertailuvuoden tiedoissa esitetty
rivilla palvelusvuosipalkkiojarjestelman supistaminen.

Kertyneet etuudet méaaritetdan ennakoituun etuoikeusyksikkéon
perustuvaa menetelméaéa kayttaen vuosittain aktuaarien suorittaman
laskelman pohjalta. Mahdolliset vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista johtuviin menoihin.

Tuhatta euroa 2019 2018
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet
Taseeseen on kirjattu seuraavat erit:
Palvelusvuosipalkkiojarjestelma 790 799
Henkilésivukulut 197 200
Palvelusvuosipalkkiojédrjestelmén velka henkilosivukuluineen 987 999
Taseessa
Velka palvelusvuosipalkkioista kauden alussa 799 916
Liikevoittoon kirjatut erat:
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 61 67
Korkomenot 8 7
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot -45 -63
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva voitto (-) tai tappio - -
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio 25 -20
Palvelusvuosipalkkiojarjestelman supistaminen - -44
50 -54
Muut:
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet -60 -63
Palvelusvuosipalkkiovelvoitteen nykyarvo kauden lopussa 790 799
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2019 2018
Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko 0,3 % 1,1 %
Inflaatio 1,1 % 1,5 %
Tulevat palkankorotukset 1,5 % 1,9 %
TyOntekijoiden vaihtuvuus 3,0 % 3,0 %
Tikkurila Oyj ennakoi maksavansa palvelusvuosietuuksiin liittyen 90 tuhatta euroa vuoden 2020 aikana.
Tilikauden paattyessa etuuspohjaisen palvelusvuosipalkkiojarjestelman velvoitteen painotettu keskiméaarainen voimassaoloaika on 9 (9) vuotta.
HERKKYYSANALYYSI:
Miten yhden keskeisen aktuaarilaskennan oletuksen muutos - muiden oletusten pysyess& muuttumattomina - vaikuttaisi palvelusvuosipalkkiovel-
voitteen suuruuteen, on esitetty alla olevassa taulukossa:
Velvoitteen herkkyys on laskettu kayttden samaa menetelméa kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa velvoitetta laskettaessa (ennakoitua
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa kayttaen).
Vaikutus palvelusvuosivelvoitteen nykyarvoon
Vaikutus tuhansina euroina 31.12.2019 31.12.2018
Oletuksen muutos Lisdys Vahennys Lisays Vahennys
Diskonttauskorko (0,5 % muutos) -31 34 -31 34
Palkankorotukset (0,5 % muutos) 33 =31 34 -32
31. Varaukset
Uudelleen- Muut 2019
Tuhatta euroa Ymparistovaraukset  jarjestelyvaraukset kuluvaraukset Yhteensa
2019
Pitkaaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2019 - 129 479 608
Kurssierot - - 5) 5
Varausten lisdykset - - 1117 1117
Kaudella kaytetyt varaukset - - - -
Kaudella perutut varaukset - - - -
Uudelleenryhmittely - -61 -83 -145
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2019 - 67 1517 1584
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2019 118 1929 103 2 150
Kurssierot - - - -
Varausten lisédykset - 13 869 882
Kaudella kaytetyt varaukset -118 -1 416 -81 -1 615
Kaudella perutut varaukset - -34 - -34
Uudelleenryhmittely - 61 83 144
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2019 - 553 975 1528
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Uudelleen- Muut 2018
Tuhatta euroa Ymparistovaraukset jarjestelyvaraukset kuluvaraukset Yhteensa
2018
Pitkaaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2018 - 61 442 503
Kurssierot - - -13 -13
Varausten lisdykset - 120 54 174
Kaudella kaytetyt varaukset - -7 - -7
Kaudella perutut varaukset - - -4 -4
Uudelleenryhmittely - -45 - -45
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2018 - 129 479 608
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2018 151 169 302 622
Kurssierot - - -1 -1
Varausten liséykset 157 3734 2 3 893
Kaudella kaytetyt varaukset -190 -1 907 - -2 097
Kaudella perutut varaukset - -112 -200 -312
Uudelleenryhmittely - 45 - 45
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2018 118 1929 103 2150

Varausten kirjaaminen tilinpaatékseen edellyttda johdon arviota,
koska varauksiin liittyvien velvoitteiden tarkka euroméaara ei ole selvilla
tilinpaatosta laadittaessa. Mikali johto arvioi, ettei velvoitteesta synny
todenné&kdisesti maksuvelvoitetta, esitetdan tdmé ehdollisena velkana
konsernin tilinpaatoksessa.

YMPARISTOVARAUKSET

Lyhytaikaista varausta maaperan puhdistus- ja ennallistamistoimen-
piteisiin oli vuoden 2019 alussa 118 tuhatta euroa. Varaus, joka
liittyi Saksan tuotantolaitoksen sulkemiseen, on kaytetty tilikauden
2019 aikana. Tontin vuokrasopimus, jolla tuotantolaitos sijaitsi paattyi
joulukuussa 2018.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET
Suomen toimipaikkaa koskeneiden aikaisempina vuosina kaytyjen
yhteistoimintaneuvotteluiden perusteella kirjattuja henkildkunnan
vahentamiseen liittyvia uudelleenjarjestelyvarauksia oli vuoden 2019
lopussa yhteensa 232 tuhatta euroa, joista 165 tuhatta euroa on
esitetty lyhytaikaisissa varauksissa. Varausten tarkkaa toteutumisajan-
kohtaa ei ole tiedossa.

Saksan toimintojen lopettamisen muihin kuluihin liittyen on

uudelleenjarjestelyvarauksissa tilikauden paattyessa jaljella 282 tuhatta

euroa. Varausta vastaavien kulujen arvioidaan toteutuvan tilikauden
2020.

Uudelleenjarjestelyvarausta henkilokunnan vahentamisesta,
liittyen Tanskan tuotantoyksikdn sulkemiseen, on kirjattuna vuoden
2019 lopussa 105 tuhatta euroa. Varaus on esitetty lyhytaikaisena
varauksena.

MUUT VARAUKSET
Muut varaukset sisaltavat Puolan yrityksen vastuun yrityksesta elakoi-

tyvien henkildiden kertamaksuihin elakoitymishetkella. Elakoitymishetkella

maksettavan kertakorvauksen maara vastaa tyontekijan elakoéitymis-
hetkella ansaitsemaa noin 2-3 kuukauden palkan maéaraa. Jarjestelma
on lakisaateinen. Yhtioilla ei ole korvauksen maksamisen jalkeen muita
tahan jarjestelyyn liittyvia velvoitteita.

Saksan tytaryrityksen vastuulla olleen elékevelvoitteen ehtoja
muutettiin tilikauden 2018 lopussa ja tilikauden 2019 aikana on Tikkuri-
la-konsernin emoyhtio, Tikkurila Oyj, ottanut vastatakseen tamén Saksan
tytaryhtion elakevelvoitteen. Sopimuksen mukaisesti osallistujille taataan
aikaisempaa suurempi vuosittainen korotus elékkeeseen, mutta toisaalta
etuuden ehtoja muutettiin niin, etta etuus maksetaan ainoastaan siihen
asti, kun osallistuja tayttaa 90 vuotta. Aikaisemmin eléke-etuus ulottui
koko elinian ajalle. Vuoden 2019 lopussa tahan etuuteen liittyvaa
varausta oli kirjattuna yhteensé 1 125 tuhatta euroa, josta 91 tuhatta
euroa on esitetty lyhytaikaisissa varauksissa.

Konsernissa on IFRIC 23 -tulkinnan mukaisesti arvioitu tuloverojen
kirjaamiseen liittyvaa epavarmuutta. Konsernin arvion mukaan tiettyihin
konsernin yhtiéiden verotuksessa vaadittuihin vahennyskelpoisiin eriin
liittyy epavarmuutta veroviranomaisen tulkinnasta. Johto arvioi tasta
mahdollisesti aiheutuvan kustannuksen olevan tilikauden 2019 lopussa
noin 0,8 miljoonaa euroa. TAma varaus on esitetty lyhytaikaisissa
varauksissa.

Konsernissa vuonna 2017 kirjattiin Liettuassa sijaitsevaan tytar-
yhtioon liittyva varaus lakisaateisesta jateverosta, josta vapautumisen
perustana olleet virallisen, hallituksen hyvaksyman ja valvoman jatteen-
késittely-yrityksen todistukset pakkausjatteen hyotykaytosta ja/tai
kierratyksesta peruttiin. Perumisen syyna on ollut jatteenkasittely-yri-
tyksen alihankkijan sopimuksen vastainen toiminta, missé jatevero on
keratty asiakkailta, mutta jatteiden talteenotto ja/tai kierratys on jatetty
tekematta. Alihankkijan sopimuksen vastainen toiminta on tapahtunut
vuosina 2013-2015. Vuoden 2019 lopussa varausta oli kirjattuna 79
(79) tuhatta euroa. Ymparistéministeridlle on annettu joukkoehdotus
sopimuksesta monen muun yrityksen kanssa, missa esitetdan perittavaa
ymparistéveroa pienennettavaksi oleellisesti. Sopimukseen ei ole paasty,
ja asia on jatetty tuomioistuimen ratkaistavaksi, jotta todistettaisiin
ymparistéveron maaraamisen tassa tapauksessa olleen laiton paatos,
missa yritykset olisivat vahingonkorvausvelvollisia kolmannen osapuolen
sopimuksen vastaisesta toiminnasta. Oikeuskasittely on keskeytetty, ja
se jatkuu, kun saadaan toinen tuomioistuimen p&atos kasittelyssa, joka
koskee jatteenkasittely-yrityksen alihankkijan rikosoikeudellista vastuuta.
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32. Rahoitusvarojen ja -velkojen Kirjanpitoarvot

ja Kdyvat arvot ryhmittdin

Jaksotettuun Kaypaan arvoon Tase-erien
Kaypaan arvoon hankinta- muun laajan kirjanpito- Kayvat Kayvat Kayvat Kayvat
tulosvaikutteisesti menoon tuloksen kautta arvot arvot arvot arvot arvot
Tuhatta euroa Liitetieto kirjattavat erat kirjattavat erat kirjattavat erat yhteensd Taso1 Taso2 Taso 3 yhteensa
2019
Kdypaan arvoon
arvostettavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 20 - - 734 734 - - 734 734
- - 734 734 - - 734 734
Rahoitusvarat, joita ei
arvosteta kaypaan arvoon
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 21
Lainasaamiset - 4 289 - 4 289 - 4289 - 4 289
Muut saamiset - 2 263 - 2 263 - 2263 - 2 263
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 22 - 742 - 742
Muut rahavarat 24 - 47 008 - 47 008
Korottomat searmisat 23 - esams - ssams
- 142 675 - 142 675 - 6552 - 6 552
Rahoitusvelat, joita ei
arvosteta kdypéaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 27 - 15 310 - 15 310 - 15310 - 15 310
Lainat rahoituslaitoksilta 27 - 59 825 - 59 825 - 59999 - 59 999
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 - 42 928 - 42 928
Vuokrasopimusvelat 28 7 315 - 7 315
Ostovelat 29 - 43 008 - 43 008
- 168 386 - 168 386 - 75309 - 75 309
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Jaksotettuun Kaypé&an arvoon Tase-erien
Kaypéaan arvoon hankinta- muun laajan kirjanpito- Kayvat Kayvat Kayvat Kayvat
tulosvaikutteisesti menoon tuloksen kautta arvot arvot arvot arvot arvot
Tuhatta euroa Liitetieto kirjattavat erat kirjattavat erat kirjattavat erat yhteensd Taso1 Taso 2 Taso 3 yhteensd
2018
Kdypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 20 - - 744 744 - - 744 744
- - 744 744 - - 744 744
Rahoitusvarat, joita ei
arvosteta kdypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 21
Lainasaamiset - 6 598 - 6 598 - 6598 - 6 598
Muut saamiset - 1874 - 1874 - 1874 - 1874
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 22 - 983 - 983
Muut rahavarat 24 - 35 486 - 35 486
korottomat saamiset 23 - saTas - 8474
- 129 686 - 129 686 - 8472 - 8 472
Rahoitusvelat, joita ei
arvosteta kdypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusleasingvelat 27 - 66 - 66 - 66 - 66
Lainat rahoituslaitoksilta 27 - 49 932 - 49 932 - 49968 - 49968
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 - 71 006 - 71 006
Ostovelat 29 - 46 342 - 46 342
- 167 346 - 167 346 - 50034 - 50034

Tilikaudella 2019 konsernin korolliset velat kasvoivat IFRS 16
kayttéonoton johdosta, kun vuokrasopimusvelat kirjattiin taseeseen.
Vertailukaudella 2018 vuokrasopimuksiin perustuvat velat, jotka
liittyivat IAS 17:n Vuokrasopimukset -standardin mukaan rahoituslea-
singsopimuksiksi luokiteltuihin vuokrasopimuksiin on esitetty taseessa
ja ei purettavissa olevien operatiivisten vuokrasopimusten mukaiset
vahimmaisvuokrat on esitetty taseen ulkopuolisissa vastuissa. IFRS
16:n kayttéonotosta aiheutuneiden laatimisperiaatteiden muutosten
vaikutuksista on esitetty liitetiedossa 40.
Pitk&aikaisten rahoitusvelkojen kayvat arvot perustuvat diskontat-
tuihin sopimusperusteisiin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpaatéspaivana. Korko
muodostuu riskittdmésta korosta ja yrityskohtaisesta luottoriskipree-

KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIAN TASOT

miosta. Kaytetty diskonttauskorko oli 0,90 %. Vuonna 2018 kéaytetty
diskonttauskorko oli 0,80 %.
Olennaisilta osin pitkaaikaiset rahoitusvarat on diskontattu.
Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot vastaavat
niiden kaypia arvoja, koska diskonttauksen vaikutus, lyhyt maturitetti
huomioiden, ei ole olennainen.

Muut sijoitukset ovat padosin osakkeita, joilla ei ole toimivilla markki-

Taso 1: toimivilla markkinoilla noteeratut kayvat arvot samanlaisille omaisuuserille tai veloille.
Taso 2: kéyvéat arvot, jotka on maaritelty kayttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Kayvat arvot perustuvat tietoihin, jotka kyseiselle
omaisuuserélle tai velalle on todennettavissa suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
Taso 3: kayvét arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

noilla noteerattuja markkinahintoja. Niiden kaypa arvo ei ole luotet-
tavasti maaritettavissa arvostusmenetelmien avulla. Johdon harkinnan
mukaan osakkeiden hankintameno tai hankintamenoa alhaisempi arvo,
mikali sijoituksista on tehty arvonalentuminen, kuvastaa osakkeiden
kaypaa arvoa.
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TASMAYTYSLASKELMA TASON 3 MUKAAN KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Tuhatta euroa 2019 2018

Muut sijoitukset Muut sijoitukset
Tasearvo 1.1. 744 755
Muuntoerot muissa laajan tuloslaskelman erissa 1 -6
Muut muutokset / Siirrot - -
Vahennykset -11 -5
Tasearvo 31.12. 734 744

Tilikaudella 2019 tasolle 3 luokitelluista oman padoman ehtoisista sijoituksista kédyp&aan arvoon on kirjattu muiden laajan tuloksen erien kautta myynti-

tappio 7 (myyntivoitto 72) tuhatta euroa.

Tilikaudella 2019 tai 2018 tasolle 3 luokitelluista oman pddoman ehtoisista sijoituksista kédypaan arvoon ei ole kirjattu arvonalentumisia.

KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET - TASON 3
LUOKITELLUT RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Hierarkia taso 3, muut sijoitukset, sisaltda noteeraamattomia osakkeita,
jotka on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon mikali
sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet ovat luonteeltaan
liiketoimintaa tukevia ja henkildston virkistystoimintaan liittyvia
pitkaaikaisia sijoituksia, joista yhtidlla ei ole aikomusta luopua. Nailla
osakkeilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eika kaypéaa
arvoa pystyta maarittamaan luotettavasti arvostusmenetelmien avulla.

Nain ollen johdon harkinnan mukaan osakkeiden kaypéaé arvoa
kuvastaa parhaiten osakkeiden hankintameno.

Tikkurila luokitellut naAma oman paédoman ehtoiset sijoitukset
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi.
Tilikaudella sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mahdollisia arvonalentumisia néista sijoituksista ei kirjata tulosvaikut-
teisesti eikd mydskaan luovutuksen yhteydessa kirjattavia voittoja ja tai
tappioita.
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33. Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN TAVOITTEET JA PERIAATTEET
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa ennalta méaaritettyjen
periaatteiden mukaan mahdollisia rahoitusriskien aiheuttamia epéasuo-
tuisia vaikutuksia ja heilahteluita konsernin rahavirtaan, taseasemaan
ja tulokseen seka lisata liiketoiminnan ennustettavuutta. Tavoitteena
on Tikkurila-konsernin maksuvalmiuden ja luottokelpoisuuden
sailyttaminen hyvélla tasolla kaikissa markkinaolosuhteissa.

Tikkurilan rahoitusta ja rahoitusriskien hallintaa saatelee Tikkurila
QOyj:n hallituksen hyvaksymét politiikat, joiden mukaisin valtuutuksin
ja periaattein konsernin operatiivinen organisaatio toteuttaa rahoitus-
riskien hallinnan kéytanndssa. Konsernin talousorganisaatio raportoi
sdanndnmukaisesti keskeiset rahoitusriskit konsernin johtoryhmalle
seka emoyhtion hallitukselle.

Tikkurila Oyj:n talousosasto toimii konsernin sisédisena pankkina
tarjoten tytaryhtidille lyhyt- ja pitkdaikaista rahoitusta, ottaen vastaan
talletuksia ja hoitaen konsernin kassanhallintaan liittyvia asioita.
Tikkurilan ulkoisten rahoitustransaktioiden toteuttaminen on keskitetty
emoyhtidn talousosastolle, ja tytaryhtiét hoitavat omat rahoitustoimen-
piteensd emoyhtion kanssa, ellei paikallinen lainsaadanto tai muut
rajoitteet esta tata tai ellei edella mainitusta yleisesté periaatteesta ole
tehty poikkeavaa paatosta, jonka konsernin johto on hyvaksynyt.

Joissakin konsernin toimintamaissa on paikallisia valuuttaséan-
noksia, jotka rajoittavat rahasijoitusten tekemista ulkomaille tai muutoin
vaikeuttavat kansainvélista rahaliikennetta. Vuoden 2019 lopussa
tallaisia maita oli Kiina, missa Tikkurilalla oli rahavaroja 3 867 tuhatta
euroa. Vuoden 2018 lopussa Tikkurilalla oli Kiinassa rahavaroja 4
598 tuhatta euroa. Euroopan. Unioni ja Yhdysvallat ovat kohdistaneet
ja voivat jatkossa kohdistaa lisaé erilaisia pakotetoimia Venajaa tai
venalaisia vastapuolia kohtaan. Koska Vené&ja on Tikkurilalle merkittava
markkina-alue, nailla pakotteilla saattaa olla Tikkurilan liiketoimintaa ja/
tai investointeja haittaavia vaikutuksia tai ne voivat vaikeuttaa padoman
kotiuttamista Venajaltd Suomeen tai heikentéaa Tikkurilan paikallisten
asiakkaiden tai toimittajien rahoitustilannetta.

RAHOITUSINSTRUMENTEISTA SEKA NIIDEN MERKITYKSESTA
JA KASITTELYSTA

Tikkurilan taseessa 31.12.2019 rahoitusriskien kannalta merkityk-
sellisimpié tase-eria olivat kayttdpadoman eri komponentit, rahavarat
seka korollinen vieras pddoma. Myyntisaamisiin ja rahavaroihin liittyvat
vastapuoliriskit ovat keskeisia, ja niiden hallinnassa vastapuolien
hajautus ja vastapuolien luottokelpoisuus ovat keskeisesséa roolissa.

Koska maalin ja muiden konsernin tuotteiden myynti korreloi tyypil-
lisesti bruttokansantuotteen kehityksen kanssa, myés muutokset
yleisessa talouskehityksessa vaikuttavat Tikkurilan liiketoimintaan
suoraan ja myos valillisesti esimerkiksi markkinakorkojen muuttuessa.
Tikkurilan myyntiin liittyy vuoden siséinen kausivaihtelu: vuoden
toisen ja kolmannen neljanneksen merkitys on suurin myyntivolyymille
ja tuloskehitykselle, mika vaikuttaa myos liiketoiminnan rahavirran
ajalliseen jakaumaan. Vuoden sisdisen vaihtelun liséksi rakentaminen
ja siihen liittyvat palvelut, yksi keskeinen asiakassegmentti Tikkurilalle,
ovat luontaisesti suhdanneherkkia toimialoja.

Kausivaihteluista johtuen tilikauden paattymishetken tasetilanne ei
yleenséa kuvaa tilikauden keskiméaéraista taserakennetta, muun muassa
kayttbpaaoman ja rahavarojen suhteen, mika on otettava huomioon
analysoitaessa taselukuja ja rahoitusriskeja. Tyypillisesti sitoutuneen
kayttopadoman maara on korkeimmillaan kesalla. Rahoitusinstru-
menttien kasittelya tilinpaatdksessa on kuvattu tarkemmin "Konser-
nitilinpaatdksen laatimisperiaatteet” -osiossa.

VALUUTTARISKIT

Valtaosa konsernin liiketoiminnasta on euroalueen ulkopuolella,
joten valuuttakurssien vaihtelulla on olennainen merkitys Tikkurilan
liikevaihtoon, tulokseen, taseasemaan ja euromaaraiseen rahavirtaan.
Viime vuosina SBU Eastin alueen valtioiden valuuttakurssivaihtelut,
erityisesti Venajan ruplan arvonmuutokset, ovat olleet huomattavia.
Lisaksi Ruotsin kruunun heikentyminen viime vuosien aikana on
vaikuttanut haitallisesti konsernin euroméaaraiseen liikevaihtoon ja
liilkevoittoon. Koska télla hetkella Tikkurila-konserni ei hallituksen
paatdksen mukaisesti tee johdannaissopimuksia valuuttariskien
suojaamiseksi ja yhtiélla on avointa liiketoimintaan liittyvaa valuutta-
riskid, konsernin tulos on ja voi my6s jatkossa olla herkké valuutta-
kurssien muutoksille sekd SBU Eastin ettd SBU Westin alueella.

Valuuttojen vaihtelut vaikuttavat Tikkurila-konserniin valuuttaméaaraisten

erien kasittelyn kautta useasta eri ndkdékulmasta:

« valuuttamaaraisten rahavirtojen kautta; ja

* muunnettaessa tytaryhtididen valuuttamaaraisia tilinpaatoksia
konserniraportoinnissa euroiksi, mika vaikuttaa seka
tuloslaskelmaan etté taseeseen; ja

* valuuttaméaaraisten investointien arvon kautta.

Valuuttariskien hallinnassa keskeisia toimintatapoja ovat:

* matching, eli tietyssé valuutassa olevien siséan tulevien ja ulosme-
nevien rahavirtojen yhteensovittaminen konsernitasolla; ja

* hajautus eli usean eri valuutan kayttod, koska eri valuuttaparit eivat
korreloi toistensa kanssa taydellisesti; ja

* valuuttaklausuulien kayttd osto- ja myyntisopimuksissa soveltuvin
osin.

TRANSAKTIORISKIT

Tilikausilla 2019 ja 2018 Tikkurilan liikevaihdosta noin 70 prosenttia
syntyi euroalueen ulkopuolella, joten valuuttakurssimuutoksilla

on erittdin suuri merkitys konsernin euromaaraisen liikevaihdon
kehitykselle. Tilikauden voittoon kohdistuvaa valuuttakurssiriskia
pienentaé se, ettéd suuri osa kuluista toteutuu myds samassa valuutassa
kuin liikevaihto. Paaasiallinen valuuttariski kohdistuu Tikkurila-kon-
sernin muissa kuin kunkin yhtion kotivaluutassa oleviin rahavirtoihin

ja tase-eriin. Merkittavimmat sisaisten liiketoimien valuuttariskia
aiheuttavat erat ovat konserniyhtididen véliset liiketoimet seka konserni-
yhtididen ja Tikkurila Oyj:n véliset lainat ja talletukset. Transaktioriskeja
seurataan tase-erien osalta.

Transaktioriskeja suojataan netottamalla valuuttaméaaraiset tulot ja
menot keskenaan (matching), sisaltaen myos kaupallisten sopimusten
valuuttaklausuuleista johtuvat valuuttavirrat. Tikkurila Oyj:n hallituksen
vahvistaman rahoitusriskien hallintaa koskevan politiikan mukaisesti
konserni ei tee valuuttatermiinisopimuksia.

Konserni hankkii raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja useilta
kansainvalisilta toimittajilta muissa kuin Tikkurila-yhtididen kotivaluu-
toissa ja tama altistaa konsernin valuuttariskille. Joiltakin osin ostoso-
pimusten valuuttaan on mahdollisuus vaikuttaa tai niihin saattaa liittya
valuuttaklausuuleja tai vastaavia ehtoja. Joillakin konsernin tytar-
yhtididen toiminta-alueilla on myés mahdollisuus muuttaa myyntihin-
noittelua valuuttojen muutosten seurauksena, vaikka nama muutokset
ovat osittain harkinnanvaraisia tai edellyttavat neuvotteluja asiakkaiden
kanssa ja voivat tulla voimaan pitkéallakin viiveella.



78 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

Tuhatta euroa

Transaktioriskipositio KZT SEK NOK DKK PLN RUB CNY Muut
31.12.2019
Pankkitilit -379 -1 649 296 1885 2 258 1406 - 58
Lainat ja talletukset 2 525 3 350 - - 436 12 722 3 836 -
Myyntisaamiset ja ostovelat 1685 -2 657 919 118 1577 13 992 1809 -587
Avoin positio 3 831 -955 1215 2 003 4 272 28 120 5 645 -529
Tuhatta euroa
Transaktioriskipositio KZT SEK NOK DKK PLN RUB CNY Muut
31.12.2018
Pankkitilit -509 3654 419 2924 5885 23 592 - 169
Lainat ja talletukset 2 453 2925 275 - - - 3 809 -
Myyntisaamiset ja ostovelat 1804 4 076 594 68 1715 2610 2134 -468
Avoin positio 3748 10 655 1288 2992 7 600 26 202 5943 -299

Transaktioriskipositio koostuu taseessa olevista valuuttamaaraisista
eristd seka naiden erien vasta-arvosta konserniyhtion kotivaluutassa.

Analysoitaessa taselukuja ja rahoitusriskeja on otettava huomioon,
etta kausivaihteluista johtuen tilikauden paattymishetken tasetilanne ei
yleensa kuvaa tilikauden keskimaaraista taserakennetta.

VALUUTTAKURSSIEN MUUTOKSEN VAIKUTUS TULOKSEEN ENNEN VEROJA 31.12.
TASEESSA OLLEIDEN VALUUTTAMAARAISTEN ERIEN OSALTA:

2019 2018
Tuhatta euroa RUB SEK CNY KZT PLN RUB SEK CNY KZT PLN
Valuutan 10 % heikkenemisen vaikutus -2 566 87 -513 -348 -388 -2 382 -969 -540 -341 -691
Valuutan 10 % vahvistumisen vaikutus 3124 -106 627 426 475 2911 1184 660 416 844

TRANSLAATIORISKIT

Sen liséksi, etta translaatioriskit vaikuttavat tuloslaskelmiin muunnet-

taessa tytaryhtioiden valuuttamaaraiset tuloslaskelmat euroiksi,

Tikkurilan omaan pddomaan kohdistuu euroalueen ulkopuolisiin tytar-

ULKOMAANRAHAN MAARAISET NETTOSIJOITUKSET

yhtidihin tehtyjen nettosijoitusten valuuttariski. Tikkurila Oyj:n hallituksen
hyvaksyman politiikan mukaisesti translaatioriskeja ei suojata. Tytar-
yhtididen oman pddoman muuntamisesta aiheutuvat translaatioerot
esitetdan konsernin omassa paaomassa muuntoerot -rivilla.

Tuhatta euroa RUB SEK PLN CNY Muut
31.12.2019

Oma padoma 37 788 1005 39 517 5423 5159
Valuuttojen 10 % vahvistumisen vaikutus omaan padomaan 4 199 112 4 391 603 573
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan padomaan -3 435 -91 -3 592 -493 -469
Tuhatta euroa RUB SEK PLN CNY Muut
31.12.2018

Oma padoma 30 008 4 871 34 274 5327 4 438
Valuuttojen 10 % vahvistumisen vaikutus omaan paaomaan 3 334 541 3808 592 493
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan padomaan -2728 -443 -3 166 -484 -403
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KORKORISKIT
Tikkurila-konsernilla on liiketoiminnassaan tilikausilla 2019 ja/tai 2018
ollut seuraavanlaisia korollisia varoja ja velkoja:

Korolliset varat:

* kateisvarat

* maéraaikaistalletukset

* Kkorolliset lainasaamiset

¢ Kkorolliset kauppahintasaamiset

Korolliset velat:

* vuokrasopimusvelat ja osamaksurahoitus

* luotolliset tiliratkaisut

¢ Tikkurila Oyj:n liikkeelle laskemat yritystodistukset
* pitkaaikaiset lainalimiitit (revolving credit facility)

¢ pitkaaikaiset pankkilainat (term loan)

* muut korolliset velat

Tikkurilan korollisiin nettovelkoihin kohdistuu korkojen rahavirtariski.
Tikkurilan liiketoimintasykli noudattaa paasaantoisesti talouden yleista
kehitysta, jolloin konsernin liiketoiminnan rahavirta on vahvempi
talouden syklin ja yleensa talléin myods korkojen ollessa nousu-
suunnassa; toisaalta talouden syklin hidastuessa ja korkojen laskiessa
konsernin rahavirta on tyypillisesti heikompi. Tasta syysta Tikkurila pitaa
konsernin korkosidonnaisuusajan (duraatio) lyhyena, jolloin liiketoi-
minnan rahavirta ja korkotason muutos noudattavat soveltuvin osin
samaa syklia. Rahoitusriskien hallintaa koskevan politiikan mukaisesti
Tikkurila ei kayta korkojohdannaisia korkoriskien hallinnassa.

Tikkurilan korolliset rahoitusvarat ja -velat jakautuvat kiintea- ja
vaihtuvakorkoisiin varoihin ja velkoihin seuraavan taulukon mukaisesti.
Rahoitusinstrumentti on méaaritelty kiintedkorkoiseksi silloin, kun sen
korkojakso on kiinted koko juoksuajan ottamatta huomioon sita, onko
instrumentti pitka- vai lyhytaikainen.

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Kiintedkorkoiset

Rahoitusvarat *' 277 1490
Rahoitusvelat -22 035 -51 072
Netto -21 757 -49 582
Vaihtuvakorkoiset

Rahoitusvarat 4754 6 091
Rahoitusvelat -60 427 -69 932
Netto -55 674 -63 841

*) ei sisélla kateisvaroja

KORKOMUUTOKSEN VAIKUTUS TIKKURILAN TULOKSEEN
Tilinpaatéshetkella 31.12.2019 olleen 78,4 (31.12.2018: 85,5) miljoonan
euron nettovelkaposition yhden prosenttiyksikén koron nousun vaikutus
Tikkurila-konsernin tulokseen ennen veroja seuraavan tilikauden
aikana olisi noin -0,9 (-0,8) miljoonaa euroa. Herkkyysanalyysissa

on oletettu, ettd korkomuutos tapahtuu vuoden alussa ja etta
korkomuutos on samanlainen eri korkoperiodeissa, eli kyseessa

koko korkokayran saman suuruinen siirtyma. Liséksi on oletettu, etta
nettovelkapositio sailyy ennallaan ja valuuttakurssien muutoksien
vaikutus olisi nolla. Lyhytaikaisten lainojen osalta on oletettu, etta
lainat uudistetaan erapaivana. Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten
lainojen osalta korkomuutoksen vaikutus on laskettu seuraavasta
koronmaaraytymispaivasta alkaen. Nettoveloissa on mukana kateiset
varat ja muut rahavarat, joiden korkojen on kuitenkin oletettu olevan
muuttumattomia tai muutosten on oletettu tapahtuvan vasta seuraavan
tilikauden jalkeen. Tikkurilan liiketoiminnasta johtuvan kausivaih-

telun vuoksi tilinpaatdshetken tilanne ei yleensa ole kaikilta osin
tyypillinen, joten korkoherkkyys vaihtelee tilikauden aikana. Mikali
tilikauden 2019 keskimaaraisen, kunkin kuukauden lopun tilanteen
mukaisena keskiarvona laskettuna, nettovelan méaara olisi tilikaudella
2020 keskimaarin samaa tasoa, eli noin 112 miljoonaa euroa, edella
mainituin oletuksin ja periaattein lasketun yhden prosenttiyksikén
suuruinen koron nousu liséisi konsernin tilikauden 2020 korkokuluja
noin 1,1 miljoonalla eurolla ja vastaavasti koron lasku yhdella prosentti-
yksikolla alentaisi korkokuluja vastaavasti samalla maaralla.

Koron muutoksen vaikutuksia arvonalentumisen testaukseen,
elakevelvoitteen méaaraan ja yrityshankintojen yhteydessa kaytettyihin
hankintahetkella arvostettavien vastattavaksi otettavien velkojen ja
varojen kéypien arvojen maariin on kasitelty naita koskevissa liitetie-
doissa.

LUOTTORISKIT

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia, joka johtuu siitd, ettei sopimuksen
vastapuoli kykene suoriutumaan velvoitteistaan, eli kyseessa on
vastapuoliriski. Tikkurilassa merkittavimmat luottoriskin alaiset erat ovat
myyntisaamiset ja lyhytaikaiset sijoitukset seka kateisvarat. Myynti-
saamisiin liittyvan luottoriskin hallinnointi on hajautettu liiketoiminta-
yksikéihin, mutta konsernin talousorganisaatio seuraa sité keskitetysti.
Tikkurilan laaja ja maantieteellisesti hajaantunut asiakaskunta pienentaa
suurten luottoriskikeskittymien riskia, vaikka joillakin suurilla kauppa- ja
rakennusmaalien vahittaismyymalaketjuilla on suhteellisen suuri merkitys.
Myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia hallitaan asiakaskohtaisilla luottoli-
miiteilld, jotka ottavat huomioon asiakkaan aikaisemman myyntihistorian ja
luottokelpoisuuden. Uusille asiakkaille tehd&an luottoriskitarkastus ennen
kuin myynti aloitetaan. Tikkurila pienentda myyntisaamisiin kohdistuvaa
luottoriskia soveltuvin osin ennakkomaksuin ja luottovakuutusten avulla.

Ennakkomaksut ovat kaytdssa Venajalla, jossa noin 6 % (6 %)
tilikauden 2019 myynnista tapahtui ennakkomaksua vastaan.

Luottovakuutus on kéytdssa Puolassa, jossa noin 74 % (76 %)
tilinpaatoshetken myyntisaamisista 31.12.2019 on vakuutettu. Vakuutus-
ehtojen mukaan Tikkurila on oikeutettu saamaan 95 % vakuutetusta
saatavasta, mikali asiakas ei maksa velkaansa.

Sijoituksiin ja kateisvaroihin liittyvaa luottoriskia saatelee Tikkurila
Oyj:n hallituksen maarittamat periaatteet. Tikkurila hallinnoi tata
vastapuoliriskiad hajauttamalla ylijadmalikviditeettiddn usean vastapuolen
kesken ja tallettamalla ylijaamalikviditeetin hyvalaatuisiin, hallituksen
maéarittaman politiilkan sallimiin jalkimarkkinakelpoisiin yritys- ja sijoitus-
todistuksiin seka pankkitalletuksiin. Sijoituksiin kohdistuva luottoriski on
keskitetty paasaantoisesti Tikkurila Oyj:lle, silla tytaryhtididen ylijaama-
likviditeetti on paaosin emoyhtién hallussa vuonna 2016 kayttédnotetun
monivaluutta-konsernitilin kautta. Aikaisemmin tytaryhtiét tekivat erillisia
talletuksia emoyhtiédn. Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden
maksimiluottoriskia.
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RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVANA RAHOITUSVAROJEN MAKSIMILUOTTORISKI OLI:

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23, 33 - -
Lainat ja muut saamiset 21,22, 23, 24 141 308 129 686
Yhteensa 141 308 129 686
LAINOJEN JA MUIDEN SAAMISTEN VALUUTTAJAKAUMA TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVANA 31.12. OLI:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
EUR 45 960 37 836
SEK 17 170 22 133
RUB 33776 31 247
PLN 27 393 20 225
DKK 4 398 4 541
CNY 8 390 8742
Muut 4 221 4962
Yhteensa 141 308 129 686

Konsernin myyntisaamiset, jotka kuuluvat IFRS 9 mukaiseen luokkaan
varat jaksotettuun hankintamenoon, muodostavat suurimman eréan
konsernin rahoitusvaroista. Tilikauden 2018 alusta Tikkurila konserni

on soveltanut IFRS 9 mukaista yksinkertaistettua lahestymistapaa
myyntisaamisten luottoriskien arvioimiseen. Uusi arviointimalli ottaa
huomioon avoimista myyntisaamisista syntyvat mahdolliset luottotappiot
koko myyntisaamisten voimassaoloajalta. Odotettavissa olevien luotto-
tappioiden laskentaan hyédynnetaan tappioasteita, jotka konserni on
maadritellyt eri maantieteellisille alueille ikdantymiskategorioittain. Alueille
maadriteltyihin prosentteihin vaikuttaa muun muassa alueen asiakkaiden

maksukayttaytyminen, aikaisemmin toteutuneet luottotappiot seka
informaatio alueen makrotalouden tekij6ista, lahinna bruttokansan-
tuotteen kehitys. Koska Tikkurila konserni toimii useassa eri taloudel-
lisessa ympéristdssa odotettavissa olevien luottotappioiden asteet
vaihtelevat suuresti konsernin sisalla. Lisdksi mahdollisia ylimaaraisia
luottotappiovarauksia on tehty yksittaisten asiakkaiden kohdalla. Myynti-
saamiset kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei
voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Uuden arvonalentumisen
laskentamallin perusteella konserni kirjasi -1,1 miljoonan euron oikaisun
kertyneisiin voittovaroihin sekad myyntisaamisiin 1.1.2018.

1-90 paivda 91 - 180 paivaa 181 - 365 paivaa yli 365 paivaa
31.12.2019 Eraantymattomat erdantyneet eraantyneet erdantyneet eraantyneet Yhteensa
Odotettavissa olevat tappioasteikot 0,03 %-1,2 % 0,4 %-4,4 % 1,0 %-17,6 % 50,0 % 100,0 %
Bruttomaarainen kirjanpitoarvo-myyntisaamiset 86 615 2 756 878 704 4 351 95 303
Tappiota koskeva vahennysera -243 -591 -271 -564 -4 366 -6 034
1-90 paivaa 91 - 180 paivaa 181 - 365 paivaa yli 365 paivaa
31.12.2018 Erdantymattomat eraantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensa
Odotettavissa olevat tappioasteikot 0,083 %-1,5% 0,4 %155% 1,0 %-32,1 % 50,0 % 100,0 %
Bruttomaarainen kirjanpitoarvo-myyntisaamiset 85 086 1930 647 506 3 666 91 835
Tappiota koskeva vahennysera -174 -705 -91 -355 -3 890 -5 215
MYYNTISAAMISTEN LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN MUUTOS
Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Tasearvo 1.1 5225 4810
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut - 1106
Kurssierot 403 -413
Lisaykset 2 044 1423
Kaytetyt -384 -641
Véhennykset, kayttamattomat -1244 -1 060
Yhteensa 6 044 5225
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LAINOJEN JA MUIDEN SAAMISTEN IKAJAKAUMA TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVANA 31.12. OLI:

Tasearvo Tasearvo
Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Eraantyméattomat 138 411 127 979
1 - 90 paivaa eraantyneet 2 166 1225
91 - 180 paivaa eraantyneet 606 556
181 - 365 péivaa eraantyneet 140 150
yli 365 paivaa eraantyneet -15 -224
Yhteensa 141 308 129 686

Tilikauden 2018 alusta IFRS 9 voimaantullessa lainasaamiset on
luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahavaroihin.
Naisté rahavaroista odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan
seuraavan 12 kuukauden aikana arvioitujen luottotappioiden
perusteella, mikali luottoriski ei ole merkittavasti kasvanut alkuperaisen
taseeseen kirjaamisen jalkeen. Tikkurila kirjasi -0,2 miljoonan euron
oikaisun kertyneisiin voittovaroihin ja lainasaamisiin 1.1.2018.

Tilikauden 2019 aikana konsernilla olevien lainasaamisten osalta ei
tapahtunut merkittédvaa luottoriskin kohoamista ja taten luottotappio-
varaus perustuu 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin. Konserni
ei ole kirjannut arvonalentumistappioita rahavaroista eika kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvotettavista olevista
oman padoman ehtoisista sijoituksista, silla arvonalentumistappion on
katsottu naista olevan epéolennainen.

31.12.2019 31.12.2018
Tappiota koskeva vahennysera vuoden alussa 304 -
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut - 228
Tappiota koskeva vahennyseran alkusaldo 1.1.2018 - 228
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjattu tappiota koskevan vahennyseréan lisdys / vdhennys -45 76
Tappiota koskeva vahennyseréd vuoden lopussa 259 304

MAKSUVALMIUSRISKIT

Tikkurilan liiketoiminnalle on olennaista tilikauden siséinen
kausivaihtelu, joka jonkin verran vaihtelee eri maantieteellisilla alueilla
ja joka on voimakkainta Pohjoismaissa kesan ulkomaalauskauden
merkityksesta johtuen. Kayttopaaoman tarve kasvaa tyypillisesti kesan
loppuun asti, jolloin suurin osa ulkomaalimyynnista tuloutuu. Tama

aiheuttaa vuoden siséisia haasteita konsernin maksuvalmiuden hoidolle.

Tikkurila hallitsee maksuvalmiusriskia paaasiassa lainajarjestelyin
seka komittoitujen luottolimiittien avulla. Ylijaadmalikviditeetti pidetaan
joko pankkitililla tai erittain likvideissa lyhytaikaisissa sijoituksissa.

Tikkurila allekirjoitti marraskuussa 2019 kolmen pankin kanssa
160 miljoonan euron pitkaaikaisen luottolimiitti- ja lainasopimuksen,
jolla korvattiin kesakuussa 2015 tehty 150 miljoonan euron luotto-
limiitti- ja lainajarjestely. Uusi rahoitussopimus koostuu 100 miljoonan
euron viisivuotisesta luottolimiittisopimuksesta ja 60 miljoonan
euron pankkilainasta, joka eraantyy marraskuussa 2024. Tahan 160
miljoonan euron luottolimiitti- ja lainasopimukseen siséltyy optio jatkaa
laina-aikaa yhteensa yhdella vuodella pankkien suostumuksella. Tama
lainajarjestely sisaltaa yhden taloudellisen kovenantin, joka perustuu
Tikkurila-konsernin nettovelkaantumisasteeseen ja jonka tarkaste-
luajankohdat ovat kunkin kvartaalin viimeisena paivana. Korollisten
nettovelkojen suhde omaan pddomaan saa olla enintdan 1,45. Jos
Tikkurila rikkoo taman kovenantin, erdantyy laina heti takaisinmakset-
tavaksi, mikali rahoittajat eivat luovu oikeudestaan eraannyttaa laina.

Naiden rahoitusjarjestelyjen liséksi Tikkurila Oyj allekirjoitti
lokakuussa 2015 nimellisarvoltaan 150 miljoonan euron suuruisen
yritystodistusohjelman, jonka puitteissa voidaan laskea liikkeelle
vakuudettomia alle vuoden pituisia yritystodistuksia. Taméa korvasi

aiemman 100 miljoonan euron yritystodistusohjelman.

Vuoden 2019 lopussa Tikkurilalla oli kaytdssaan nostamattomana
yhteensa 100 (80) miljoonan euron valmiusluottolimiitti sek& 10 (10)
miljoonan komittoidut luottolimiitit. Yritystodistuksia oli tilinpaatos-
hetkella laskettu liikkeelle yhteensa 43 (51) miljoonalla eurolla. Pankki-
tileilla oli tilikauden paattyessa 47 (35) miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konsernilla on kéytossaan
tulevien rahavirtojen rullaava ennustaminen. Liséksi konsernin rahoitus
pyritdan hajauttamaan useaan eri rahoitusmuotoon (oma paaoma,
vieras padoma), useaan eri instrumenttityyppiin, useaan eri maturi-
teettiin uudelleenrahoitusriskien pienentamiseksi, tarvittaessa useaan
eri valuuttaan ja useaan vastapuoleen. Konsernin operatiivisessa
toiminnassa hyddynnetaan erilaisia netting- ja pooling -jarjestelyja sen
varmistamiseksi, etta rahavirrat liikkuvat mahdollisimman tehokkaasti
ja etta konsernilla on mahdollisimman hyva lapindkyvyys rahavirtoihin.
Tama ei kuitenkaan ole vield kokonaisvaltaisesti mahdollista joillakin
konsernin toiminta-alueilla, erityisesti SBU Eastin alueella.

Rahavirtojen liikkkuvuuden, rahaméaéaran optimoimiseksi seka
lapinakyvyyden tehostamiseksi Tikkurilalla on kaytéssa monivaluut-
ta-konsernitili, jossa ovat tilikauden 2019 paattyessd mukana yhtiot
Suomesta, Ruotsista, Norjasta, Tanskasta, Virosta, Latviasta, Liettuasta
ja Puolasta. Tama jarjestely vahentaa ulkoisten limiittien tarvetta,
koska mukana olevien yhtididen positiiviset ja negatiiviset tilisaldot eri
valuutoissa netottavat toisiaan. Taman konsernitilijarjestelman myoéta
Tikkurila Oyj:n talousosastolla on ajantasainen nakyvyys ja kontrolli
konsernin likviditeettiin. Mukana olevien yhtididen lyhyet siséiset lainat
on mahdollisuuksien mukaan korvattu antamalle niille konsernitilin
sisaiset limiitit.
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VIERAAN PAAOMAN ERAANTYMISJAKAUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVANA 31.12. OLIVAT SEURAAVAT:

31.12.2019 Sopimuksiin
perustuvat
Tuhatta euroa Tasearvo rahavirrat 2020 2021 2022 2023 2024 >2024
Rahoituslaitoslainat 59 837 62 567 635 548 548 548 60 290 -
Yritystodistukset 42 916 43 000 43 000 - - - - -
Muut velat - - - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 22 624 25 208 8 158 7197 3598 2 394 1142 2719
Ostovelat 43 008 43 008 43 008 - - - -
Takaussopimukset 7797 7 797 7797 - - - - -
Yhteensa 176 182 181 580 102 598 7 745 4 146 2942 61432 2719
31.12.2018 Sopimuksiin
perustuvat
Tuhatta euroa Tasearvo rahavirrat 2019 2020 2021 2022 2023 >2023
Rahoituslaitoslainat 69 941 70 899 20 459 407 50 033 - - -
Yritystodistukset 50 876 51 000 51 000 - - - - -
Muut velat - - - - - - - -
Rahoitusleasingvelat 186 195 127 52 12 4 - -
Ostovelat 46 342 46 342 46 342 - - - -
Takaussopimukset 9144 9144 9144 - - - - -
Yhteensa 176 489 177 580 127 072 459 50 045 4 - -

Taulukoissa esitetyt luvut ovat diskonttaamattomia.

PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN LITTYVA HINTARISKI

Konsernilla on hallussa pieni maara noteeraamattomia osakkeita, jotka
on arvostettu hankintamenoon. Namé& osakkeet ovat luonteeltaan liike-
toimintaa tukevia ja henkildstdn virkistystoimintaan liittyvia pitkaaikaisia
sijoituksia, joista yhti6lla ei ole aikomusta luopua. Osakkeilla ei ole
toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eika kaypaa arvoa pystyta
maarittdmaan arvostusmenetelmien avulla, koska kdypaa arvoa
koskevien jarkevien arvioiden vaihteluvali on merkittéava ja erilaisten
arvioiden todennakdisyyksié ei pystyta kohtuudella arvioimaan.

PAAOMAN HALLINTA
Paaoman hallinnan tavoitteena Tikkurila-konsernissa on varmistaa
kaytettavissa olevan paadoman riittavyys lyhyella ja pitkalla aikavalilla
liiketoiminnan tarpeisiin ottaen huomioon toimintaymparistén riskitekijat,
esimerkiksi rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvat riskit. Liséksi
padoman hallinta on keskeisesti sidoksissa asetettuihin liiketoiminnan
kasvutavoitteisiin, uusien liiketoimintojen ja maantieteellisen jakauman
mahdollisiin muutoksiin seké reagointiherkkyyden sailyttamiseen kilpai-
lutilanteiden muuttuessa. Padoman tarvetta ja hallintaa suunnitel-
taessa otetaan soveltuvin osin huomioon myés ulkoisten sidosryhmien
vaatimukset, kuten esimerkiksi omistajien vaatimukset voitonjaolle ja
viranomaisten vaatimukset tai rajoitteet kunkin konserniyhtién oman
p&aoman ja vieraan padoman tasoille ja niiden keskinéiselle suhteelle.
Tikkurilan ensisijainen rahoituslahde on sen operatiivisesta liiketoi-
minnasta kertyva rahavirta. Jos rahavirta ja olemassa olevat rahoitus-
jarjestelyt eivat riita, on yhtiélla erilaisia mahdollisuuksia hankkia

rahoitusta: muun muassa vieraan paaoman ehtoinen rahoitus
rahoituslaitoksilta tai laskemalla liikkeelle arvopapereita, oman
paaoman ehtoinen rahoitus nykyisilté ja/tai uusilta osakkeenomistajilta,
kayttdpaddoman hallintaan liittyvat toimenpiteet ja omaisuuden myynti.

Tikkurila Oyj:n hallitus on asettanut pitkén aikavalin tavoitteet
konsernin nettovelkaantumisasteelle (gearing) ja sidotun pdaoman tuotto-
prosentille (ROCE-%): nettovelkaantumisasteen tulee olla alle 70 %
tasolla ja vastaavasti sidotun padoman tuottoprosentin tulee ylittaa 20 %.

Tikkurila Oyj:n solmimiin lainasopimuksiin liittyy yhtién padaoma-
rakenteeseen liittyvia kovenanttiehtoja, joiden rikkoutuessa yhtio
joutuisi maksamaan lainat takaisin valittomasti, mikali lainanantajat eivat
luovu oikeudestaan eraannyttaa laina. Naita kovenantteja on kuvattu
tarkemmin kohdassa "Maksuvalmiusriski”.

Kun Tikkurila-konserni analysoi mahdollisia investointikohteita,
niiden yhtena keskeisena arviointikriteerind on diskontattujen
kassavirtojen nettonykyarvo, jossa laskentakorko on sidoksissa
padoman painotettuun keskikustannukseen (WACC), mihin vaikuttaa
muun muassa padomarakenne.

Tikkurila Oyj:n hallitus on antanut osingonjakoa koskevan
periaatelinjauksen, jonka mukaisesti Tikkurila Oyj:n osingonjaon
maara on tavoitteellisesti vahintdan 40 % vuotuisesta nettotuloksesta,
kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien vaikutus on eliminoitu.
Hallituksen ehdotus 24.3.2020 pidettavélle varsinaiselle yhtiéko-
koukselle on, etta yhtio jakaisi osinkoa 0,50 euroa osakkeelta, mika
vastaa noin 62 % konsernin tilikauden 2019 nettotuloksesta ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja niiden verovaikutusta.
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Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Oma paaoma 171 924 150 132
Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Yhteensa 171 924 150 132
Korolliset velat, pitkaaikaiset 75 135 49 998
Korolliset velat, lyhytaikaiset 50 243 71 006
Rahavarat 47 008 35 486
Nettovelat 78 370 85518
Nettovelkaantumisaste, % 45,6 % 57,0 %
Omavaraisuusaste, % 39,3 % 37,6 %
EBITDA 68 129 48 112
Nettovelat/EBITDA 1,15 1,78
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma
Liikearvo 70 188 69 825
Osuudet pddomaosuusmenetelmalla yhdistellyista yrityksista 282 393
Valmiit aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja valmiit aineettomat hyédykkeet (pois lukien liikearvo) 82 880 88 315
Kéyttdoikeusomaisuuserat 22 224 -
Nettokayttopadoma 83 624 80 970
Sitoutunut pdadoma yhteensa 259 198 239 503
Tuhatta euroa Rahavirta
Nostot / Muut ei Siirrot myytédvdanad Leasing-
takaisin- rahavirtavaikutteiset oleviin varoihin velkojen
Rahoitusvelkojen muutos 31.12.2018 maksut Kurssierot tapahtumat ja velkoihin lisdys” 31.12.2019
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 49 932 10 000 - -107 - - 59 825
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 20 009 -19 997 - - - - 12
Vuokrasopimusvelat
(vuonna 2%18 Rahoitusleasingvelka) Lk 0 2 il ~ et - Zel B e
Yritystodistusohjelma 50 877 -7 960 - - - - 42 916
121 002 -25 217 481 -287 - 29400 125 378
Tuhatta euroa Rahavirta
Rahoitus-
Nostot / Muut ei  Siirrot myytavana leasing-
takaisin- rahavirtavaikutteiset  oleviin varoihin ja velkojen
Rahoitusvelkojen muutos 31.12.2017 maksut  Kurssierot tapahtumat velkoihin lisays 31.12.2018
Pitkéaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 49 900 - - 32 - - 49 932
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1794 18 215 - - - - 20 009
Rahoitusleasingvelka 370 -194 - - - 8 184
Yritystodistusohjelma 54 897 -4 020 - - - - 50 877
106 962 14 001 - 32 - 8 121 003

) Sisaltaa IFRS 16 myota avaavaan taseeseen kirjatun maéran 24,0 miljoonaa euroa, katso liitetieto 40.

Mikali konsernilla on tilinpaatéspaivana kaytdssaan shekkiluottotili, esitetdan tdma taseessa osana lyhytaikaisia velkoja rahoituslaitoksilta. Rahavirta-
laskelmassa tdma esitetdan osana rahavaroja (Liitetieto 24) eik& shekkiluottotili ei sisélly ylla olevaan erittelyyn.
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34. Vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 2019 2018
Taseen velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat - -
Annetut kiinnitykset - 102
Lainat yhteensa - -
Annetut kiinnitykset yhteensa - 102
Vastuusitoumukset
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 317 403
Muiden sitoumusten puolesta 1285 1283
Muut vastuut omasta puolesta - 94
Vuokravastuut 149 31 004
Vastuusitoumukset yhteensa 1751 32 784

Sitoumukset sellaisiin vuokrasopimuksiin, jotka eivat ole viela alkaneet, mutta joihin konserni on sitoutunut, on esitetty ylla olevassa taulukossa

vuokravastuissa vuonna 2019.

HANKINTASITOUMUKSET:

Konsernilla oli aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin liittyvia
hankintasitoumuksia 1,4 milj. euroa (3,9 milj. euroa) tilikauden 2019
paattyessa. Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvia hankintasitoumuksia oli
0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa) vuoden 2019 lopussa.

VASTUUT OPERATIIVISISTA VUOKRASOPIMUKSISTA
Operatiiviset vuokrasopimukset sisaltavat tila-, kaluste-, maa-,

mainostila- ja varastotilavuokria. Kalustovuokrat koostuvat trukeista,
henkildautoista seka kuljetus- ja nostokalustoista. Vuokraehdot
vaihtelevat maittain. Sopimukset sisaltavat uudistamisoikeuksia.

IFRS 16 -standardin kayttéonoton johdosta, konserni on kirjannut
naista vuokrasopimuksista taseeseen 1.1.2019 kayttéoikeusomai-
suuseria ja vastaavasti vuokrasopimusvelan, pois lukien lyhytaikaiset ja
arvoltaan vahaisia kohteita koskevat vuokrasopimukset. Katso liitetieto
15 Vuokrasopimukset ja liitetieto 40 Muutokset IFRS-standardeissa.

El PURETTAVISSA OLEVIEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA MAKSETTAVAT VAHIMMAISVUOKRAT:

Tuhatta euroa 2019 2018
Yhden vuoden kuluessa - 8 986
Yli vuoden, enintaén viiden vuoden kuluessa - 14 074
Yli viiden vuoden kuluessa - 7 944
Yhteensa - 31 004

MUUT SITOUMUKSET JA KESKENERAISET JURIDISET RIIDAT
Maalinvalmistuksen prosesseissa kaytetdan vaarallisia aineita,
kemikaaleja ja myrkyllisia yhdisteita. Tasta johtuen ympariston ja
maaperan saastumista vahingon seurauksena ei taysin voida sulkea
pois, vaikka Tikkurila noudattaa toiminnassaan seké tuotantolaitosten
rakentamisessa, kaytdssa ja kunnossapidossa lakeja, asetuksia ja
turvallisuusstandardeja sek& omia sisaisia turvallisuusohjeitaan.

Mikali nykyisissa toimintaolosuhteissa tapahtuisi muutoksia,
tapahtuisi ymparistévahinko tai yhti6 tekisi jonkun tuotantolaitoksen
sulkemis- tai siirtopaatdksen, naiden tapahtumien seurauksena voisi
aiheutua velvollisuus maaperan puhdistus- tai ennallistamistoimen-
piteisiin. Vastaavasti mikali viranomaisten toiminnan seurauksena
muutokset ympéristélainsdadantéon ja/tai -asetuksiin aiheuttaisivat
konsernille lisdvelvoitteita, néista voisi aiheutua olennainen haitallinen
vaikutus konsernin taloudelliseen tulokseen. Jotkut konsernin
toimipaikoista sijaitsevat tai hyédyntavat vuokrattuja maa-alueita tai
kiinteistdja, joiden vuokrat saattavat muuttua tai realisoitua etukateen
maksettavaksi, mikali yhtion tuotanto- tai liilketoimintaan kohdistuu
ulkoisia s&antely-, toimilupa- tai kaavoitusmuutoksia tai mikali yhtio itse
tekee omaan liiketoimintaansa muutoksia. Lisaksi tuotanto-, laboratorio-
ja varastolaitteisiin tai -tiloihin, ja niihin liittyviin vaatimuksiin kuten

palonsuojeluun, liittyvat muutokset saattavat aiheuttaa konsernille
investointivaatimuksia tulevaisuudessa.

Tikkurilan johdon oletusten ja arvioiden mukaisesti vertailuvuoden
aikana oli sellaisia muutoksia toimintaolosuhteissa, jotka aikaisemman
tapahtuman seurauksena aiheuttivat velvoitteen, minkéa tayttaminen
edellytti taloudellista hyotya ilmentavien voimavarojen siirtymista
pois konsernista ja mink& seurauksena edelld mainitun kaltainen
ymparistdon liittyva varaus kirjattiin. Maaperén puhdistamis- ja ennallis-
tamistoimenpiteisiin liittyvan varauksen méara vuonna 2018 oli 0,1
miljoonaa euroa. Tamé varaus on kaytetty tilikauden aikana. Varaukset
on esitetty liitetiedossa 31.

Tikkurila on antanut asiakkailleen toimitussopimusten yhteydessa
tiettyja tuotteisiinsa liittyvia takuita. Mikali naihin liittyen konsernille
syntyisi maksuvelvoitteita, joiden toteutuminen olisi todennékdoista
ja joiden maara olisi arvioitavissa luotettavasti, nama velvoitteet
esitettaisiin joko varauksissa tai siirtoveloissa. Naiden ehdollisten
velvoitteiden tarkkaa toteutumisajankohtaa ja maaraa ei ole tiedossa,
joten maksuvelvoitteen kirjaaminen edellyttda johdon arviota.

Konsernin tuotteita ja palveluita myydaan ulkopuolisille tukku- ja
vahittaiskauppaan erikoistuneille yrityksille seka lisaksi, erityisesti
teollisuus- ja ammattilaistuotteita tietyilla markkinoilla, suoraan Tikkuri-
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la-tuotteiden loppuasiakkaille. Tikkurila-konsernin yhtiét laativat eri
asiakkaiden ja asiakasryhmien kanssa myyntiin liittyvia puite-, toimitus-
ja muita sopimuksia. Tilinpaatéshetkella 31.12.2019 Tikkurila-kon-
sernin yhti6illa oli asiakkaiden kanssa tehtyja, tilinpaatéshetken yli
ulottuvia sopimuksia, joissa on Tikkurilaa sitovia ehtoja. Valtaosin
Tikkurilaa sitovat alennus-, kustannus- tai takuusitoumukset ovat
ehdollisia. Sopimukset edellyttavat Tikkurilan tuotteiden ostamista ja
perustuvat asiakkaiden tulevaisuudessa tekemien tilausten méaréan tai
arvoon. Joissakin tapauksissa Tikkurila-konsernin yhtiéilla on kuitenkin
my0s sitoumus tiettyjen palveluiden tarjoamisesta tai osallistumisesta
asiakkaidensa myynninedistamistoimenpiteisiin ilman suoraa sidonnai-
suutta Tikkurila-tuotteiden toimituksiin.

Tikkurila on valittanut 2017 Liettuan ymparistéviranomaisen
paatoksesta, jonka mukaisesti kolmannen tahon sopimuksen
vastaisesta toiminnasta johtuen Tikkurilan tytaryhti6é joutuisi asiasta
korvausvelvolliseksi. Asian kasittely on vireilla paikallisessa oikeusas-
teessa. Useat tdman viranomaispaatoksen saaneista yrityksistéa ovat
yhdessa esittdneet ymparistéviranomaisille sopimusehdotuksen
pienemmasta ymparistéverosummasta. Sopimukseen ei ole paasty,
ja yritykset yhdessa pyrkivat osoittamaan oikeudessa alkuperaisen
korvauspaatdksen olleen lainvastainen.

Puolassa on ollut vuodesta 2008 kaynnissa kilpailuoikeuteen
liittyva oikeustapaus, joka on edelleen keskenerainen. Joulukuussa
2014 Puolan ensimmaisen asteen kilpailuoikeus paatti alentaa

tapauksesta Tikkurilalle langetettua sakkomaksun 9,3 miljoonasta
Puolan zlotysta (noin 2,2 miljoonaa euroa) 1,8 miljoonaan zlotyyn

(noin 0,4 miljoonaa euroa). Tikkurilan puolalainen tytaryhtié on taman
maaratyn alhaisemman sakkomaksun suorittanut viranomaisille.
Muutoksenhakutuomioistuin vahvisti vuonna 2016 antamassa paatok-
sessaan taman alhaisemman sakon. Korkein oikeus paatti kuitenkin
30.1.2019 peruuttaa muutoksenhakutuomioistuimen 2016 paatdksen ja
palauttaa asian uudelleen kasittelyyn. Korkeimman oikeuden paatdksen
perustelujen valossa on odotettavissa, ettéd Tikkurilan korvausvastuu
tapauksessa voi nousta, mutta odotettu korotus on maaraltaan
vahainen.

Tikkurila Oyj sai Suomen Verohallinnolta vuoden 2019 lopussa
verotarkastuskertomuksen koskien ulkomaiselle osingonsaajalle
vuosina 2015 ja 2016 maksettuja osinkoja. Tikkurilalta saadusta
osingonmaksusta ei ollut pidatetty tapauksessa lahdeveroa asiaankuu-
luvalla tavalla, ja Verohallinto esittaa Tikkurilalle 82 000 euron
lahdeveron maksuunpanoa 3 prosentin korotuksella ja viivastys-
korkoineen. Lahdevero on jaanyt samassa kontekstissa perimatta
myds usean muun suomalaisen yhtion I&hdeverosta. Tikkurilalla on ollut
vuosien 2015 ja 2016 aikana sopimus osingonmaksun hoitamisesta
suomalaisen pankin kanssa ja liséksi sopimus liikkeeseenlaskun
palveluntarjoajan kanssa. Naiden tahojen katsotaan laiminlydneen
lahdeveroon liittyvia velvoitteitaan, ja Tikkurila on muiden yhtididen
ohella ryhtynyt toimenpiteisiin saadakseen niiltd korvauksia.
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35. Osakeperusteiset maksut

TIKKURILA OYJ:N HALLITUKSEN OSAKEPERUSTEINEN PALKITSEMINEN
Varsinaisen yhtiokokouksen paatokseen perustuen Tikkurila Oyj osti markkinoilta yhtion osakkeita hallituksen jasenille hallituspalkkioiden osittaista

(noin 40 % kiinteasta vuosipalkkiosta) maksua varten seuraavasti:

Tilikaudella 2019 Tilikaudella 2018

Osakkeita, kpl

6 136 7279

Osakkeiden hankintahinta, tuhatta euroa

96 109

Tilikaudella 2019 osakkeita ostettiin yhteensa kuudelle hallituksen jasenelle ja tilikaudella 2018 seitsemalle hallituksen jasenelle.

JOHDON OSAKEPERUSTEISET SITOUTTAMIS- JA KANNUSTIN-
JARJESTELMAT

Tikkurilalla on useita osakeperusteisia sitouttamis- ja kannustin-
jarjestelmia. Kaikkiin jarjestelmiin on kuulunut Tikkurila Oyj:n toimitus-
johtaja, johtoryhman jasenet seka yksittaisia muita avainhenkil6ita.
Jéarjestelmié ja niiden ehtoja on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

HALLITUKSEN PAATOKSET VUOSINA 2016-2019 OSAKEPALKKIO-
JARJESTELMIIN LITTYEN

Tikkurila Qyj:n hallitus p&atti huhtikuussa 2016 konsernin avainhen-
kildiden osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Ohjelma siséaltaa
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelméan 2015-2019 ja ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman. Toukokuussa 2017 hallitus paatti 2015-2019
osakepohjaisen kannustinjarjestelman ansaintajakson 2017-2019
yksityiskohdista seka tietyille konsernin avainhenkildille suunnatusta
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelméasta 2017-2019. Kesékuussa 2018
Tikkurila Qyj:n hallitus p&atti kahdesta uudesta konsernin avainhen-
kildiden osakepohjaisesta kannustinohjelmasta, jotka sisaltavat suorite-
perusteisen osakepalkkiojarjestelméan 2018-2022 seka osakepalk-
kiojarjestelman 2018-2019. Tikkurilan Oyj:n hallitus paatti muuttaa
joulukuussa 2018 osakepalkkiojarjestelman 2018-2022 ehtoja siten,
ettd osa ansaintajakson 2019-2021 palkkiosta on aikaperusteinen

ja etta jarjestelméan osallistuu laajempi joukko.Joulukuussa 2019
Tikkurila Oyj:n hallitus paatti osakepalkkiojarjestelméan 2018-2022
suoriteperusteisen ansaintajakson 2020-2022 yksityiskohdista. Ansain-
tajaksolla 2020-2022 ei ole aikaperusteista osuutta.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2015-2019
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2015-2019
kuului alun perin noin 10 avainhenkil6&. Suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelméassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2015-2017, 2016-2018 ja 2017-2019. Vuoden 2019 lopussa ansainta-
jakson 2017-2019 kohderyhmaan kuuluu 3 henkiléa.

Jarjestelman mahdollinen palkkio kaikilta ansaintajaksoilta
2015-2017, 2016-2018 ja 2017-2019 lasketaan samalla lasken-
nallisen yritysarvon kaavalla, johon vaikuttavat Tikkurila-konsernin
keskiméaérainen kayttokate (EBITDA) ja nettovelka. Skaala eri ansain-
tajaksoille vaihtelee. Ansaintajaksoilta 2015-2017 ja 2016-2018
maksettavat palkkiot olisivat yhteenséa enintaan noin 250 000 Tikkurila
Qyj:n osaketta.

Ansaintajaksolta 2017-2019 maksettavat palkkiot olisivat yhteensa
enintaan noin 120 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Lisaksi yhtio6 maksaa
palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut
palkkion maksun yhteydessa.

Suoriteperusteisilta ansaintajaksoilta 2015-2017, 2016-2018
ja 2017-2019 maksutapahtumia ei toteudu, silla ansaintajaksoille
maaritetyt kriteerit eivat tayttyneet.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018-2022
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelméassa on kolme ansainta-
jaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan ansainta-
jaksolla 2018-2020 kuuluu alle 10 avainhenkilda. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 lasketaan lasken-
nallisen yritysarvon kaavalla, johon vaikuttavat Tikkurila-konsernin
keskimaarainen kayttokate (EBITDA) ja nettovelka. Ansaintajaksolta
2018-2020 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 130
000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Lisaksi yhti® maksaa palkkiosta osallis-
tujille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut palkkion maksun
yhteydessa. Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2021.

Hallituksen joulukuussa 2018 tekeméan paatéksen mukaisesti
ansaintajakson 2019-2021 osallistujamaaraa laajennettiin sekéa osa
kyseisen ansaintajakson palkkiosta muutettiin aikaperusteiseksi.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaén ansaintajaksolla 2019-2021
kuuluu noin 20 avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhmén jasenet.
Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu Tikkurila-konsernin
keskimaaraisesta kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta méaaritettyyn
laskennalliseen arvoon vuosina 2019-2021. Ansaintajaksolta
2019-2021 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 130
000 Tikkurila Qyj:n osaketta. Mahdollinen suoriteperusteinen palkkio
maksetaan osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja osittain rahana vuonna
2022. Aikaperusteinen palkkio maksetaan kahdessa osassa, vuosina
2020 ja 2022. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallis-
tujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Hallituksen joulukuussa 2019 tekeméan paatéksen mukaisesta
ansaintajakson 2020-2022 kohderyhmaan kuuluu noin 20
avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhmén jasenet. Jarjestelmén
mahdollinen palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraisesta
kayttokatteesta (EBITDA) ja nettovelasta maaritettyyn laskennalliseen
arvoon vuosina 2020-2022. Ansaintajaksolta 2020-2022 maksettavat
palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 160 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Mahdollinen suoriteperusteinen palkkio maksetaan osittain Tikkurila
QOyij:n osakkeina ja osittain rahana vuonna 2023.

Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Jarjestelman
perusteella ansaittuja palkkiomaéaria leikataan, jos hallituksen ansainta-
jaksolta maksettavalle palkkiolle asettamat ylarajat tayttyvat.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018-2019
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaan ansaintajaksolla 2018-2019
kuului alun perin noin 30 avainhenkil6a. Vuoden 2019 lopussa jérjes-
telmaan kuuluu alle 20 henkil6a. Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso.
Jarjestelméan laskennallinen maksimiarvo on yhteensa noin
3,2 miljoonaa euroa ja se perustuu ansaintajakson 2018-2019
kumulatiiviseen oikaistuun liikevoittoon ja liikevaihtoon. Mahdollinen
palkkio maksetaan vuonna 2020 osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja
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osittain rahana. Joulukuussa 2019 hallitus paatti maksaa jarjestelman
mahdolliset palkkiot rahana, koska ansaintajakson tavoitteissa ei ylletty
merkittavaan toteumaan. Mikali osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paas&aanttisesti makseta.

EHDOLLISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Kummassakin ehdollisessa osakepalkkiojarjestelméssa on yksi sitout-
tamisjakso, kalenterivuodet 2016-2018 seka 2017-2019. Palkkion
saaminen naisté jarjestelmista edellyttaa, etta jarjestelméaan osallistuva
henkild hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattaman maaran. Liséksi
palkkion saaminen on sidottu osallistujan ty6- tai toimisuhteen voimas-

saoloon palkkion maksuhetkelld. Ehdolliset osakepalkkiojarjestelméat on
suunnattu hallituksen paattamille valituille avainhenkildille, jotka eivat
ole osallistuneet vuonna 2012 perustettuun osakepalkkiojarjestelmaan.

Ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmésta, jonka sitouttamisjakso on
2016-2018, ei maksettu palkkioita.

Ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmésta, jonka sitouttamisjakso
on 2017-2019, maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan 8 000
Tikkurila Oyj:n osaketta. Yhtié maksaa liséksi palkkiosta osallis-
tujille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut palkkion maksun
yhteydessa. Jarjestelman palkkio maksetaan vuonna 2020 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT - OSAKEPALKKIOT 1.1.2019 - 31.12.2019

Ehdollinen Ehdollinen Suoriteperusteinen
osake-palkkio- osake-palkkio- Suoriteperusteinen osakepalkkio-
jarjestelma jarjestelma osakepalkkiojarjestelma jarjestelma Extra STI
Ohjelma 2016-2018 2017-2019 2015-2019 2018-2022 2018-2019
Matching osake, Matching osake,
Tyyppi alkuinvestointi alkuinvestointi Osake Osake Osake
Instrumentti MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 16-18 PSP 17-19 PSP 18-20 STI 18-19
Myoéntamispaiva 28.4.2016 7.8.2017 28.4.2016 30.6.2017 26.6.2018 26.6.2018
Toteutustapa Kateinen ja Kateinen ja Kateinen ja Kateinen ja Kateinen ja Kateinen
osake osake osake osake osake
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2018
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2019 31.3.2020 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Osakeomistus- Osakeomistus-  Keskiméardinen  Keskiméaérainen Keskiméaérainen Kumulatiivinen
velvoite velvoite perusarvo perusarvo perusarvo oikaistu EBIT ja

Oikeuden syntyméaehdot

Ty6ssaolovelvoite Tyosséaolovelvoite

Ty6ssaolovelvoite

Ty6ssaolovelvoite

Ty6ssaolovelvoite

Liikevaihto

Ty6ssaolovelvoite

Arvioitu osakkeiden

. 31.3.2019 31.5.2020 31.5.2019 31.5.2020 31.5.2021 31.3.2020
vapautuminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, 0.0 3,2 3,2 3,2 3,2 22
vuotta
Jaljella oleva juoksuaika, 0.0 0.4 0,0 0,4 1,4 0,2
vuotta
H?Pknblté"tnlkauden 2019 0 3 1 3 6 16
paattyessa

Ohjelman laskennallinen
maksimiarvo

2 milj. euroa

My®énnetty valuutta-

Palkkio kertyy

maaraisena rahamaaraisena ja
maksetaan rahana

Ohjelma Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022

Tyyppi Osake

Instrumentti PSP 19-21 Aikaan sidottu jakso | 19-21 Aikaan sidottu jakso Il 19-21

Mydntéamispaiva 8.2.2019 8.2.2019 8.2.2019

Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake

Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2019 1.1.2019 1.1.2019

Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2021 30.6.2020 31.5.2022

Keskimaarainen perusarvo

Oikeuden syntymaehdot

Tydsséaolovelvoite

Tybésséolovelvoite

Tydsséolovelvoite

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 31.5.2022 30.6.2020 31.5.2022
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,4 1,5 3,4
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 2,4 0,5 2,4
Henkiloita tilikauden 2019 paattyessa 21 21 21
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT - OSAKEPALKKIOT 1.1.2018 - 31.12.2018

Ehdollinen Ehdollinen Suoriteperusteinen

osake-palkkio- osake-palkkio- Suoriteperusteinen osakepalkkio-
jarjestelma jarjestelma osakepalkkiojarjestelma jarjestelma Extra STI
Ohjelma 2016-2018 2017-2019 2015-2019 2018-2022 2018-2019

Matching osake, Matching osake,

Tyyppi alkuinvestointi alkuinvestointi Osake Osake Osake
Instrumentti MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 16-18 PSP 17-19 PSP 18-20 STI 18-19
Myéntamispaiva 28.4.2016 7.8.2017 28.4.2016 30.6.2017 26.6.2018 26.6.2018
Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kéateinen ja osake Kéteinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2018
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2019 31.3.2020 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Osakeomistus- Osakeomistus-  Keskimé&arainen  Keskimé&arainen Keskimaéarainen Kumulatiivinen
velvoite velvoite perusarvo perusarvo perusarvo oikaistu EBIT ja

Oikeuden syntyméaehdot

Ty6ssaolovelvoite

TyOssaolovelvoite

Ty6sséaolovelvoite Tyodsséaolovelvoite

Ty6sséaolovelvoite

Liikevaihto

Ty6sséaolovelvoite

Arvioitu osakkeiden

) 31.3.2019 31.3.2020 31.3.2019 31.3.2020 31.3.2021 31.3.2020
vapautuminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, 0.0 3.2 3.2 3.2 3.2 2.2
vuotta
Jaljella oleva juoksuaika, 0.0 1.2 0.2 12 2.2 12
vuotta
H"e.r.1k|I0|ta"t|I|kauden 2018 0 4 6 9 10 24
paattyessa
Ohjelman laskennallinen -
- 3,2 milj. euroa
maksimiarvo
Palkkio kertyy
Myénnetty valuutta- rahamaaraisena ja
madaraisena maksetaan osittain
osakkeina ja rahana
Tapahtumat 2019 MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 15-17 PSP 16-18 PSP 17-19 PSP 18-20
1.1.2019
Kauden alussa ulkona olevat - 4 500 - 30 000 56 000 110 000
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt - - - - - -
Kaudella toteutetut - - - - - -
Kaudella menetetyt - 1 000 - 30 000 56 000 38 000
Kaudella rauenneet - - - - - -
31.12.2019
Kauden lopussa ulkona olevat - 3 500 - - - 72 000
Tapahtumat 2019 PSP 19-21 Aikaan sidottu jakso | 19-21 Aikaan sidottu jakso Il 19-21
1.1.2019
Kauden alussa ulkona olevat - - -
Tilikauden muutokset
Kaudella mydnnetyt 87 540 14 590 14 590
Kaudella toteutetut - - -
Kaudella menetetyt 4 800 800 800
Kaudella rauenneet - - -
31.12.2019
Kauden lopussa ulkona olevat 82 740 13 790 13 790
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Tapahtumat 2018 MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 15-17 PSP 16-18 PSP 17-19 PSP 18-20
1.1.2018
Kauden alussa ulkona olevat 2 000 4 500 58 000 58 000 84 000 -

Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt - - - - - 118 000
Kaudella toteutetut - - - - - -
Kaudella menetetyt 2 000 - 58 000 28 000 28 000 8 000

Kaudella rauenneet - - - - - -

31.12.2018
Kauden lopussa ulkona olevat - 4 500 - 30 000 56 000 110 000

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

ARVOSTUSPARAMETRIT TILIKAUDELLA 2019 MYONNETYILLE KANNUSTIMILLE
Tilikaudella 2019 mydnnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa. Kaypéa arvo yhteensa
perustuu yhtién 31.12.2019 tekemaan arviontiin vapautuvien kannustimien méaarasta.

PSP 19-21
Osakkeen kurssi antohetkella, euroa 13,17
Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 14,36
Osinkotuotto-oletus (diskontattu), euroa 1,48
Osakeosuuden kaypa arvo, euroa 11,69
Kéaypa arvo yhteensa 31.12.2019, tuhatta euroa 1 896

ARVOSTUSPARAMETRIT TILIKAUDELLA 2018 MYONNETYILLE KANNUSTIMILLE
Tilikaudella 2018 mydnnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa. Kéypéa arvo yhteensa
perustuu yhtién 31.12.2018 tekemaan arviontiin vapautuvien kannustimien méarasta.

PSP 18-20

Osakkeen kurssi antohetkella, euroa 14,62
Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 12,02
Omistusjakso, vuotta 2,76
Osinkotuotto-oletus (diskontattu), euroa 1,46
Osakeosuuden kaypa arvo, euroa 13,16
Kaypa arvo yhteensa 31.12.2018, tuhatta euroa 863
OSAKEPERUSTEISTEN KANNUSTINJARJESTELMIEN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN
JA TALOUDELLISEEN ASEMAAN, TUHATTA EUROA

2019 2018
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 824 237
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 765 221
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka vuoden lopussa 84 26

2019
Arvio tulevaisuuden kateismaksusta verottajalle osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta, arvioitu 1 456

raportointikauden paattyessa 31.12.2019
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36. Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&ahipiiriin, jos toinen osapuoli
pystyy kayttamaan toiseen nahden maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatdksen-
teossa. Tikkurila-konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtié
(Tikkurila Oyj), tytar- ja yhteisyritykset.

Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet,
toimitusjohtaja, heidan perheenjasenensa ja maaraysvaltayhtionsa.

Liiketoimissaan yhteisyritysten sek&d muiden l&hipiiriin kuuluvien
kanssa Tikkurila noudattaa samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoi-
missaan ulkopuolisten osapuolten kanssa.

Luettelo tytar- ja yhteisyrityksista on esitetty liitetiedossa 38
Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat:

Tuhatta euroa Myynnit Muut liiketoiminnan tuotot Ostot Saamiset Velat
2019
Yhteisyritykset 5138 990 - 468 44
2018
Yhteisyritykset 4 955 959 - 433 19

Konsernin yhteisyritykselté tilikaudella saadut osingot olivat 354 tuhatta euroa (366 tuhatta euroa).

LAINAT, TAKAUKSET JA MUUT VAKUUDET LAHIPIIRILLE

Johtoon kuuluville avainhenkiléille ei ollut annettu rahalainaa tai myénnetty takauksia tai muita vakuuksia vuosina 2019 tai 2018.

TIKKURILA ILMOITTI MYYVANSA BALKANIN ALUEEN LIIKETOIMINNOT TOIMIVALLE JOHDOLLE
Joulukuussa 2017 Tikkurila ilmoitti sopineensa Serbian ja Makedonian tytaryhtididensa koko osakekannan myynnista Tikkurilan paikalliselle johdolle.

Myynti toteutui tammikuussa 2018.

Tuhatta euroa 2019 2018
Johdon tyésuhde-etuudet "

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2170 1848
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 77 86
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 340 252
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 529 154
Yhteensa 3116 2 340

) Sisaltaa konsernin johtoryhmalle (mukaan lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat seka hallitukselle maksetut palkkiot. Tyésuhteen p&attymisen
jalkeiset etuudet sisaltavat seka lakisaateiset elakemaksut ettd vapaaehtoiset lisdeldkkeen maksut. Nama ovat jaoteltuna alla olevissa taulukoissa

erikseen. Jarjestelmat ovat maksuperusteisia.

Palkat ja palkkiot on esitetty suoriteperusteisesti.

Osakeperusteisesta kannustinjarjestelméasta on kerrottu liitetiedossa 35.
Tikkurila-konsernin (IFRS) ja emoyhtié Tikkurila Oyj:n (Suomen kirjanpitolainsdadanto) palkkoja ja palkkioita koskevat liitetiedot eroavat toisistaan

laskentakaytanndista ja -arvostusperiaatteista johtuvista syista etenkin osakkeina maksettavien palkkioiden suhteen.

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Tuhatta euroa 2019 2018
Toimitusjohtaja (12.4.2018 alkaen)
Elisa Markula
Rahapalkka luontoisetuineen 407 286
Tulospalkkiot 86 54
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 200 a7
Yhteensa 694 388
Lakisaateiset tydelakemaksut 84 59
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Tuhatta euroa 2019 2018
Vi. toimitusjohtaja (11.4.2018 saakka) "
Jukka Havia
Rahapalkka luontoisetuineen - 75
Yhteensa - 75
Lakisaateiset tydelakemaksut - 13
Muu johtoryhma
Rahapalkka luontoisetuineen 1159 945
Tulospalkkiot 210 141
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet 77 86
Osakeperusteinen kannustinjéarjestelma 330 107
Yhteensa 1776 1279
Lakisaateiset tydelakemaksut 256 179
Hallituksen jasenten palkkiot
Hallituksen jasenet ?
Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja 72 72
Petteri Walldén, hallituksen varapuheenjohtaja 48 48
Eeva Ahdekivi, hallituksen jasen 12.4.2018 saakka - 2
Pia Rudengren, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka 4 56
Lars Peter Lindfors hallituksen jasen 11.4.2019 alkaen 40 -
Riitta Mynttinen, hallituksen jasen 51 49
Harri Kerminen, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka 2 40
Catherine Sahlgren, hallituksen jasen 39 39
Heikki Westerlund, hallituksen jasen 51 39
Yhteensa 307 346

Y Tikkurilan hallitus nimitti konsernin talousjohtajan Jukka Havian Tikkurila Oyj:n valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 21.9.2017 alkaen. Han toimi
tehtavassa 12.4.2018 saakka, jolloin uusi toimitusjohtaja, Elisa Markula, aloitti tehtavassa. Jukka Havia on ollut johtoryhméan jasen ja hanen tydsuh-
de-etuutensa on ennen vt. toimitusjohtajaksi nimitysta ja sen jalkeen esitetty osana muun johtoryhmén palkkoja ja palkkioita.

2 Hallituksen jasenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta, ilman kokouspalkkioiden vaikutusta, maksettu Tikkurila Oyj:n osakkeina. Yhteensa osakkeina
maksettu osuus on 96 (109) tuhatta euroa. Tama siséltyy ylla oleviin hallituksen jasenten palkkioihin.

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana 12.4.2018 alkaen toimineen Elisa
Markulan sopimussuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta ja hanelle
maksetaan lisdksi 6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali yhtid
irtisanoo hanet. Eldkeikd maaraytyy lainsdddanndén mukaisesti ja on
noin 65 vuotta.

Vt. toimitusjohtajana 11.4.2018 saakka toimineen Jukka Havian,
sopimussuhteen irtisanomisaika oli yhtién puolelta 6 kuukautta.

Mikali yhti6 irtisanoo hanet, hanelle maksetaan liséksi korvauksena 6
kuukauden palkkaa vastaava korvaus. Irtisanomisaika toimitusjohtajan
puolelta oli 6 kuukautta. Eldkeik& on noin 65 vuotta.

Muiden johtoryhméan jasenten eldkeik& on noin 65 vuotta. Suomessa
elakeuudistus astui voimaan 1.1.2017, jonka mukaisesti TyEL:n alin
elékeika vaihtelee henkilon syntymavuoden mukaan.

Tikkurila Oyj:n hallituksen paatéksen mukaisesti tilikauden 2019
vuosibonuskriteereja konsernin johtoryhmaélle on kaksi: Tikkurila-kon-

sernin tilikauden 2019 oikaistu liikevoitto ja liikevaihto. Toimitus-
johtajan vuosibonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi olla
korkeintaan 60 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Muiden johtoryhman
jasenten osalta vuosibonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi olla
korkeintaan 50 prosenttia kiinteadsta vuosipalkasta.

Tikkurila Oyj:n hallituksen paatoksen mukaisesti tilikauden 2018
vuosibonuskriteereja konsernin johtoryhmaélle on nelja: Tikkuri-
la-konsernin tilikauden 2018 oikaistu liikevoitto, tuotenimikkeiden
vahentaminen, liiketoiminnan rahavirta ja henkildstokulut. Toimitus-
johtajan vuosibonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi olla
korkeintaan 58,33 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Muiden
johtoryhmén jasenten osalta vuosibonustavoitteisiin perustuva
tulospalkkio voi olla korkeintaan 48,33 prosenttia kiinteasta
vuosipalkasta.
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37. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet

Tikkurila- Emoyhtion
konsernin omistus- omistus- ja
Tytéaryritykset Kaupunki Kotimaa ja daniosuus % ddniosuus %
2019
AS Tikkurila Tallinna Viro 100 100
UAB Tikkurila Vilna Liettua 100 100
00O Tikkurila Pietari Venéja 100 100
SIA Tikkurila Riika Latvia 100 100
Tikkurila (China) Paints Co., Ltd Peking Kiinan 100 100
Kansantasavalta
Dickursby Holding AB Tukholma Ruotsi 100 100
00O Gamma Industrial Coatings Pietari Venéja 100 -
TOO Tikkurila Almaty Kazakstan 100 100
Tikkurila Polska S.A. Debica Puola 100 100
Tikkurila Sverige AB Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Drytech AB Flen Ruotsi 100 -
Tikkurila Norge A/S Oslo Norja 100 100
Tikkurila Danmark A/S Bronby Tanska 100 100
Tikkurila GmbH Ansbach Saksa 100 100
Tikkurila- Emoyhtién
konsernin omistus- omistus- ja
Tytaryritykset Kaupunki Kotimaa ja daniosuus % &aniosuus %
2018
AS Tikkurila Tallinna Viro 100 100
UAB Tikkurila Vilna Liettua 100 100
OO0 Tikkurila Pietari Ven&ja 100 100
SIA Tikkurila Riika Latvia 100 100
Tikkurila (China) Paints Co., Ltd Peking Kiinan 100 100
Kansantasavalta
Dickursby Holding AB Tukholma Ruotsi 100 100
00O Gamma Industrial Coatings Pietari Venaja 100 -
TOO Tikkurila Almaty Kazakstan 100 100
Tikkurila Polska S.A. Debica Puola 100 100
Tikkurila Sverige AB Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Drytech AB Flen Ruotsi 100 -
Tikkurila Norge A/S Oslo Norja 100 100
Tikkurila Danmark A/S Bronby Tanska 100 100
Tikkurila GmbH Ansbach Saksa 100 100
Tikkurila- Emoyhtién
konsernin omistus- omistus- ja
Yhteisyritykset Kaupunki Kotimaa ja daniosuus % aaniosuus %
2019
Alcro Parti AB Tukholma Ruotsi 50 -
2018
Alcro Parti AB Tukholma Ruotsi 50 -
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38. Konsernirakenteen muutokset

MUUTOKSEN KONSERNIRAKENTEESSA KAUDELLA 2019
Tilikaudella 2019 ei konsernirakenteessa ollut muutoksia.

MUUTOKSEN KONSERNIRAKENTEESSA KAUDELLA 2018
Tikkurila sai tammikuussa 2018 paatokseen Serbian ja Makedonian tytaryhtididen myynnin Gudmark - nimiselle yhtiolle.

39. Raportointikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat

Tilinpaatéspaivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

40. Muutokset IFRS-standardeissa

Tikkurila on tilikauden 2019 alusta soveltanut uutta standardia IFRS 16 Vuokrasopimukset. Standardin kayttéonoton vaikutukset konsernin avaavaan
taseeseen on esitetty seuraavassa taulukossa.

KONSERNIN TASE

Tuhatta euroa 31.12.2018 Oikaisu 1.1.2019
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 69 825 69 825
Muut aineettomat hyddykkeet 20 970 20 970
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 70910 -193 70 717
Kayttdoikeusomaisuuserat - 24 800 24 800
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 393 393
Muut sijoitukset 744 744
Pitkaaikaiset saamiset 8 870 8 870
Varat etuuspohjaisista eldkkeista ja muista pitkaaikaisista tyésuhde-etuuksista - -
Laskennalliset verosaamiset 8112 8112
Pitkdaikaiset varat yhteensa 179 824 24 607 204 431

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 78 842 78 842
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 983 983
Lyhytaikaiset korottomat saamiset 103 291 -563 102 728
Rahavarat 35 486 35 486
Myytéavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 1 559 1 559
Lyhytaikaiset varat yhteensa 220 161 -563 219 598

Varat yhteensa 399 985 24 045 424 030




94 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2018 Oikaisu 1.1.2019
Osakep&daoma 35 000 35 000
Muut rahastot 42 42
Kayvan arvon rahasto 1 1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 000 40 000
Omat osakkeet -42 -42
Muuntoerot -45 969 -45 969
Kertyneet voittovarat 121 100 1 121 101
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 150 132 1 150 133
Maaraysvallattomien omistajien osuus - - -
Oma padoma yhteensa 150 132 1 150 133
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 49 998 17 778 67 776
Muut pitkaaikaiset velat 107 107
Velat etuuspohjaisista eldkkeista ja muista pitkaaikaisista tyésuhde-etuuksista 26 124 26 124
Varaukset 608 608
Laskennalliset verovelat 3 887 3 887
Pitkaaikaiset velat yhteensa 80724 17 778 98 502
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 71 006 6 266 77 272
Lyhytaikaiset korottomat velat 95 973 95 973
Varaukset 2150 2150
Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat - -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 169 129 6 266 175 395
Oma padoma ja velat yhteensa 399 985 24 045 424 030
Korolliset nettorahoitusvelat, tuhatta euroa 85518 24 044 109 562
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 57,0 % 73,0 %
Omavaraisuusaste, % 37,5 % 35,4 %

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET -STANDARDIN SOVELTAMINEN
Standardi edellytta4 vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen sopimusten alkaessa vuokranmaksuvelvoitteena seké siihen
liittyv&dn& omaisuuserana. Tikkurila on kayttanyt soveltamisen aloittamis-
ajankohtana yksinkertaistettua lahestymistapaa, jolloin vertailukauden
tietoja ei ole oikaistu. Kayttbomaisuuseran arvostamisessa on valittu
vaihtoehto, missa vuokrasopimusvelka on yhta suuri kuin kayttéoikeus-
omaisuusera. Muutamiin vuokrasopimuksiin liittyi ennakkoon
maksettuja vuokria, jotka siirtyméhetkella luettiin mukaan kayttdoike-
usomaisuuseraan, jolloin naista sopimuksista kirjattu siirtyméahetken
vuokrasopimusvelka oli kirjattua omaisuuseréaa pienempi.

Vuokrasopimukset -standardi sisaltaa lyhytaikaisia enintaan
12 kuukautta kestéavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan vahaisia
omaisuuseriéd koskevat helpotukset. Tikkurila on kayttanyt nama
helpotukset, eikd naiden sopimusten osalta ole kirjannut taseeseen
kayttdoikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa. Helpotusten piiriin
kuuluvien sopimusten vuokramenot kirjataan kuluksi vuokra-ajan
kuluessa.

IFRS 16 -standardin mukaan kayttéoikeuteen perustuva
omaisuuseran ja velan maara lasketaan diskonttaamalla sopimuksen
tulevat vahimmaisvuokrat. Diskonttauskorkona on ensisijaisesti
kaytettava vuokrasopimuksen siséista korkoa, jos korko on helposti
maaritettavissa. Mikali sita ei voida helposti maarittaa, kaytetaan
vuokralle ottajan lisaluoton korkoa. Tikkurila-konsernissa on vuokraso-
pimusvelka arvostettu siirtymahetkella jaljella olevien vuokravelkojen
nykyarvoon kayttamalla diskonttauskorkona Tikkurilan liséaluoton
korkoa. Ulkoisen rahoituksen hankinnan hoito konsernissa on keskitetty
emoyhtion talousosastolle, joka toimii sisdisend pankkina konsernin
tytaryhtioille. Konserni on maaritellyt keskitetysti sisaiset korkokannat

tytaryhtisille niiden vuokrasopimusten laskentaan. Diskonttauskorkojen
maadrittelyssa on huomioitu tytaryhtiéiden toimintavaluutta seka vuokra-
sopimusten maturiteetti.

Vuokra-aika on vuokrasopimusten ei-purettavissa oleva jakso.
Vuokrasopimuksiin sisaltyvat jatko-optiot sisallytetdan vuokra-
aikaan, mikali on kohtuullisen varmaa, ettd nama tullaan kayttamaan.
Toistaiseksi voimassa olevissa sopimuksissa, joissa vuokralle antajalla
ei ole yksipuolista irtisanomisoikeutta, ja joiden irtisanomisesta
aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuksia, on vuokrakauden
madrittelyssa kaytetty harkintaa. Talléin vuokrakauden maksimipituus
asetetaan Tikkurilan strategisen suunnittelukauden pituiseksi, 5
vuodeksi. Samanlaista harkintaa on kéaytetty niiden toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten sopimuskauden arvioimiseen, kun
vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia sanktioita irtisanoa
sopimus, mutta jotka ovat Tikkurilan liiketoiminnan kannalta olennaisia
sopimuksia, irtisanomisesta aiheutuisi Tikkurilalle merkittavia kustan-
nuksia ja sopimukset ovat jatkuneet useita vuosia. Naissé tapauksissa
yksipuolisen irtisanomisen todenn&kdisyys on arvioitu vahaiseksi.
Tikkurila-konsernin merkittavimmat vuokrasopimukset koskevat
toimitiloja (toimistoja ja kauppapaikkoja), maa-alueen kayttéoikeutta ja
henkildautoja.

Vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, jos vuokrasopimuksen
alkuperaisten ehtojen mukainen rahavirta muuttuu. Tikkurilan, erityisesti
toimitiloja koskeviin sopimuksiin sisaltyy muuttuvia vuokria, jotka
ovat paaasiassa sidottu kuluttajahintaindeksin kehitykseen. Vuokra-
sopimusvelka maaritetdan uudelleen, kun kyseisen indeksin muutos
aiheuttaa rahavirran muutoksen. Vuokrasopimusvelan uudelleen-
arvostamisen johdosta tehdaén vastaava oikaisu kayttdoikeuso-
maisuuseraan. Arviot vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimusten



95 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

vuokra-ajan pituudesta, ja mahdollisesta jatko-option kayttamisesta
vaikuttavat merkittavéasti Tikkurilan taseeseen.

Siirtymahetkella taseeseen kirjattiin vuokrasopimusvelkaa 24,0
miljoonaa euroa ja kayttdoikeusomaisuuseriin yhteensa 24,8 miljoonaa
euroa. Lisaksi konserni oli sitoutunut vuokrasopimukseen, joka ei ollut
siirtymahetkelld viela alkanut. Tasté aiheutunut 1,1 miljoonan euron
vuokrasopimusvelka ja kayttdoikeusomaisuuseran lisdys eivat sisélly
ylla mainittuihin avaavan taseen lukuihin. Siirtyméhetkella vuokrasopi-
musvelan painotettu liséluoton korko oli 4,2 %.

IFRS 16 Vuokrasopimus -standardin kaytté6noton johdosta
konsernin korolliset nettovelat siirtymahetkella 1.1.2019 nousivat 85,5
miljoonasta eurosta 109,6 miljoonaan euroon. Konsernin velkaantu-
misaste kasvoi 57,0 %:sta 73,0 %:iin ja konsernin omavaraisuusaste
laski hieman. Vertailuvuonna ei purettavissa olevien muiden vuokraso-
pimusten mukaiset vahimmaisvuokrat esitettiin taseen ulkopuolisissa
vastuissa (IAS 17). Vertailukauden lukuja ei ole oikaistu.

Tikkurilan siirtyméahetkella voimassa ollut rahoitusjarjestely sisalsi
kovenantin, joka perustui Tikkurila-konsernin nettovelkaantumis-
asteeseen. IFRS 16 -standardin kayttdonotolla ei kuitenkaan ollut

vaikutusta rahoitusjarjestelyyn, joka oli voimassa marraskuun 2019
alkupuolelle saakka. Tikkurila allekirjoitti marraskuussa 2019 uuden
laina- ja valmiusluottosopimuksen, mika sisaltaa Tikkurila-konsernin
nettovelkaantumisasteeseen liittyvéan yhden taloudellisen kovenantin,
jonka maarittelyssa on huomioitu IFRS16-standardin vaikutus tunnuslu-
kuihin.

IFRS 16:n johdosta tilikauden 2019 liiketoiminnan muut kulut
pienenivat 8,3 miljoonalla eurolla. Poistot tilikaudella olivat yhteens&
24,2 miljoonaa euroa, ja ne sisélsivat kayttéoikeusomaisuuserien
poistoja 8,2 miljoonaa euroa. Standardi vaikutti positiivisesti liike-
tulokseen 0,1 miljoonaa euroa. Korkokulut tammi-joulukuussa olivat
yhteensa 2,0 miljoonaa euroa ja niihin siséltyi vuokrasopimusvelkojen
korkokuluja 1,1 miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttéonotto
paransi liiketoiminnan rahavirtaa 7,3 miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoitusvelat olivat 78,4 miljoonaa euroa, johon
sisaltyi vuokrasopimusvelkoja yhteensa 22,6 miljoonaa euroa. Vuokra-
sopimusvelat on esitetty taseen erisséa pitkaaikaiset korolliset velat ja
lyhytaikaiset korolliset velat. Nettovelkaantumisaste (gearing %) ilman
vuokrasopimusvelkojen vaikutusta on 32,4 %.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 2 200 449 189 446
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 4 4 613 -5 264
Liiketoiminnan muut tuotot 3 21 628 23 181
Materiaalit ja palvelut 4 -121 982 -109 857
Henkilostokulut 5 -34 990 -34 152
Poistot ja arvonalentumiset 7 -5 707 -6 751
Liiketoiminnan muut kulut 4,6 -47 515 -48 210
Liikevoitto 16 496 8 393
Rahoitustuotot ja -kulut 8 16 000 6 567
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 32 497 14 960
Tilinpaatossiirrot 7,9 622 1 802
Tuloverot 10 -4 708 -1 635
Tilikauden voitto 28 411 15127
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Emoyhtion tase (FAS)

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 11
Aineettomat hyddykkeet 13 688 15 066
Aineelliset hyédykkeet 13 732 14 576
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 185 943 185 933
Muut osakkeet ja osuudet 540 540
Sijoitukset yhteensa 186 483 186 473
Pysyvit vastaavat yhteensa 213 903 216 116

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 12 31930 26 293
Pitkaaikaiset saamiset 13 11913 14 926
Lyhytaikaiset saamiset 13 57 312 61 328
Rahat ja pankkisaamiset 32 757 25 043
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 133 911 127 590
Vastaavaa yhteensa 347 815 343 705
VASTATTAVAA

Oma padoma 14

Osakep&aoma 35 000 35 000
Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voitto 85 757 85 185
Tilikauden voitto 28 411 15127
Oma padaoma yhteensa 189 168 175 312
Tilinpaatéssiirtojen kertyma 15 1432 2 054
Pakolliset varaukset 16 1358 239
Vieras padaoma 17

Pitk&aikainen vieras padoma 60 332 50 198
Lyhytaikainen vieras padoma 95 525 115 902
Vieras paddoma yhteensa 155 857 166 100

Vastattavaa yhteensa 347 815 343 705
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 32 497 14 960
Oikaisut:
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -2 062 2 651
Poistot ja arvonalentumiset 5707 6 751
Korkotuotot -3 559 -3 800
Korkokulut 823 1161
Osinkotuotot -13 013 -12 196
Muut oikaisut 1048 160
Arvonalentumiset pysyvista vastaavista - 1620
Lainasaamisten alaskirjaus 1 500 1 841
Muut rahoituserat 370 300
Rahavirta ennen kaytt6paaoman muutosta 23 309 13 447
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -5 637 5950
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -6 799 4 489
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 1402 -3 402
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 12 275 20 484
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 538 -1 434
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3 543 4 849
Maksetut verot 825 277
Saadut osingot 13 013 12 196
Liiketoiminnan rahavirta 28 118 36 372
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -3 648 -1186
Sijoitukset tytaryrityksiin -9 -
Luovutustulot tytaryrityksista - 50
Lainasaamisten muutos 12 729 1751
Investointien rahavirta 9 072 615
Rahavirta ennen rahoitusta 37 190 36 987
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 60 000 -
Pitk&aikaisten lainojen vahennys (-) -50 000 -
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+) 204 832 258 587
Lyhytaikaisen rahoituksen véhennys (-) -228 658 -246 994
Maksetut osingot -14 555 -35 285
Rahoituksen rahavirta -28 381 -23 692
Rahavarojen nettomuutos 8 809 13 296
Rahavarat 31.12. 33 852 25 043
Rahavarat 1.1. 25 043 11 747
Rahavarojen muutos 8 809 13 296
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1. Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet on
noteerattu Nasdaq Helsingissa 26.3.2010 alkaen. Yhtion kotipaikka on
Vantaa ja rekisteroity osoite on Heidehofintie 2, 01300 Vantaa. Tikkurila
Qyj on Tikkurila-konsernin emoyhti®.

Tikkurila Oyj:n tilinpa&tés on laadittu Suomessa voimassa olevien
lakien ja sdannosten (FAS) mukaisesti.

VALUUTTAMAARAISET SAAMISET JA VELAT
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattymispaivadna ulkomaanrahan maaraiset tase-erat
arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.
Myyntisaamisten kurssierot kirjataan myynnin oikaisuksi ja
ostovelkojen kurssierot ostojen oikaisuksi. Rahoitustapahtumien
kurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankintamenoonsa tai arvonalen-
tumisella vahennettyyn arvoon.

HENKILOSTON OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA
Osakepalkkiojarjestelman kasittelysta on kerrottu konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa. Emoyhtiéssé osakepalkkiot kirjataan kuluksi
maksettavien suoritusten suuruisina.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto siséltaa myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden
kokonaislaskutusarvon, josta on vahennetty oikaisuerind myynnin
vélilliset verot, alennukset ja myyntisaamisten kurssierot.

VEROT

Tuloslaskelman verot siséaltavéat verotettavan tuloksen perusteella
lasketut valittémat verot ja lopulliset verot aikaisemmilta tilikausilta, seka
laskennallisten verojen muutoksen.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot on kirjattu véliaikaisista eroista, jotka johtuvat
varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta.
Laskennallinen vero on laskettu kayttaen tilinpaatéshetkella vahvistettua
seuraavan vuoden verokantaa.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT
Pysyvat vastaavat esitetaan taseessa suunnitelman mukaisissa
jdannodsarvoissaan. Suunnitelman mukaiset jaanndsarvot on laskettu
véhentamalla alkuperaisesta hankintamenosta kumulatiiviset poistot ja
arvonalentumiset.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteiden taloudellisen
kayttéian perusteella tasapoistoina alkuperéaisesta hankintahinnasta.

Poistoajat:

rakennukset ja rakennelmat 8 - 25 vuotta
koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta

Kertynyt verotuksen poistojen ja suunnitelman mukaisten poistojen
vélinen ero esitetdan taseen vastattavissa tilinpaatossiirtojen
kertyméassa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Tikkurila Oyj:n vaihto-omaisuus on arvostettu valittomaan ja

vélilliseen hankintamenoon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai
todennakodisen myyntihinnan méaaraisena. Vaihto-omaisuuden valiton
hankintameno maaritelldaén painotetun keskihinnan menetelmaa
kéayttaen. Valmiisiin tuotteisiin aktivoidut valilliset kulut ovat valmistuksen
ja hankinnan kiinteat kustannukset seka valmistukseen ja hankintaan
liittyvien pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot seka
valilliset muuttuvat kustannukset.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu vuosikuluksi. Kehittamismenoja
ei ole aktivoitu, koska nama eivat tayta aktivointiedellytyksia. Aiemmin
kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enda myéhemmilla
kausilla. Mikali kehittamismenot tayttavat aktivointiedellytykset,

ne esitetddn taseen erdssa Aineettomat hyodykkeet ja kirjataan
tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enintaan 8
vuodessa.

LEASING
Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasing-
maksut on esitetty tilinpaatoksessa vastuissa.
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2. Liikevaihto

2019 2018
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta % %
Suomi 45 50
Muut EU-maat 30 28
Muu Eurooppa 21 18
Muut maat 4 4
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain yhteensa 100 100

L] L] L]

3. Liiketoiminnan muut tuotot
Tuhatta euroa 2019 2018
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 5 0
Muut liiketoiminnan tuotot 21 622 23180
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 21 628 23 181

Era Muut liiketoiminnan tuotot siséalsi vertailuvuonna 2018 raaka-aineiden hankintaan liittyvan 2,9 miljoonan euron vakuutuskorvauksen seka
0,7 miljoonan euron korvauksen valimiesmenettelyn ratkaisun perusteella.

Muut liiketoiminnan tuotot tilikaudella 2019 sisaltavat konsernin sisaisia palveluveloituksia ja sisaisié veloituksia aineettomien omaisuuserien kayttdoi-
keuksista yhteensa 21,0 (18,7) miljoonaa euroa.

4. Kulut

Tuhatta euroa 2019 2018
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 4 613 -5 264
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -122 711 -108 816
Aine- ja tarvikevarastojen muutos 1024 -687
Ulkopuoliset palvelut -295 -355
Materiaalit ja palvelut yhteensa -121 982 -109 857
Henkil6stokulut -34 990 -34 152
Vuokrat -1 420 -1 221
Muut kulut ja kulujen hyvitykset -46 095 -46 989

Kulut yhteensa -199 873 -197 483
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5. Henkilostokulut ja henkilostomaara

Tuhatta euroa 2019 2018
Palkat ja palkkiot -28 891 27 777
Elakekulut -5 150 -5 138
Muut henkilésivukulut -948 -1 237
Henkilostokulut yhteensa -34 990 -34 152
Luontoisedut (verotusarvo) -1 272 -1 353

Tilikaudella 2019 henkildstokuluihin siséltyy 0,3 (1,4) miljoonan euron kertaluonteiset kulut yhteistoimintaneuvotteluiden ja/tai organisaatiomuutosten

yhteydessa tehtyjen irtisanomisten johdosta.

Johdon palkat ja palkkiot

2019

2018

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

-2 533

-2 016

Tikkurila-konsernin (IFRS) ja emoyhti6é Tikkurila Oyj:n (Suomen
kirjanpitolainsaadantod) palkkoja ja palkkioita koskevat liitetiedot
eroavat toisistaan laskentakaytannoista ja -arvostusperiaatteista

johtuvista syista etenkin osakkeina maksettavien palkkioiden suhteen.

Tikkurilan Oyj:n kirjanpidossa toimitusjohtajalle ja muulle johdolle
maksettujen osakepalkkioiden kulut on kirjattu sille kaudelle, jolloin
osakkeet on luovutettu, kun IFRS-laskennassa kyseiset kulut on
jaksotettu pidemmalle, noin kolmen vuoden ajanjaksolle. Osakkeiden

arvostus Tikkurila Oyj:n kirjanpidossa ja palkkaerittelyissa perustuu
luovutushetken osakekurssiin, kun taas IFRS-laskennassa arvostuksen
perusteena on ollut jarjestelman mukaisen ansaintajakson alkuhetki

ja siind on myos otettu huomioon esimerkiksi arvioitujen tulevien

osinkojen vaikutus.

Johdon osakeperusteisen sitouttamis- ja kannustinjarjestelméan

tiedot 16ytyvat konsernin liitetiedosta 35.

TOIMITUSJOHTAJIEN JA JOHTORYHMAN SUORITEPERUSTEISET PALKAT JA PALKKIOT
Taulukossa on esitetty toimitusjohtajien suoriteperusteiset palkat ja palkkiot vuosina 2019 ja 2018.

Tuhatta euroa 2019 2018
Toimitusjohtaja Elisa Markula (12.4.2018 alkaen)

Rahapalkka luontoisetuineen -407 -286
Tulospalkkiot -86 -54
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma -107 -25
Yhteensa -600 -365
Lakisaateiset tyoelakemaksut -84 -59

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana 12.4.2018 alkaen toimineen Elisa Markulan sopimussuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta ja hénelle maksetaan liséksi

6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali yhti6 irtisanoo hénet. Elakeik&d maaraytyy lainsdddanndén mukaisesti ja on noin 65 vuotta.

Vt. toimitusjohtaja Jukka Havia (21.9.2017 - 11.4.2018) 2019 2018
Rahapalkka luontoisetuineen - -75
Yhteensa - -75
Lakisaateiset tydelakemaksut - -13

Tikkurilan hallitus nimitti konsernin talousjohtajan Jukka Havian
Tikkurila Qyj:n valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 21.9.2017 alkaen. Han
toimi tehtavassa 12.4.2018 saakka, jolloin uusi toimitusjohtaja Elisa
Markula aloitti tehtavassa. Jukka Havia on ollut johtoryhmén jasen ja
hanen tydsuhde-etuutensa on ennen vt. toimitusjohtajaksi nimitysta ja
sen jéalkeen esitetty osana muun johtoryhman palkkoja ja palkkioita.
Vt. toimitusjohtajana 11.4.2018 saakka toimineen Jukka Havian

sopimussuhteen irtisanomisaika oli yhtion puolelta 6 kuukautta.
Mikali yhtio irtisanoo hanet, hanelle maksetaan liséksi korvauksena
6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus. Irtisanomisaika vt. toimitus-
johtajan puolelta oli 6 kuukautta.

Vt. toimitusjohtajan lakisdateinen elakejarjestely oli maksupe-
rusteinen ja elékeiké oli noin 65 vuotta.
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Tuhatta euroa 2019 2018
Muu johtoryhma

Rahapalkka luontoisetuineen * -1 236 -1 031
Tulospalkkiot -210 -141
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma -180 -57
Yhteensa -1 626 -1229
Lakis&ateiset tydelakemaksut -256 -179

Lakisaateinen elakejarjestely on maksuperusteinen.

" Rahapalkoista 160 tuhatta euroa ei sisally Tikkurila Oyj:n tuloslaskelmalla riville “Palkat” vuonna 2019. Vertailukaudella vastaavasti 333 tuhatta

euroa ei ole esitetty palkoissa.

*) Lisaksi palkkoihin siséltyy 77 (86) tuhannen euron suuruinen irtisanomiskorvaus johtoryhman jasenen vuonna 2019 paattyneesta tydsuhteesta

johtuen.

Muiden johtoryhmén jasenten elékeiké on noin 65 vuotta. Suomessa eldkeuudistus astui voimaan 1.1.2017, jonka mukaisesti TyEL:n alin elédkeika

vaihtelee henkilén syntyméavuoden mukaan.

HALLITUKSEN JASENET JA HEIDAN PALKKIONSA *

Tuhatta euroa 2019 2018
Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja -72 -72
Petteri Walldén, hallituksen varapuheenjohtaja -48 -48
Harri Kerminen, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka -2 -40
Pia Rudengren, hallituksen jasen 11.4.2019 saakka -4 -56
Eeva Ahdekivi, hallituksen jasen 12.4.2018 saakka - -2
Riitta Mynttinen, hallituksen jasen -51 -49
Catherine Sahlgren, hallituksen jasen -39 -39
Heikki Westerlund, hallituksen jasen -51 -39
Lars Peter Lindfors, hallituksen jasen 11.4.2019 alkaen -40 -
Yhteensa -307 -346

*) Hallituksen jasenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta, ilman kokouspalkkioiden vaikutusta, maksettu Tikkurila Oyj:n osakkeina. Yhteens& osakkeina

maksettu osuus on 96 (109) tuhatta euroa. Tama sisaltyy ylla oleviin hallituksen jasenten palkkioihin.

LAINAT LAHIPIIRIIN KUULUVILLE HENKILOILLE
Lahipiirilla ei ole ollut yhtiosta lainoja kumpanakaan vuonna.

Henkilostomaara 2019 2018
Toimihenkil6t keskimé&arin 339 360
TyOntekijat keskimaarin 209 202
Henkilokunta keskimé&arin 548 562
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6. Tilintarkastajan palkKiot

Tuhatta euroa 2019 2018
Ernst & Young Oy ja KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot -195 -179
Veroneuvonta - -1
Muut tarkastukset -6 -57
Muut palkkiot - -4
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa -201 -240
KPMG Oy Ab on toiminut yhti6n tilintarkastusyhteiséna 11.4.2019 saakka. Taman jalkeen tilintarkastusta on suorittanut Ernst & Young Oy.
[ [] []
1. Poistot ja arvonalentumiset
Tuhatta euroa 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet -3 492 -3 324
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -479 -701
Rakennusten ja rakennelmien arvonalentumiset - -898
Koneet ja kalusto -1722 -1 815
Muut aineelliset hyddykkeet -14 -14
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 707 -6 751
Poistoeron muutos
Muut aineettomat hyddykkeet -13 42
Rakennukset ja rakennelmat -66 1003
Koneet ja kalusto 697 751
Muut aineelliset hyddykkeet 5 5
Yhteensa 622 1802
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8. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 2019 2018
Rahoitustuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot konserniyrityksilta 13 013 12 196
Osinkotuotot muilta 0 -
Osinkotuotot yhteensa 13 013 12 196
Korkotuotot
Korkotuotot sijoituksista konserniyrityksilta 3 266 3514
Korkotuotot sijoituksista muilta 293 287
Korkotuotot yhteensa 3 559 3 800
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot konserniyrityksilta 128 128
Muut rahoitustuotot yhteensa 128 128
Kurssivoitot
Kurssivoitot konserniyrityksilta 915 724
Kurssivoitot muilta 5 085 347
Kurssivoitot yhteensa 6 000 1072
Rahoitustuotot yhteensa 22700 17 197
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeet - -1 620
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa - -1 620
Rahoituskulut 2019 2018
Korkokulut
Korkokulut konserniyrityksille -21 -6
Korkokulut muille -802 -1 155
Korkokulut yhteensa -823 -1 161
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut konserniyrityksille * -1 500 -1 841
Muut rahoituskulut muille -497 -428
Muut rahoituskulut yhteensa -1997 -2 269
Kurssitappiot
Kurssitappiot konserniyrityksille -161 -1 801
Kurssitappiot muille -3718 -3779
Kurssitappiot yhteensa -3 879 -5 580
Rahoituskulut yhteensa -6 700 -9 010
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 16 000 6 567
*) Tytaryritysten lainasaamisten alaskirjaus 1 500 (1 841) tuhatta euroa.
Tuhatta euroa 2019 2018
Kurssierot
Realisoituneet 58 -1 857
Realisoitumattomat 2 062 -2 651
Kurssierot yhteensa 2121 -4 508
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9. Tilinpaatossiirtojen muutos

Tuhatta euroa 2019 2018
Poistoeron muutos 622 1802
Tilinpaatossiirtojen muutos yhteensa 622 1802

10. Tuloverot

Tuhatta euroa 2019 2018
Valittomat verot tilikaudelta -4 742 -1 486
Vero edellisilta tilikausilta -37 0
Laskennallisten verojen muutos 71 -149
Vilittomat verot yhteensa -4 708 -1 635

11. Pysyvit vastaavat

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tuhatta euroa 2019 2018

Muut aineettomat hyédykkeet
Hankintameno vuoden alussa 30 436 28 349
Lisaykset 1279 2122
Vahennykset - -35
Hankintameno vuoden lopussa 31716 30 436
Kertyneet poistot vuoden alussa -15 435 -12 112
Tilikauden poistot -3 492 -3 324
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -18 927 -15 435
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 12 788 15 001

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno vuoden alussa 65 1640
Muutos vuoden aikana 835 -1 575
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 900 65
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 13 688 15 066

Tilikaudella 2017 eraan ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat sisaltyi 1 003 tuhatta euroa toiminnanohjausjarjestelman projektikuluja, jotka
projektin valmistuttua vuonna 2018 on siirretty erdaan muut aineettomat hyédykkeet.
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AINEELLISET HYODYKKEET

Tuhatta euroa 2019 2018

Maa- ja vesialueet
Hankintameno vuoden alussa 1512 1512
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1512 1512

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno vuoden alussa 24 130 24 107
Lisdykset 134 23
Hankintameno vuoden lopussa 24 264 24 130
Kertyneet poistot vuoden alussa -19 827 -18 228
Tilikauden poistot -479 -701
Tilikauden arvonalentumiset - -898
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -20 306 -19 827
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 3 958 4 303

Tilikauden 2018 arvonalentumiset 898 tuhatta euroa on kirjattu toimistorakennuksesta.

Koneet ja kalusto 2019 2018
Hankintameno vuoden alussa 45 269 44 608
Lisaykset 905 662
Véahennykset -40 -
Hankintameno vuoden lopussa 46 134 45 269
Kertyneet poistot vuoden alussa -36 809 -34 994
Tilikauden poistot -1 682 -1 815
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -38 490 -36 809
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 7 644 8 460

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo vuoden 2019 lopussa on 6 391 (7 202) tuhatta euroa.

Tuhatta euroa 2019 2018

Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno vuoden alussa 1024 1024
Hankintameno vuoden lopussa 1024 1024
Kertyneet poistot vuoden alussa -784 -770
Tilikauden poistot -14 -14
Kertyneet poistot vuoden lopussa -797 -784
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 227 240

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 60 106
Muutos vuoden aikana 332 -46
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 392 60

Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 13 732 14 576
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SIJOITUKSET

Tuhatta euroa 2019 2018

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 185 933 187 603
Lisaykset 9 -
Arvonalentuminen - -1 670
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 185 943 185 933

Vuonna 2018 tytaryhtiosijoituksiin siséltyy 9 219 tuhannen euron liséys, joka kuitenkin on kirjattu alas tilikauden aikana. Vastaavasti kirjattiin saman

suuruinen lainasaamisen arvonalentumisen peruminen.

Tuhatta euroa 2019 2018
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 540 540
Vahennykset - -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 540 540
Sijoitukset yhteensa 186 483 186 473
12. Vaih '
. valnto-omaisuus
Tuhatta euroa 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 11 954 10 929
Keskeneraiset valmisteet 1889 2034
Valmiit tuotteet 18 088 13 330
Vaihto-omaisuus yhteensa 31930 26 293
]
13. Saamiset
Tuhatta euroa 2019 2018
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta 4 164 6 262
Lainasaamiset muilta 4 978 6411
Pitkdaikaiset korolliset saamiset yhteensa 9 142 12 673
Pitkaaikaiset korottomat saamiset
Myyntisaamiset muilta 1003 1882
Siirtosaamiset muilta 380 148
Muut saamiset muilta 1209 114
Pitkdaikaiset korottomat saamiset yhteensa 2 592 2144
Laskennalliset verosaamiset 179 108
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 11 913 14 926
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Tuhatta euroa 2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset muilta 813 1043
Lyhytaikaiset korolliset saamiset konserniyrityksilta 22 225 30 631
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 23 039 31 674
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Muut lyhytaikaiset korottomat saamiset muilta 2 237 4473
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 15 869 11 304
Myyntisaamiset muilta 10 892 10 743
Myyntisaamiset yhteensa 26 761 22 046
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset konserniyrityksilta 3 364 429
Siirtosaamiset muilta 1911 2705
Siirtosaamiset yhteensa 5 275 3135
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 34 273 29 654
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 57 312 61 328
Saamiset yhteensa 69 225 76 254
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset koroista 511 367
Siirtosaamiset veroista - 825
Siirtosaamiset henkilostokuluista 123 499
Siirtosaamiset IT-palveluista 908 738
Siirtosaamiset e-palveluista konserniyhti¢ilta 2917 -
Siirtosaamiset muista 1196 854
Siirtosaamiset yhteensa 5 655 3 283

Muihin siirtosaamisiin siséltyy lainan nostokuluja 467 (190) tuhatta euroa, jotka ovat jaksotettu lainan takaisinmaksuajalle.



109 | EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

14. Oma padoma

Tuhatta euroa 2019 2018
Osakep&aaoma 1.1. 35 000 35 000
Osakepaioma 31.12. 35 000 35 000
Sidottu oma padoma yhteensa 35 000 35 000
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1.1. 40 000 40 000
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 31.12. 40 000 40 000
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 100 312
Vahvistettu tilinpaatés 31.12.2017 121 276
Oikaisut laskentaperiaatteen muutoksesta johtuen
tilikaudelle 1.1.-31.12.2017, kirjattu 1.1.2018 - -807 120 470
Osingonjako -14 555 -35 285
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 85 757 85 185
Tilikauden voitto 28 411 15127
Kertyneet tulokset ja tilikauden tulos 31.12. 114 168 100 312
Vapaa oma paaoma yhteensa 154 168 140 312
Oma padoma yhteensa 31.12. 189 168 175 312
Tuhatta euroa 2019 2018
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 100 312 121 276
Oikaisut 1.1.2018 laskentaperiaatteen muutoksesta johtuen edelliselta tilikaudelta - -807
Osingonjako -14 555 -35 285
Tilikauden voitto 28 411 15127
Yhteensa 154 168 140 312
Omien osakkeiden muutokset Tuhatta euroa Osakemaara
Hankintameno / lukumaaré 1.1. 42 2 461
Muutos - -
Hankintameno / lukum&ara 31.12.2019 42 2 461
Omien osakkeiden muutokset Tuhatta euroa Osakemaara
Hankintameno / lukumaara 1.1. 42 2 461
Muutos - -
Hankintameno / lukum&ara 31.12.2018 42 2 461
] [ ] o0 00 o0 [ X ] [ ] [ X J
15. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Tuhatta euroa 2019 2018
Poistoero
Kertynyt poistoero omaisuuserittédin
Rakennukset ja rakennelmat -3 569 -3 635
Koneet ja kalusto 4 572 5269
Muut aineelliset hyédykkeet 97 21
Muut aineettomat hyddykkeet 331 391
Aineettomat oikeudet - 7
Poistoero yhteensa 1432 2 054
Poistoeron muutos
Poistoero 1.1. 2 054 3 856
Poistoeron muutos tuloslaskelmassa -622 -1 802
Poistoero 31.12. 1432 2 054
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16. Pakolliset varaukset

Tuhatta euroa

2019

2018

Muut pakolliset varaukset

1358

239

Muut pakolliset varaukset sisaltaa Tikkurila-konsernin Saksan
tytaryhtion elékevelvoitteen, jonka Tikkurila Oyj on tilikauden 2019
aikana ottanut vastatakseen. Sopimuksen mukaisesti osallistujille
taataan korotus elakkeeseen ja etuus maksetaan siihen asti, kun

17. Vieras paaoma

osallistuja tayttaa 90 vuotta. Vuoden 2019 lopussa tahan etuuteen
liittyvaa varausta on kirjattuna yhteensd 1 124 tuhatta euroa, josta 91

tuhatta euroa on lyhytaikaista.

Tuhatta euroa 2019 2018
Pitkdaikainen vieras paddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 60 000 50 000
Muut pitk&aaikaiset velat muilta 332 198
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 60 332 50 198
Pitkdaikaisen vieraan paaoman erdaantyminen
Eraantymisajat
2021 (2020) 104 137
2022 (2021) 228 50 062
2023 (2022) - -
2024 (2023) 60 000 -
2025 (2024) - -
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 60 332 50 198
Velat, jotka eraantyvit viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta - -
Yhteensa - -
Lyhytaikainen vieras padaoma
Korolliset lyhytaikaiset velat
Muut korolliset velat
Muut korolliset velat konserniyrityksille 7 809 3674
Muut korolliset velat muille 42 916 70 876
Muut korolliset velat yhteensa 50 724 74 550
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 50 724 74 550
Korottomat lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Ostovelat konserniyrityksille 3 994 2512
Ostovelat muille 16 754 16 031
Ostovelat yhteensa 20 748 18 543
Siirtovelat
Siirtovelat konserniyrityksille 599 1780
Siirtovelat muille 22 400 17 594
Siirtovelat yhteensa 22 998 19 373
Muut korottomat velat
Muut korottomat velat konserniyrityksille 112 2423
Muut korottomat velat muille 943 1012
Muut korottomat velat yhteensa 1055 3435
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 44 801 41 352
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 95 525 115 902




111 | EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TALOUDELLISET TIEDOT 2019

Tuhatta euroa 2019 2018
Siirtovelat
Siirtovelat henkilostokuluista 7 364 6 122
Siirtovelat myynnista 8 863 9 495
Siirtovelat muista 7 103 3 955
Siirtovelat yhteensa 23 330 19 572
[] []
18. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Tuhatta euroa 2019 2018
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 735 706
Mydhemmin maksettavat 961 701
Yhteensa 1696 1408
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 400 353
Myéhemmin maksettavat 431 797
Yhteensa 830 1150
MUUT VASTUUT
Kiinnitykset
Yhtiolla on kiinteistokiinnityksia 99 miljoonaa euroa, jotka ovat yhtion hallussa.
Tuhatta euroa 2019 2018
Takaukset
Omat takaukset 33 33
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 28 442 25 501
Yhteensa 28 475 25 533
MUUT VASTUUT

Lis&ksi Tikkurila Qyj:lla on henkildkunnan palvelusvuosien perusteella maksettavia tiettyja vapaaehtoisia sitoumuksia, jotka perustuvat vakiintuneisiin
toimintatapoihin, sek& osakepalkkiojarjestelmaan liittyvia sitoumuksia. Naméa yhteensa ovat noin 1,4 (1,1) miljoonaa euroa.
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Hallituksen ehdotus voitonjakokelpoisten
varojen Kaytostd ja tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen alleKirjoitus

Tikkurila Qyj:n, Tikkurila-konsernin emoyhtién, jakokelpoiset varat ovat Yhtioén taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
154 167 619,38 euroa, josta tilikauden voitto on 28 410 650,96 euroa. ole tapahtunut olennaisia muutoksia, eika ehdotettu voitonjako
Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etté tilikauden tuloksesta hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

jaetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta, eli yhteensa 22 052 895,50
euroa. Jakokelpoisiin varoihin jatetaan 132 114 723,88 euroa. Osinko
maksetaan kahdessa eréssa.

Vantaalla, 11. helmikuuta 2020

Jari Paasikivi Petteri Walldén Catherine Sahlgren
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Riitta Mynttinen Heikki Westerlund Lars Peter Lindfors
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Elisa Markula
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

TIKKURILA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Tikkurila Oyj:n (y-tunnus 0197067-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos siséaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti,

¢ tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa
lakiséateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvol-
lisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpdéatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten
mukaisia, emmeké ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkas-
tuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat

on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siit4 annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité,
etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikevaihdon tuloutus
Liikevaihdon tuloutusta koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedossa 1, 2 ja 3.

Liikevaihdon tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska Tikkurilan myyntisopimuksiin sisaltyy erityyppisia asiakas-
kohtaisia toimitusmaariin seka toimitusten arvoon liittyvia jalkikateen
maksettavia alennuksia ja hyvityksia. Nailla erilla on olennainen
vaikutus tuloutettavan liilkevaihdon méaraan seké edelleen liike-
toiminnan kannattavuuteen.

Jalkikateen annettavien alennusten ja hyvitysten huomiointi oikean-
maaraisena edellyttda johdon arviointia tuloutushetkelld sek& kunkin
raportointikauden paattyessa. Arviossaan johto joutuu huomioimaan
seka kokemusperéisen tiedon vastaavantyyppisista asiakasso-
pimuksista ettd mahdolliset uusien alennuskéaytantdjen vaikutukset.

Merkittavaa harkintaa sisaltavat osa-alueet ovat alttimpia keskeisten
oletusten vaaristelylle. Edella mainitusta syysta johtuen liikevaihdon
tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka. Tamé seikka
oli myés EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suorittamiimme

tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat:

¢ Arvioimme konsernitasolla Tikkurilan myyntisopimuksiin soveltamien
tuloutusperiaatteiden asianmukaisuutta IFRS-standardien
nékokulmasta.

* Arvioimme myyntiprosessiin liittyvien sisdisten prosessien ja
kontrollien asianmukaisuutta ja toimivuutta.

* Vertasimme edellisvuoden tilinp&atdkseen siséltyneiden alennus-
ja hyvitysjaksotusten tasmallisyytté toteumaa vastaan varmistu-
aksemme johdon arvioiden luotettavuudesta.

* Perehdyimme pistokokein voimassa oleviin asiakassopimuksiin ja
arvioimme Kkirjattujen myyntitapahtumien seka alennus- ja hyvitysjak-
sotusten asianmukaisuutta.

¢ Suoritimme analyyttisia tarkastustoimenpiteitd myyntitapahtumille
seka alennus- ja hyvitysjaksotuksille.

* Taman lisaksi tarkastimme pistokokein paékirjavienteja epataval-
listen kirjausten tunnistamiseksi.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus
Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedossa 1, 2, 16 ja 17.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,

koska

* testaukseen liittyy arvionvaraisuutta,

¢ se perustuu pitkalle tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita ja taloutta
koskeviin oletuksiin ja koska

* lilkearvon maara on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

¢ Tilinpaatoshetkella 31.12.2019 liikearvon maara oli 70 miljoonaa
euroa, joka on 16 % konsernin kokonaisvaroista ja 41 % konsernin
omasta padomasta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kayttdarvosta. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttavia tulevaisuuten kohdistuvia oletuksia ovat mm. liikevaihdon
kasvu, kayttOkate seké rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskont-
tokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden arvioidut kayttéarvot voivat
vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja
muutokset edella mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat johtaa
liilkearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastustoimenpiteissa
hyédynsimme EY:n arvonmaaritysasiantuntijoita. He avustivat meita
johdon arvonalentumistestauksessa kayttdmien menetelmien,
arvostuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien oletusten asianmukai-
suuden arvioinnissa.

Osana johdon kayttamien menetelmien tarkastusta vertasimme
arvonalentumistestauksessa noudatettuja periaatteita IAS 36
Omaisuuserien arvon alentuminen —standardin vaatimuksiin seka
tarkastimme arvonalentumislaskelmien tasmallisyyttéa.

Johdon arvonalentumistestauksessa tekemié oletuksia vertasimme

¢ hyvéksyttyihin budjetteihin ja pitkan aikavalin ennusteisiin,

* ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seka

* itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi rahavirtojen
diskonttaamisessa kaytetyn padoman keskimééaraisen kustannuksen
osalta.

Taman liséksi vertasimme johdon arvonalentumistestauksen
lopputulemaa Tikkurilan markkina-arvoon.

Arvioimme myds tilinpaatoksessa liikearvon ja arvonalentumistes-
tauksen osalta esitettyjen liitetietojen riittavyytta seka asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuutta koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetddn
liitetiedossa 1, 2 ja 19.

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen

seikka, koska

¢ vaihto-omaisuuden maara on tilinpaatéksen kannalta olennainen ja
koska

* vaihto-omaisuuteen kohdistettavan epakuranttiusvarauksen maarit-
tamiseen liittyy johdon harkintaa.

Tilinpaatéspaivana 31.12.2019 taseen osoittama vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvo oli 85 miljoonaa euroa.

Raportointikauden lopussa laskettavan epékurattiusvarauksen
tarkoituksena on oikaista vaihto-omaisuuden arvo vastaamaan sen
ennakoitua todellista arvoa. Tikkurilan johdon maarittamien periaatteiden
mukaisesti epakuranttiusvarauksen laskenta perustuu ensisijaisesti
vaihto-omaisuuden kiertonopeuksiin. Tytaryhtiéiden johto seké konsernin
johto arvioivat tapauskohtaisesti tosiasiallista arvonalennustarvetta
seka sen maaraa perustuen konsernin sisaisiin ohjeisiin seka saatavilla
olevaan operatiiviseen informaatioon. Johdon tekemalla harkinnalla voi
olla merkittava vaikutus tilinpaatdksen kirjattavan epakuranttiusvarauksen
maaraéan.

Suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat:

¢ Arvioimme konsernitasolla Tikkurilan vaihto-omaisuuden
arvostukseen soveltamien arvostusperiaatteiden asianmukaisuutta
IFRS-standardien nakokulmasta.

* Testasimme epékuranttiusvarauksen laskentaan liittyvia siséisia
prosesseja vertaamalla niitd Tikkurilan sisaisiin toimintaohjeisiin.

* Testasimme ep&kuranttiusvarauksen perustana olevan vaihto-omai-
suuden kiertonopeusraporttien laskentaa varmistaaksemme
raporttien toimivuuden.

* Arvioimme tytaryhtididen ja konsernin johdon tekemien harkin-
nanvaraisten oikaisujen asianmukaisuutta mm. keskusteluin seka
tutustumalla tehtyja oikaisukirjauksia tukevaan dokumentaatioon.

¢ Tamaén liséksi olemme suorittaneet vaihto-omaisuuden osalta
analyyttisia toimenpiteita seka testanneet pistokokein paakirja-
vienteja epatavallisten kirjausten tunnistamiseksi.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUS-
JOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etta konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne

katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vaarinkaytdksesta tai virheestéa johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltéda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

¢ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaéréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi
liitty& yhteistoimintaa, vadarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epéavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

¢ arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja siséaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liilketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintar-

kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatdmme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana
11.4.2019 alkaen.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio késittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéa toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

HALLITUKSEN TOIMEKSIANNOSTA ANNETTAVAT LAUSUMAT
Puollamme tilinpaatdoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittamien voitonjakokelpoisten varojen kasittelystéd on osakeyh-
tidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myoéntamista hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla, 11. helmikuuta 2020
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteis®

Antti Suominen
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tikkurilan osakepaéaoma oli vuoden 2019 lopussa 35,0 miljoonaa euroa,
ja osakkeiden rekisterodity kokonaismaara oli 44 108 252 kappaletta.
Tikkurilan hallussa oli vuoden 2019 lopussa 2 461 omaa osaketta.

OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN
31.12.2019

Yritykset 19,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7.3 %
Julkisyhteisot 9,0 %
Kotitaloudet 11,0 %
M Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,1 %
H Ulkomaat ja hallintarekisteroidyt 51,2 %

TIKKURILAN SUURIMMAT ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN REKISTEROIDYT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019

Osakkeiden maara  Osuus osakkeista, %

1 Oras Invest Oy 7 969 552 18,1
2 Keskinginen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 2 4938 525 5,7
3 Mandatum Henkivakuutusyhti® 1 684 991 3,8
4 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 863 000 2,0
5 ODIN Finland 797 448 1,8
6 Keskin&inen Vakuutusyhtio Kaleva 650 000 1,5
7 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 468 594 1,1
8 Valtion Elakerahasto 407 000 0,9
9 Pekka Paasikivi 195 241 0,4
10 Esr Seligson & Co Phoebus 178 973 0,4

10 suurinta rekister6itya omistajaa yhteensa 15 708 224 35,7

Hallintarekisterdidyt yhteensa 21 751 077 49,3

Muut osakkeet 7 291 620 16,5

Yhteensa 44 108 252 100,0

Ruotsalainen Lannebo Fonder on ilmoittanut 3.2.2020 Tikkurilalle omistaneensa 31.12.2019 yhteensa 2 710 000 Tikkurilan osaketta (6,14% kaikista
osakkeista). Nama omistukset siséltyvat hallintarekisterdityjen osakkeiden ryhméaéan taulukossa.

OSAKKEENOMISTAJIEN JAKAUTUMINEN 31.12.2019

Osakkeiden maara Omistajien maara

Osuus omistajista, %

Osuus osakekannasta ja

Osake- ja aanimaara, kpl Aanimaarasta, %

1-100 9 858 53,4 447 771 1,0
101-1 000 7734 41,9 2 446 501 5,6
1 001-10 000 784 4,3 1783 387 4,0
10 001-100 000 60 0,3 1967 320 4,5
100 001-1 000 000 8 0,0 3672125 8,3
yli 1 000 000 5 0,0 33 791 148 76,6
Yhteensd 18 449 100,0 44 108 252 100,0
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Selvitys Tikkurilan hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta 2019

1. JOHDANTO
Vuoden 2019 aikana Tikkurila Oyj (myohemmin "Tikkurila” tai "Konserni”,
jolla viitataan seka Tikkurila Oyj:hin etté Tikkurila-konserniin) noudatti
1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallin-
nointikoodi 2015”). Vuoden 2020 alusta alkaen Tikkurila noudattaa uutta,
1.1.2020 voimaan tullutta Hallinnointikoodia (”Hallinnointikoodi 2020”).
Tama Tikkurila Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmaésta julkaistaan erillisena hallituksen toimintakertomuk-
sesta. Selvitys on saatavilla internetsivustolta www.tikkurilagroup.com/
fi, ja se siséltyy myods Tikkurilan vuoden 2019 vuosikatsaukseen.
Hallinnointikoodit 2015 ja 2020 ovat julkisesti saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa https://cgfinland.fi.

Yleiset periaatteet ja viitekehys

Tikkurila on suomalainen pérssiyhtio, jonka paatoimipaikka on Van-
taalla. Tikkurilan osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:n virallisella
porssilistalla.

2. TIKKURILAN TOIMI- JA HALLINTOELIMET

Seuraavassa kuvassa on esitetty Tikkurilan tarkeimmat toimi- ja hallintoelimet:

NIMITYSTOIMIKUNTA

Tikkurila noudattaa hallintoperiaatteissaan ja paatoksenteossaan:

* Suomen osakeyhtitlakia

* Suomen arvopaperimarkkinalakia

¢ Suomen listayhtididen hallinnointikoodia

¢ Tikkurila Oyj:n yhtidjarjestysta

* Finanssivalvonnan seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
antamia maarayksia ja ohjeita

* Nasdaq Helsingin saantoja ja maarayksia

* Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta julkisissa ostotarjouk-
sissa noudatettavista menettelytavoista (Ostotarjouskoodi)

* muuta Tikkurilan toimintaan liittyvaa lainsdadantoa ja saantelya.

Tietoa konsernin hallinnoinnista 16ytyy my6s Tikkurilan internetsivuilta.

Koska konserni toimii myos Tikkurila Oyj:n kotipaikan ulkopuolisilla
markkinoilla, otetaan yhtién toiminnassa huomioon paikallinen lainsaa-
dantoé. Liséksi konsernilla on useita siséisia politiikkoja ja ohjeita, joissa
hallinnointiasiat on otettu huomioon tai ohjeistettu.

YHTIOKOKOUS

TARKASTUSVALIOKUNTA

HALLITUS

PALKITSEMISVALIOKUNTA

SISAINEN TARKASTUS

TOIMITUSJOHTAJA

KONSERNIN JOHTORYHMA

FUNKTIOJOHTORYHMAT

MAAJOHTORYHMA

Yhtién hallintoelinten paatehtavat maaraytyvat suurelta osin osakeyhtiélain mukaisesti.


http://www.tikkurilagroup.com/fi
http://www.tikkurilagroup.com/fi
https://cgfinland.fi
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Varsinainen yhti6kokous

Tikkurila Qyj:n varsinainen yhtiékokous on yhtion korkein paattava elin,

ja sen paatettaviksi kuuluvat asiat on méaaritelty Suomen osakeyhti6-

laissa, Tikkurilan yhtidjarjestyksesséa ja muissa soveltuvissa saadok-

sissd. Osakeyhtidlain mukaan varsinainen yhtikokous pidetaan kerran

vuodessa ennen kesakuun loppua. Varsinainen yhtiokokous paattaa

muun muassa:

¢ viimeisimman tilikauden tilinpaatdksen vahvistamisesta

¢ tilintarkastetussa ja vahvistetussa tilinpaatoksessa esitettyjen voitto-
varojen kayttamisesta

¢ hallituksen jasenten maarasta

¢ hallituksen jasenten valinnasta ja palkitsemisesta

» tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta

¢ hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta

¢ hallituksen ja osakkeenomistajien yhtiokokoukselle tekemista ehdo-
tuksista (esim. hallituksen valtuutukset, omien osakkeiden hankinta,
osakkeisiin liittyvien erityisten oikeuksien antaminen)

* vyhtidjarjestyksen muutoksista.

Tikkurila Qyj:lla on yksi osakelaji ja ndin ollen kaikilla osakkeilla on
yhtélaiset danestysoikeudet yhtiokokouksissa. Lisatietoa varsinaisesta
yhtidkokouksesta on saatavilla Tikkurilan yhtidjarjestyksesta, joka 16ytyy
yhtion internetsivuilta osoitteesta https://www.tikkurilagroup.com/fi/yhti-
ojarjestys/.

Vuoden 2019 varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset on esitetty hal-
lituksen vuoden 2019 toimintakertomuksessa. Kaikki yhti6kokouksen
materiaalit ja paatokset on julkistettu yhtion internetsivuilla. Vuoden
2020 varsinainen yhtiokokous pidetaan 24.3.2020.

Nimitystoimikunta
Tikkurilalla on osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edusta-
jista koostuva nimitystoimikunta, jonka tehtavana on valmistella ja esi-
tella varsinaiselle yhtikokoukselle tehtavat ehdotukset hallituksen
puheenjohtajaksi ja jaseniksi seka naiden palkkioiksi. Kuten nimitystoi-
mikunnan tydjarjestyksessé on maéritelty, nimitystoimikuntaan valitaan
kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat, mika maaritellaan
Euroclear Finland Oy:n osakasrekisterin mukaan kayttden ajankohtana
huhtikuun 30. péivan tilannetta tarkasteluvuonna. Liséaksi yhtion hallituk-
sen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.
Nimitystoimikunnan jasenet tilikaudella 2019 olivat seuraavat:
Annika Paasikivi, Oras Invest Oy:n toimitusjohtaja; Reima Rytso6la, Kes-
kindinen tydelakevakuutusyhtié Varman sijoituksista vastaava johtaja ja
Annika Ekman, Keskinainen Eldkevakuutusyhti® limarisen suorien osa-
kesijoitusten osakejohtaja. Nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena
toimi Tikkurila Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi. Tilikau-
della 2019 nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa (2018: 3) ja osal-
listumisaste oli 100 (100) prosenttia.

NIMITYSTOIMIKUNNAN JASENET JA KOKOUKSIIN OSALLISTUMINEN VUONNA 2019

Jéasen: Annika Paasikivi 3/3
Jasen: Reima Rytsola 3/3
Jéasen: Annika Ekman 3/3

Hallituksen valinnan valmistelu ja hallituksen monimuotoisuus
Nimitystoimikunta valmistelee ja esittelee yhtiokokoukselle ehdotuk-

set yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi, hallituksen kokoonpa-
noksi, hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi seka halli-
tuksen jasenten palkkioiksi. Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa
yhtién nimitystoimikunta arvioi hallituksen kokoonpanoa yhtiéon nykyisen
ja tulevan liiketoiminnan tarpeiden nakékulmasta seké ottaa huomioon
hallituksen monimuotoisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakékulmista. Tikkuri-
lan hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja toisiaan taydentava kokemus
ja osaaminen Tikkurilan liiketoiminnan kannalta tarkeimmilta toimialoilta
ja markkinoilta. Lisaksi olennaisena tekijana vaikuttavat jasenten henkilo-
kohtaiset ominaisuudet.

Muun muassa seuraavat monimuotoisuutta kuvastavat tekijat otetaan
huomioon hallitusten jasenten valinnassa:

OSAAMISALUEET HENKILOKOHTAINEN TAUSTA

¢ yrityksen arvonluontiprosessien tuntemus

¢ koulutustausta

¢ toimiala

¢ sukupuoli

* relevantit markkinat

* ik&

¢ talous ja rahoitus

e persoonallisuus

* hyva hallinnointitapa (governance)

e Kkulttuuri

Yhtié on noudattanut ja noudattaa Hallinnointikoodien 2015:n ja 2020
suosituksia hallituksen kokoonpanosta; hallituksessa tulee olla edus-
tettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja markkinaosaaminen, monimuo-
toinen ammatillinen ja koulutuksellinen osaaminen, monipuolinen ikaja-

kauma ja molemmat sukupuolet. Sukupuolijakauman osalta tavoitteena
on, ettd kumpaakin sukupuolta on edustettuna vahintaan kaksi jasenta.
Talla hetkella hallituksen kokoonpano noudattaa monimuotoisuutta kos-
kevia kriteereita.
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Hallitus

Hallituksen tehtavat ja vastuut on maaritelty Suomen osakeyhtitlaissa ja

muussa soveltuvassa lainsdadéannéssa. Hallitus valvoo Tikkurilan johta-

mista ja toimintaa. Hallituksella on kirjallinen ty6jarjestys, jossa on méaa-

ritelty hallituksen paaasialliset tehtavat ja toimintatavat. Tarkeimpina teh-

téavinaan hallituksen vastuulla on:

* hyvaksya konsernin strategia

o paattaa pitkan aikavalin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

¢ hyvaksya merkittavat liiketoimintasuunnitelmat

e paattaa merkittavista organisaatiomuutoksista sekéa yritysostoista ja
-myynneista

* paattaa merkittavista investoinneista seka merkittavista kuluista,
sitoumuksista ja siséisista ohjeistuksista

e paattaa olennaisista rahoitukseen ja riskienhallintaan liittyvista
asioista seka niihin liittyvista sitoumuksista ja takauksista

* nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seké vahvistaa Tikkurilan
johtoryhman jasenten nimitykset ja osallistumisen kannustinjarjes-
telmiin

* seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

* varmistaa, ettéd yhtiolla on riittavat suunnittelu-, tieto- ja valvontajar-
jestelmat seka kasittelyprosessit taloudellisen raportoinnin ja riski-
enhallinnan osalta

JASEN

S. 1954, KTM
Hallituksen jasen vuodesta 2008 -,
puheenjohtaja vuodesta 2010 -

Jari Paasikivi

PAATOIMI

Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy,
2006 - 2018

* tehda ehdotukset yhtidkokoukselle muun muassa osingonjaosta ja
kutsua yhtiékokous koolle

¢ valvoa konserniohjeiden noudattamista

¢ varmistaa, etta kirjanpito ja muu taloushallinto ja niihin liittyva tar-
kastustoiminta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia, ja sen tulee toimia aina
konsernin ja Tikkurila Oyj:n kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun
mukaisesti.

Tikkurilan hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan 3-7 var-
sinaisen yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Jasenten toimikausi
kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka. Hallitus
kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paatésvaltainen, kun
paikalla on enemman kuin puolet jasenista. Toimitusjohtaja ja talousjoh-
taja osallistuvat hallituksen kokouksiin keskusteltavina ja paatettavina
olevien asioiden esittelijoina ja lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sih-
teerina.

Tilikaudella 2019 Tikkurila Oyj:n hallituksessa toimivat seuraavat
jasenet:

OSAKKEENOMISTUS
TIKKURILASSA

82 159 osaketta*

S. 1948, DI

Petteri Walldén Hallituksen jasen vuodesta 2008 -,

hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2010 -

Hallitusammattilainen 2010 -

11 022 osaketta

S. 1964, Tekniikan tohtori, MBA

Lars Peter Lindfors Hallituksen jasen vuodesta 2019 -

Teknologiajohtaja ja johtoryhméan
jasen, Neste Oyj, 2009 -

842 osaketta

S. 1960, B.Sc (Chem.Eng.), MBA

Riitta Mynttinen Hallituksen jasen vuodesta 2011 -

Hallitusammattilainen 2014 -

6 956 osaketta

S. 1962, M.Sc. (BA and Econ)

Catherine Sahigren Hallituksen jasen vuodesta 2018 -

Toimitusjohtaja,
Werksta Group 2019 -

1 698 osaketta

S. 1966, KTM

Heikki Westerlund Hallituksen jasen vuodesta 2018 -

Hallitusammattilainen 2017 -

1 909 osaketta **

S. 1951, DI, MBA

Harri Kerminen Hallituksen jasen 11.4.2019 saakka

Hallitusammattilainen 2012 -

5 366 osaketta

S. 1965, M.Sc. (BA & Econ.)

Pia Rudengren Hallituksen jasen 11.4.2019 saakka

Hallitusammattilainen 2006 -

7 278 osaketta

* Lisaksi Oras Invest Oy omisti 7 969 552 Tikkurilan osakkeita (18,1 %) ajankohtana 31.12.2019.
** Lisaksi Heiwes Oy, Heikki Westerlundin maaraysvaltayhtio, omisti 10 000 Tikkurilan osaketta ajankohtana 31.12.2019.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia, ja lukuun otta-
matta Jari Paasikived myos riippumattomia merkittavistda osakkeenomis-
tajista. Hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi on Oras Invest Oy:n hal-
lituksen puheenjohtaja. Oras Invest Oy omistaa 18,1 prosenttia Tikku-
rila Oyj:n osakkeista, eika Paasikivi nain ollen ole riippumaton merkitta-
vistéd osakkeenomistajista.

Hallitustyén tehokkuuden varmistamiseksi hallitus arvioi vuosittain
omaa toimintaansa. Tuloksia kaytetaan hallituksen tydskentelytapojen
kehittamiseen seka parantamaan hallituksen ja toimitusjohtajan valista
yhteistyo6ta.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui kahdeksan (2018:11) kertaa. Jasen-
ten keskimaérainen osallistumisaste oli 98 (2018:100) prosenttia.
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Hallituksen palkitseminen

Hallituksen vuoden 2019 vuosipalkkiot olivat seuraavat:

¢ puheenjohtajan vuosipalkkio 64 000 euroa

* varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosi-
palkkio 40 000 euroa; ja

* muiden jasenten vuosipalkkio 32 000 euroa.

Hallituksen vuosipalkkio maksettiin yhtion osakkeiden ja rahaosuuden
yhdistelmana siten, etté vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksettiin
markkinoilta hankittavina Tikkurilan osakkeina ja 60 prosenttia makset-
tiin rahana.

Lisaksi maksettiin seuraavat kokouskohtaiset kokouspalkkiot:
* jasenen kotimaassa pidettavista kokouksista 600 euroa

¢ jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavista kokouksista 1 200 euroa.

Puhelin- ja videokokouksista maksettiin 600 euroa kokoukselta.

Kokouspalkkiota maksettiin myds valiokuntien kokouksista. Matkakus-

tannukset korvattiin konsernin matkustuspolitiikan mukaisesti.
Hallituksen jasenet eivat olleet tyd- tai toimisuhteessa Tikkurilaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtéavana on avustaa yhtion hallitusta tayttamaan

valvontavelvoitteensa sen osalta, etta yhtion taloudellinen raportointi,

siséinen valvonta, tilintarkastus ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti
jarjestetty ja etta Tikkurila toimii lakien, m&araysten ja siséisten ohjei-
den mukaisesti.

Tikkurilan tarkastusvaliokunnalla ei ole toimeenpanovaltaa. Tydjar-
jestyksessaan maaritellylla tavalla tarkastusvaliokunta muun muassa:

* arvioi ja valvoo tilinpaatéksen, puolivuosikatsauksen, liiketoiminta-
katsausten ja muun lakisdateisen ei-taloudellisen raportoinnin laati-
mista sek& omaisuuserien arvonalentumistestauksia

¢ arvioi riskeja seké kasittelee konsernin riskienhallintaperiaatteita ja
-toimintaa

* tarkkailee ja arvioi, ovatko mahdolliset Tikkurilan ja lahipiirin véliset
sopimukset ja oikeustoimet tehty markkinaehtoisesti ja tavanomai-
sin ehdoin

* arvioi lakien, maaraysten ja Tikkurilan sisdisten ohjeistusten, kuten
liiketapa- ja laskentaperiaatteiden noudattamista, seka yritysvastuun
kehittamista

* ohjaa sisdisen tarkastuksen tyota, kasittelee sisaisen tarkastuksen
raportit ja valvoo toimenpiteitd, joihin ryhdytaan sisaisen tarkastuk-
sen ldydoksien ja suositusten seurauksena

* vahvistaa sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen tar-
kastussuunnitelmat

* valmistelee tilintarkastajien valintaa

* hyvéksyy ennakolta yhtion tilintarkastusyhteis6lta mahdollisesti
ostettavat muut kuin tilintarkastuspalvelut, tai myéntaa johdolle val-
tuudet vastaaviin palveluhankintoihin ennalta asetettujen rajojen
puitteissa

* valvoo ja arvioi tilintarkastajan itsenaisyytta ja erityisesti tilintarkasta-
jien muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista, ja valvoo tilin-
tarkastusta

* kasittelee tilintarkastajan valiokunnalle esittamat raportin ja mahdol-
liset tilintarkastuspoytakirjat ja tdydentavat raportit

* kasittelee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Vuonna 2019 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Heikki
Westerlund. Riitta Mynttinen toimi tarkastusvaliokunnan jasenena koko
tilikauden ajan ja Lars Peter Lindfors 11.4.2019 lahtien.

Vuoden 2019 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui seitseméan
kertaa (2018: 6). Osallistumisprosentti oli 100 (100) prosenttia. Tikku-
rilan pé&atilintarkastaja Toni Aaltonen oli lasna kokouksissa ja esitti tar-
kastusvaliokunnalle raportit huhtikuuhun 2019 saakka. Huhtikuussa
2019 Tikkurilan uudeksi paavastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin Ernst
& Young Oy:n Antti Suominen, joka osallistui huhtikuusta 2019 lahtien
vuoden 2019 kokouksiin. Lisaksi Tikkurilan siséinen tarkastaja raportoi
tarkastustulokset tarkastusvaliokunnalle.

Palkitsemisvaliokunta

Tyo6jarjestyksensd mukaan palkitsemisvaliokunta valmistelee ja tekee
ehdotukset Tikkurilan toimitusjohtajan ja Tikkurilan johtoryhmén jasen-
ten palkkioista sek& mahdollisista osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mista. Tikkurilan palkitsemisvaliokunta laatii Tikkurilan hallituksen ja toi-
mitusjohtajan palkitsemista koskevan palkitsemispolitiikan ja esittelee
sen yhtiékokoukselle.

Vuonna 2019 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimi Jari
Paasikivi, ja Petteri Walldén oli palkitsemisvaliokunnan jasen. Harri
Kerminen toimi palkitsemisvaliokunnan jasenena 11.4.2019 saakka,
ja Riitta Mynttinen nimitettiin palkitsemisvaliokunnan jaseneksi huh-
tikuussa 2019. Vuonna 2019 palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi
kertaa (2018: 5), ja osallistumisaste oli 100 (100) prosenttia.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja palkitseminen, yhteenveto 2019

Tarkastus- Palkitsemis-

Hallitus valiokunta valiokunta Bruttopalkkiot

EUR

Kokousten maaréd/ Kokousten maara/ Kokousten maara/ Kaikki palkkiot

Nimi Asema osallistuminen osallistuminen osallistuminen yhteensa

Harri Kerminen (Jffj’zo 19 et 2/2 2 400

Riitta Mynttinen Jasen 8/8 77 2/2 51 200

Jari Paasikivi Eﬁ:::::g::::: Ja palkitsemisvaliokunnan 8/8 2/2 71 800
Jasen ja tarkastusvaliokunnan

Pia Rudengren puheenjohtaja 2/2 1/1 3 600

(11.4.2019 asti)

Catherine Sahlgren Jasen 7/8 39 200

Heikki Westerlund Jé&sen 8/8 77 50 800

Petteri Walldén Varapuheenjohtaja 8/8 2/2 47 800

Lars Peter Lindfors Jésen (11.4.2019 alkaen) 6/6 6/6 39 800

49/50 (98 %) 21/21 (100 %) 6/6 (100 %) 306 600
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan tehtavaansa ja paattaa taman palkit-
semisesta ja muista eduista. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivit-
taisesta johtamisesta. Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisen hallin-
non jarjestamisesta ja valvoo, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
etta yhtion talousasiat on jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohta-
jan tehtaviin kuuluu liséksi liiketoiminnan johtaminen hallituksen ohjei-
den mukaisesti, hallituksen kokouksessa kasiteltavien asioiden esittely,
hallituksen tekemien paatésten taytantéonpano seka muut osakeyhtio-
lain mukaiset asiat.

Toimitusjohtaja voi toteuttaa sellaisia toimenpiteita, joita pidetaan
epatavallisina tai laajoina ottaen huomioon yrityksen liiketoiminnan
luonne, ainoastaan hallituksen valtuutuksella, jollei tallaisen valtuutuk-
sen saamiseksi vaadittu aika aiheuttaisi huomattavaa vahinkoa yhtiélle.
Jalkimmaisessa tapauksessa toteutetuista toimenpiteisté ilmoitetaan
hallitukselle mahdollisimman pian.

Elisa Markula on ollut Tikkurilan toimitusjohtajana 12.4.2018 alkaen.

Konsernin johtoryhma
Tikkurila-konsernin johtoryhmé&n puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja kehittami-
sessé. Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen Tikkurila-konsernin johtoryh-
man jasenten nimittdmisesta, ja hallitus hyvaksyy jasenten nimitykset
seka palkitsemiseen liittyvat asiat. Tikkurilan toimitusjohtaja vastaa sel-
laisiin merkittaviin asioihin liittyvasta paatdksenteosta, jotka eivat vaadi
hallituksen paatosta.

Tikkurila-konsernin johtoryhma toimi seuraavassa kokoonpanossa ja
vastuualuein vuoden 2019 lopussa:
¢ Elisa Markula (s. 1966, KTM), Toimitusjohtaja
* Melisa Barholm (s.1967, PsM), Henkilostd
* Fredrik Linde (s. 1971, DI, eMBA), Tuotanto
e Markus Melkko (s.1975, DI, KTK), Talous, 11.4.2019 alkaen
¢ Anders Rotkirch (s. 1980, DI), Strategiset muutosohjelmat

ja digitalisaatio
* Meri Vainikka (s. 1971, KTM), Tuotteet ja palvelut
¢ Oskari Vidman (s.1976, KTM), Myynti, 05/2019 alkaen

Toimitusjohtajalle suoraan raportoivan johdon palkitseminen
Erillisessé palkka- ja palkkioselvityksessa on tarkempia tietoja Tikkurila
Oyj:n hallituksen ja konsernin johtoryhméan palkitsemisesta.

3. TILINTARKASTUS, SISAINEN VALVONTA, SISAINEN
TARKASTUS JA MUUT HALLINNOINTIA KOSKEVAT TIEDOT

Tilintarkastus
Yhtiojarjestyksen mukaan Tikkurilalla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan yhden vuoden toi-
mikaudeksi. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahintédan kerran vuo-
dessa ja osallistuu tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tikkurilalla on sisdinen kirjallinen ohjeistus muiden kuin tilintarkas-
tuspalvelujen ostamisesta tilintarkastusyhteisoélta. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta valvoo kyseisen ohjeen noudattamista. Ohjeistus muun
muassa maarittelee ne palvelut, joita yhti¢ ei voi missdan olosuhteissa
ostaa tilintarkastusyhteisolta, ja kuvaa etukateishyvaksynta- ja rapor-
tointiprosessit siltd osin, kun muita kuin tilintarkastuspalveluita hanki-
taan tilintarkastusyhteisolta.

Varsinainen yhtiokokous 2019 valitsi uudeksi tilintarkastajaksi Ernst
& Young Oy: n ("EY”). EY nimitti paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Antti Suomisen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajien valintapro-
sessin. Paavastuullisen tilintarkastajan nimityksen kokonaiskesto Tikkuri-
lan paatarkastajana ei saa ylittaa seitsemaéa vuotta. Edellinen paéatilintar-

kastaja Toni Aaltonen KPMG Oy Ab:sta aloitti paavastuullisena tilintarkas-
tajana vuonna 2012, ja siksi Toni Aaltosen seitseman vuoden toimikausi
saavutettiin huhtikuussa 2019 pidettavassa yhtiokokouksessa.

Vuonna 2019 konsernin lakisaéateisen tilintarkastuksen tilintarkastus-
palkkiot olivat 466 000 euroa (2018: 447 000 euroa), joista EY:n palk-
kiot olivat 390 000 euroa ja KPMG:n palkkiot 76 000 euroa, ja liséksi
maksettiin 6 000 euroa (18 000 euroa) KMPG:lt4 ostetuista muista pal-
veluista. Tilikaudella 2019 muiden tarkastuspalvelujen palkkiot olivat
yhteensé 17 000 euroa (36 000 euroa).

Sisdinen valvonta

Tikkurilassa on sisdisen valvonnan jarjestelméa, jonka tarkoituksena

on suojella omaisuuden arvoa ja varmistaa sen toimintojen tehokkuus,

mukaan lukien

* taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus, ajanmukai-
suus ja lapinakyvyys

* saanndsten, ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattaminen; seka

¢ toiminnan tavoitteidenmukaisuus.

Sisdinen valvonta on olennainen osa kaikkea Tikkurilan toimintaa
ja kattaa konsernin kaikki tasot. Sisaisen valvonnan toteuttamisesta
vastaa yhtion koko henkilosto ja sen toimivuutta seurataan esimies-
ten toimesta osana operatiivista johtamista. Tarkastusvaliokunta vastaa
sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja maarittelee sisaisen valvonnan toi-
mintaperiaatteet.

Siséisen valvonnan tarkeimmat osa-alueet ovat
* johtamistapa- ja organisaatiokulttuuri
¢ riskien arviointi
* valvontatoimenpiteet
¢ raportointi ja tiedonvalitys
e seuranta ja tarkastus.

Valvontatoimenpiteet kohdennetaan riskeihin perustuen, ja ne valitaan
sen mukaan, mik& on kulloinkin tarkoituksenmukaista riskienhallinnan
nakokulmasta. Tikkurilan arvot, liiketapaperiaatteet ja konsernitasoiset
toimintaohjeet luovat perustan yhtion hallinnoinnille ja sisaiselle valvon-
nalle. Tikkurilan jokaisella tydntekijélla on oikeus ja velvollisuus tehda
ilmoitus lain, liiketapaperiaatteiden ja konserniohjeiden vastaisesta toi-
minnasta konsernin siséiselle tarkastukselle, tarvittaessa nimettomaésti
ns. "Whistleblower -jarjestelman” kautta.

Taloudellisen raportoinnin prosessi

Jokainen Tikkurila-konsernin tytéaryhti6 laatii kuukausittain ennalta
maaritellyn raportointimallin, konsernin raportointimallin ja -aikataulun
mukaisesti IFRS-perusteisen tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman
ja ennusteen tulevasta kehityksesta. Yhtiot raportoivat lisaksi neljannes-
vuosittain tuloslaskelma- ja tase-erittelyt seka taseen ulkopuoliset vas-
tuut. Emoyhti6é yhdistelee kaikkien konserniyhtididen raportoimat tiedot
konsernilaskelmaksi ja segmenttilaskelmiksi, minka perusteella muun
muassa yhtion hallitukselle ja konsernin johdolle toimitetaan saannolli-
set kuukausiraportit.

Konserniyhtididen raportointiaikataulua seurataan paivakohtaisesti,
ja paikallisten yhtididen seka konsernin kontrollereiden tehtavana on
varmistaa, etta raportointi on oikeanaikaista ja oikeansisaltdista. Lisaksi
maiden ja konsernifunktioiden kontrollerit analysoivat sek& historialli-
sia toteumatietoja etta tulevaisuuden ennusteita. Konsernin ja liiketoi-
minta-alueiden johto vierailee saanndllisesti liiketoimintayksikdissa. Yhti-
oiden taloudellinen raportointi on osa ylimméan johdon raportointia, ja
nain saanndllisen seurannan piirissa.

Sisdinen tarkastus
Siséainen tarkastus vastaa konsernin riippumattomasta arviointi- ja var-
mennustoiminnasta, jonka keskeisena tehtavana on tukea konsernin
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johtoa ja hallitusta niiden valvontatehtéavassa. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut Tikkurilan siséisen tarkastuksen toimintaohjeen. Tarkoituk-
sena on arvioida ja osallistua konsernin riskienhallinnan, valvonnan
ja hallinnointijarjestelmien parantamiseen. Siséisella tarkastuksella on
rajoittamaton paasy kaikkiin Tikkurilan tietoihin. Sisdinen tarkastus kes-
kittyy seka liiketoimintayksikkdjen etta liiketoimintaprosessien tarkas-
tukseen. Vuosittaiset suunnitelmat laaditaan Tikkurila-konserniin koh-
distuvien riskien olennaisuusarvioinnin perusteella. Tarkastusvaliokunta
vahvistaa suunnitelmat. Siséinen tarkastus ja ulkoinen tilintarkastus toi-
mivat yhteisty¢ssa ja vaihtavat tietojaan saannoéllisesti.

Tikkurilassa on siséinen tarkastaja, joka vastaa sisdisen tarkastuk-
sen tehtavista ja raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinta on osa konsernin strategista ja operatiivista suunnitte-
lua, ja se linkittyy myds sisdiseen valvontaan. Tikkurilan riskienhallinta
perustuu yhtién riskienhallintapolitiikkaan. Tikkurilalla on myds muita
sisdisia saantoja ja ohjeita, jotka maarittelevat yksityiskohtaisemmin
johdon tavoitteet, tehtavien eriyttamisen, valtuutukset ja riskirajat.

Tikkurilan hallitus méaéarittelee riskienhallinnan paaperiaatteet ja
hyvéksyy konsernin riskienhallintapolitiikan, ja tarkastusvaliokunta avus-
taa hallitusta riskienhallinnan valvonnassa. Konsernifunktiot vastaavat
oman toiminta-alueensa riskeisté ja niiden hallinnasta.

Tikkurila pyrkii systemaattisesti arvioimaan ja hallitsemaan merkit-
tavimmat riskit, jotka jaetaan seuraaviin paaryhmiin: strategiset riskit,
operatiiviset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Riskienhallintaproses-
sin tulokset raportoidaan saannoéllisesti seké sisaisesti ettéd osana Tik-
kurilan ulkoista raportointia. Paaperiaatteena on systemaattisen riskien-
hallintaprosessin kautta méaaritella ja saavuttaa optimaalinen kokonais-
riskitaso suhteessa Tikkurilan riskinkantokykyyn sek& samalla varmis-
taa toiminnan jatkuvuus.

Yksityiskohtaisempaa tietoa Tikkurilalle relevanteista riskeista 16ytyy
hallituksen toimintakertomuksesta, joka on osa tilikauden 2019 virallista
tilinpaatésaineistoa.

Sisapiiriasioiden hallinta

Tikkurila on jarjestanyt sisapiirihallintonsa markkinoiden vaarinkaytt6a
koskevan asetuksen, kansallisen lainsdadannon, Nasdaq Helsinki Oy:n
sisépiiriohjeen ja Finanssivalvonnan maéaraysten ja ohjeiden mukaisesti.
Tikkurilan sisapiiriohjeet ja -menettelyt koskevat mm. tiedonantovelvolli-
suutta, sisépiiritiedon hallintaa ja valvontaa, johtohenkil6iden ja heidan
lahipiirinsa liiketoimien raportointia ja julkistamista seka siséapiiriluette-
loiden yllapitamista.

Yhtié perustaa ja yllapitaa projektikohtaisia sisépiiriluetteloja tarpeen
mukaan. Talla hetkella yhti6lla ei ole luetteloa pysyvista sisapiirilaisista.
Yhtion johtoon kuuluvien henkiléiden ja heidan I&hipiirinsé on ilmoi-
tettava yhtion rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimensa yhtiélle ja Finans-
sivalvonnalle.
Tikkurilan johtoon on maaritelty kuuluvan seuraavat henkil6t:
* hallituksen jasenet
* toimitusjohtaja
* talousjohtaja.

Tikkurilan johtoon maéritellyt henkil6t seké yhtion maarittelemat talou-
dellista informaatiota vastaanottavat henkil6t eivat saa kdyda kauppaa,
suoraan tai valillisesti, yhtién arvopapereilla ajanjaksolla, joka alkaa
raportointikauden lopusta ja paattyy seuraavan puolivuosikatsauksen,
liiketoimintakatsauksen (Q1 ja Q3) tai tilinpaatoksen julkaisuun ja joka
tapauksessa vahintaan kolmekymmenta vuorokautta ennen ko. raportin
julkaisua. Liséksi on suositeltu, etta johto ja taloudellista informaatiota
vastaanottavat henkilét kayvat kauppaa yhtion osakkeilla ainoastaan sil-
loin, kun markkinoilla on saatavilla suurin mahdollinen tietdmys olosuh-
teista, jotka vaikuttavat yhtion osakkeen arvoon (esimerkiksi tuloksen
julkistamisen jalkeen).

Lahipiirihallinto

Tikkurilan hallitus on hyvéaksynyt konsernille lahipiiripolitiikan, joka
ohjeistaa lahipiiritransaktioiden hallintaa ja raportointia sek& maarittelee
lahipiiritapahtumien seurannan ja arvioinnin periaatteet.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, ettd mahdolliset Tikkurilan ja
sen lahipiirin valiset sopimukset ja oikeustoimet tayttavat tavanomai-
sen liiketoiminnan vaatimukset ja etta ne toteutetaan markkinaehtoisesti
voimassaolevan lainsdddannén mukaisesti. Konsernin taloushallinto
seuraa ja valvoo lahipiiritapahtumia osana Tikkurilan normaalia rapor-
tointi- ja valvontamenettelya seké raportoi tapahtumat tarkastusvalio-
kunnalle saéannollisesti.

Lisaksi Tikkurila yllapitaa lahipiiriluetteloa.

Tikkurilan paatoksentekoprosessit on jarjestetty siten, etté intressi-
ristiriidat valtettaisiin. Jos Tikkurilalla olisi sellaisia lahipiiritransaktioita,
jotka eivat tayta tavanomaisen liiketoiminnan ja markkinaehtoisuuden
vaatimuksia, kyseiset transaktiot tulee kasitella tarkastusvaliokunnassa
ja hyvaksyttaa hallituksella.

Lahipiiritransaktiot tehdaan lahtokohtaisesti tavanomaisen liiketoi-
minnan vaatimusten mukaisesti ja markkinaehtoisesti mahdollisia intres-
siristiriitoja valttaen.

Lisatietoa lahipiiritransaktioista on saatavilla tilinpaatéksen liitetie-
doissa.
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4. TARKEMMAT TIEDOT HALLITUKSEN JA
KONSERNIJOHDON JASENISTA

Hallituksen jasenia koskevat tiedot

Jari Paasikivi
s. 1954, KTM

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010

Varapuheenjohtaja 2008-2010

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2012
Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen vuodesta 2011

Riippumaton yhtiésta, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta
Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 82 159 (31.12.2018: 80 475)

Keskeinen tyokokemus

¢ Toimitusjohtaja, Oras Invest Oy, 2006-2018

¢ Konsernin toimitusjohtaja, Oras Oy, 2002-2007
¢ Toimitusjohtaja, Oras Oy, 1994-2001

¢ Tehtaanjohtaja, Oras Oy, 1989-1994

Luottamustehtavat

¢ Kemira Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2012,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014

¢ Kemira Oyj, nimitystoimikunnan jasen vuodesta 2009

¢ Oras Oy, hallituksen jasen vuodesta 1982, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2013

* Keskinainen tyoelédkevakuutusyhtié Varma, hallituksen varapuheen-
johtaja 2014-2016, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017

Lars Peter Lindfors (jasen 11.4.2019 alkaen)
s. 1964, Tekniikan tohtori, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2019
Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 842

Keskeinen tyokokemus

¢ Teknologiajohtaja ja johtoryhman jasen, Neste Oyj, 2009-

¢ Teknologia- ja strategiajohtaja, Neste Oyj, 2009-2012

¢ Tutkimus- ja teknologia -yksikén johtajana 2007-2009

¢ Perstorp-konsernin johtoryhméan jasenen tutkimuksesta,
teknologiasta ja kehityksesta vastaavana johtajana 2001-2007

* Useita tehtavia Nesteella 1989-2001

Luottamustehtévéat
¢ Hallituksen jasen, Fortumin s&atio, 2012-

Petteri Walldén
s. 1948, DI

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2010, jasen vuodesta 2008
Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 11 022 (31.12.2018: 9 906)

Keskeinen tyékokemus

¢ Toimitusjohtaja, Alteams Oy, 2007-2010

¢ Toimitusjohtaja, Onninen Oy, 2001-2005

¢ Toimitusjohtaja, Ensto Oy, 1996-2001

¢ Toimitusjohtaja, Nokia Kaapeli Oy, 1990-1996
* Toimitusjohtaja, Sako Oy, 1987-1990

Luottamustehtavéat

¢ Componenta Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017

¢ Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys ry, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2015

¢ Savonlinnan Oopperajuhlat Oy, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2015

¢ Kuusakoski Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2007

¢ Alteams Oy, hallituksen jasen vuodesta 2007

* Nokian Renkaat Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006

Riitta Mynttinen
s. 1960, B.Sc (Chem.Eng.), MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 6 956 (31.12.2018: 6 114)

Keskeinen tyékokemus

¢ Vice President, Minerals Technologies Inc, 2005-2014
¢ Director, Rohm and Haas Company, 1998-2005

* Director, Ferro Corporation, 1996-1998

¢ Manager, Rohm and Haas Company, 1987-1996

* Research Chemist, NIF, 1986-1987

¢ Research Chemist, Tikkurila Oy, 1984-1986

Luottamustehtavat
¢ Terrafame Oy, hallituksen jasen vuodesta 2018
* Boreal Kasvinjalostus Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

Catherine Sahlgren
s. 1962, M.Sc. (BA and Econ.)

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Riippumaton hallituksen jasen

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 1 698 (31.12.2018: 856)

Keskeinen tyokokemus

* CEO, Werksta Group, 2019-

¢ Teknikmagasinet CEO, 2016-2019

¢ Managing Director Northern Europe, Selecta Group 2006-2016
¢ Managing Director, Nordic Area, Selecta Group 2004-2006

* Managing Director, Scandinavia, Selecta Group 2001-2004

¢ Chief Executive Officer, Euroseek.com 2000-2001

¢ Managing Director, Pressbyran 1998-2000

Luottamustehtavéat

¢ Future, hallituksen jasen 2015-

¢ Bringwell International, hallituksen jasen 2010-
* Arkitektkopia, hallituksen jasen 2006-
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Heikki Westerlund
s. 1966, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2018
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 11.4.2019 alkaen
Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 1 909 (31.12.2018: 856)

Keskeinen tyokokemus

¢ CEO, CapMan PIc, 2013-2017

e Chairman, CapMan Plc, 2010-2013

¢ CEO, CapMan Plc, 2005-2010

¢ Head of CapMan Buyout team, 2002-2005

Luottamustehtavéat

¢ Kemppi Oy, hallituksen jasen, 2018-

e Duuri Oy, hallituksen jasen 2018-

¢ QOrion Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2017-

Pia Rudengren (Jasen 11.4.2019 saakka)
s. 1965, M.Sc. (BA & Econ.)

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2010,
puheenjohtaja 4.4.2017 alkaen

Riippumaton hallituksen jasen

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 11.4.2019: 7 278 (31.12.2018: 7 278)

Keskeinen tydkokemus
¢ Varatoimitusjohtaja, W Capital Management AB, 2001-2005
e CFO, Johtoryhman jasen, Investor AB, 1998-2001

Luottamustehtavat
* WeMind AB, hallituksen jasen 2017-

P
Lars Peter Lindfors
(11.4.2019 alkaen)

Catherine Sahlgren Heikki Westerlund

AcadeMedia AB, hallituksen jasen 2017-

Boliden AB, hallituksen jasen 2017-

Kappahl AB, hallituksen jasen 2013-

Social Initiative Norden AB, hallituksen jasen vuodesta 2008,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011-

Duni AB, hallituksen jasen 2007-

Harri Kerminen (Jasen 11.4.2019 saakka)
s. 1951, DI, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2012

Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton hallituksen jasen

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 11.4.2019: 5 366 (31.12.2018: 5 366)

Keskeinen tyokokemus

CEO, Kemira Oyj, 2008-2012

Johtaja, Kemira Pulp & Paper -liiketoiminta-alue, 2006-2007
Johtaja, Kemira Specialty -liiketoiminta-alue, 2000-2006
Toimitusjohtaja, Kemira Pigments Oy, 2002-2003

Hallintojohtaja Kemira Chemicals Oy, 1996-2000

Tehtaanjohtaja Kemira Oyj:n Oulun tehtaat, 1994-1996
Tuotantojohtaja, Kemira Kemi AB, 1990

Projektip&allikkd, tehdasrakennushankkeet (Suomi, Ruotsi, Belgia ja
USA) Kemira Oy/Kemira Oyj, 1989-1994

Luottamustehtavat

Spinverse Group, hallituksen puheenjohtaja 2015-
SK Spice Holdings S.A.R.L, hallituksen jasen 2015-
LUT, Lappeenranta University of Technology,
Advisory Boardin jasen 2015-

Harjavalta Oy, hallituksen jasen 2014-

Magsort Oy, hallituksen puheenjohtaja 2014-
Metgen Oy, hallituksen puheenjohtaja 2012-
Normet Oy, hallituksen jasen 2012-

Riitta Mynttinen

Pia Rudengren Harri Kerminen
(11.4.2019 saakka) (11.4.2019 saakka)
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KONSERNIN JOHTORYHMAA KOSKEVAT TIEDOT

Elisa Markula
s. 1966, KTM

Toimitusjohtaja, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2018
Johtoryhman puheenjohtaja 12.4.2018 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0 (31.12.2018: 0)

Keskeinen tyokokemus

¢ Senior Vice President, Paulig Group, toimitusjohtaja, Oy Gustav
Paulig Ab (kahviliiketoiminta) 2010-2018

¢ Maajohtaja, Oy Suomen LEGO Ab 2006-2009

¢ Myyntijohtaja, Oy Snellman Ab 2003-2006

* Key Account Manager ja Trade Marketing Manager, Oy SCA
Hygiene Products Ab 2000-2003

¢ Tuotepaallikké, Oy SCA Hygiene Products Ab 1998-1999

¢ Aluemarkkinointip&allikkd, Fazer Suklaa Oy 1993-1998

Luottamustehtavat

¢ Olvi Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2015

* Mainostajien liitto, hallituksen jasen vuodesta 2014

* Kemianteollisuus ry, hallituksen jasen vuodesta 2018

e Suomalais-Venalainen kauppakamariyhdistys - SVKK, hallituksen
jasen vuodesta 2018

e Variteollisuus ry, hallituksen jasen vuodesta 2018

Markus Melkko (jasen 11.4.2019 alkaen)
s. 1975, DI, KTK

Talousjohtaja, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2019
Johtoryhman jasen 11.4.2019 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0

Keskeinen tydkokemus

¢ Johtaja, Business Control, Tikkurila Oyj, 2019

¢ Talousjohtaja, Unisport Saltex, 2017-2019

¢ Talousjohtaja, Ekokem Oyj, 2015-2017

* Liiketoiminnan kehitys ja rahoituksesta vastaava johtaja,
Cleantech Industries Global N.V., 2014-2015

e Strategiasta ja liiketoiminnan kehityksesta vastaava johtaa,
Fazer Food Services

¢ Vice President, Business Controlling ja Manager, Strategy,
Outokumpu Oyj

¢ Johtaja, liiketoiminnan kehitys, Loparex

¢ Johtaja, liiketoiminnan kehitys, Itella Oyj

Luottamustehtavéat
¢ Bang & Bonsomer Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2019

Melisa Béarholm
s. 1967, Psykologian maisteri

SVP, Henkilosto, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2017
Johtoryhmén jasen 1.5.2017 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 2 000 (31.12.2018: 2 000)

Keskeinen tydkokemus
¢ Henkil6stojohtaja, Tikkurila, BU Finland, 01/2017-04/2017
¢ Perustaja ja konsultti, MBM Coaching Oy, 2014-2016

¢ Henkilostdjohtaja, Rovio Entertainment Oy, 2012-2014
¢ Henkilostéjohtaja, Suunto Oy, 2007-2011

¢ Henkilostéjohtaja, Sako Oy, 2004-2007

* Henkilostojohtaja, Itella Oyj, 2002-2004

* Kehitysjohtaja, Nokia Oyj, 1999-2002

¢ Henkil6stokonsultti, Nokia Networks, 1996-1999

Fredrik Linde
s. 1971, DI, eMBA

SVP, Tuotanto, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2009
Johtoryhman jasen 1.6.2018 alkaen

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0 (31.12.2018: 0)

Keskeinen tyokokemus

¢ Vice President, Supply Chain Planning, Tikkurila Oyj 2017-2018

¢ General Manager, Kefa Drytech AB (Tikkurila osti yrityksen vuonna
2014) 2014-2016

¢ Vice President, Supply Chain Scandinavia, Tikkurila Oyj/Tikkurila
Sverige AB 2010-2017

* Vice President, Head of Production & Logistics, Alcro-Beckers AB
2009-2010

* Director, APl Production, AstraZeneca Ruotsi 2008-2009

* Associate Director, APl Production, AstraZeneca Ruotsi 2007-2008

Meri Vainikka
s. 1971, KTM

SVP, Tuotteet ja palvelut, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2017
Johtoryhmaén jasen 1.5.2017 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 2 000 (31.12.2018: 2 000)

Keskeinen tyokokemus

¢ Markkinointi- ja viestintdjohtaja, Tikkurila, BU Finland,
01/2017-04/2017

* Markkinointijohtaja, Alkoholittomat juomat, Hartwall Oy,
3/2016-12/2016

¢ Markkinointijohtaja, Alkoholijuomat, Hartwall Oy, 2015-2016

* Kategoriamarkkinointipaallikko, Hartwall Oy, 2012-2014

* Markkinointipaallikkd, L'Oréal Finland Oy, 2010-2012

¢ Markkinointipaallikkd, Mars Finland Oy, 2008-2010 ja 1998-2003

* Koulutuspaallikko, Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu,
liiketalous 2004-2008

Anders Rotkirch
s. 1980, DI

SVP, Strategiset muutosohjelmat ja digitalisaatio, Tikkurilan
palveluksessa vuodesta 2019

Johtoryhman jasen 1.1.2019 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0

Keskeinen ty6kokemus

* Talousjohtaja, Coffee Division of Paulig Group, 2015-2018

¢ Group Business Controller, Paulig Group, 2013-2015

* Business Controller, Paulig Group, 2011-2013

* Manager, Ernst & Young, Advisory Services, 2011

¢ Senior Consultant, Ernst & Young, Advisory Services, 2010-2011
¢ Consultant, Ernst & Young, Advisory Services, 2007-2009
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Oskari Vidman (jasen 05/2019 alkaen)
s. 1976, KTM

SVP, Myynti, Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2019
Johtoryhman jasen 05/2019 alkaen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2019: 0

Keskeinen tyokokemus

* Myynnista vastaava johtaja, Cloetta Group Ruotsi 04/2018-04/2019

* Myyntijohtaja, Cloetta Suomi 10/2015-03/2018

* Myyntijohtaja, Ruotsi ja Norja, British American Tobacco
02/2014-09/2015

e Maajohtaja, Norja, British American Tobacco 02/2012-02/2014

¢ Useita myynnin ja myynnin johtamisen tehtavia British American
Tobaccossa vuodesta 2002

Petri Miettinen (Jasen 30.4.2019 saakka)
s. 1968, KTM

SVP, Hankinta, 1.6.2018 alkaen

Tikkurilan palveluksessa ja johtoryhmén jasen vuodesta 2007
Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 30.4.2019: 0

Keskeinen tydkokemus

e SVP, Operations, 05/2017-05/2018, Tikkurila

e SVP, Supply Chain Management & HSEQ 2007-2017, Tikkurila

* Hankinta- ja logistiikkajohtaja, Marine liiketoiminta, ABB, 2002-2007
¢ Talousjohtaja (OTO), Marine liiketoimiinta, ABB, 2003-2004

Markus Melkko
(11.4.2019 alkaen)

Elisa Markula

/

Anders Rotkirch

Oskari Vidman

Petri Miettinen
(toukokuusta 2019 alkaen) (30.4.2019 saakka)

* Business Controller, Marine liiketoiminta, ABB, 2000-2002
¢ Controller, projektipaallikkd, Sahkdkoneliiketoiminta, ABB,
1997-2000

Luottamustehtavat
* Katu-Karhu Oy, Hallituksen jasen 2016-

Jukka Havia (Jasen 11.4.2019 saakka)
s. 1968, KTM
Talousjohtaja, 2010-

Tikkurilan palveluksessa ja johtoryhmén jasen vuodesta 2010.
Suomen kansalainen
Tikkurilan osakkeita 11.4.2019: 14 000 (31.12.2018: 14 000)

Keskeinen tydkokemus

¢ Varatoimitusjohtaja, Ruukki Group, 2008-2010

¢ Talous- ja hallintojohtaja, Ruukki Group, 2005-2008

* Talousjohtaja, Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta
2001-2005

¢ Toimitusjohtaja, KY-Palvelu Oy, 2001-2005

¢ Talousjohtaja, RSL Com Finland Oy, 1997-2001

* Controller, Oy Canon Ab, 1995-1997

Luottamustehtévéat

¢ Lapti Group Oy, hallituksen jasen 2017-

¢ Leipurin Qyj, hallituksen jasen 2014-

* Aalto Yliopiston Ylioppilaskunta, Taloustoimikunnan jasen
2010-2018, puheenjohtaja 2016-2018

Fredrik Linde Meri Vainikka

Jukka Havia
(11.4.2019 saakka)
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Tikkurila Oyj

PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa

Puh. 020 191 2000
www.tikkurilagroup.fi

Sijoittajatieto verkossa
www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Tikkurila Communications

communications.tikkurila@tikkurila.com

Sahkopostiosoitteemme ovat muotoa: etunimi.sukunimi@tikkurila.com
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