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TIKKURILA

Tikkurilan myyntiyhtic O

Olemme Itameren alueen b Tikkurilan maaitehdas
johtava maaliyhtio aet 177

Toimimme 11 maassa, tuotteita .'__“‘f
saatavilla yli 40 maassa = "
Liikevaihto 564 miljoonaa euroa (2019), b Zie

n.2 600 tyontekijga IR

Tuotantoa kuudessa maassa, 7 O .5
seitsemén tehdasta _ b ., Y
2 : w i T TREEy / TIKKURILA

: . N .. o xS oA o Tikkurilan tuotteita
Premiumbrandit > 80 % myynnista ; : d ﬁ : 4 : I o myydaan yli 40+ maassa
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Teemme vastuullisesti pohjoismaisia
laatupintoja, joilla on merkitysta
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TIKKURILA

Meilla on tuhansia asiakkaita * 2019

17% liikkevaihdosta*

Kuluttajat Ammattilaiset Teollisuusasiakkaat

83% lilkevaihdosta*

E castorama- @6\ 0;.( 10 suurinta
Esimerkkeja ) & % okasta tuo 1/3
asiakkaistamme: aBAUHAUS SOk
EM liikevaihdostamme
5 B33 cdorama U
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TIKKURILA

Olemme markkinajohtaja kauppa- ja
rakennusmaaleissa paamarkkinoillamme

% e \,L/ %
1

L —

Venga 1. Ruotsi 1. Suomi 1. Puola 4. Baltia

"y -

34% 62% 21%

18% 24%

(19%) ’ (37%) (63%) (20%) (24%)
25% liikevaihdosta 21% liikevaihdosta 16% liikevaihdosta 16% liikevaihdosta
144 milj. euroa 119 milj. euroa 91 milj. euroa 89 milj. euroa
Tikkurila AkzoNobel PPG @ Verkittavéat paikalliset kilpailijat @ Vuut

Lahteet: VTY, SVEFF, Chem Courier, GFK, yhtididen tulostiedot
Data: Markkinaosuudet arvossa 2019 (suluissa vertailuvuosi 2018)
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Taloudellinen yhteenveto 2019 2098 15| o824
Oikaistu liiketulos +19,5 % 38,8 28,8
= Oikaistu liiketulos kasvoi, kiinteiden ° ° °
kustannusten 35,4 milj. euron saastot Liiketulos (EBIT) 43,9 +65,5% 26,5 19,3
nakyivat taysimaaraisina. Liiketulos (EBIT), % 78% -
= Liikevaihto kasvoi hieman, kehityksessa oli Tilikauden tulos 332 | +127.9% 146 10,7
maakohtaisia eroja.
Tulos per osake, euroa +127,9 %
= Valuutoilla ja liikketoiminnan lopettamisilla ;
i g - Sidotun padoman tuotto 15.4 % 9 3% 6.3 %
oli yhteensa 5,4 miljoonan euron (ROCE), % rullaava R 970 > 70

negatiivinen vaikutus liikevaihtoon,

Bahatha investointien 527 +45.4 % 363 4.4

. . . . N jalkeen

= Liiketoiminnan rahavirta parani selvasti _
tulosparannuksen ja kayttopadoman Eﬁ;ﬁ!ﬂfgpﬁiizve'ka 78,4 85,5 90,1

paranemisen ansiosta _
_ h _ gettovelkaantumlsaste, 45.6 % - 57.0 % 502 %
= Nettovelkaantumisaste parani ja oli 45,6 % 0

I';;E';'S'ZSIO kauden 2 607 2717 3037




600

500

400

300

200

100

$3)

TIKKURILA

Tuloskaanteemme jatkui vuonna 2019

Liikevaiht Oikaistu liketulos* Kiintest kulut Rahavirta
ITKEV. LIS IKaISTLLUEES s U Investointien jalkeen
Milj. eur Milj. eur i~
Milj. eur
v
2158 52,7
I——¢ _
- 584,1 570 5824 60 4 289 | 2013
561,5 563,8 54.0 . 200 185.9 1804
| & 20 / 36,3
. 40 - 38,8 i
i 30 - 28,8 100 -
- 20 - ]
- 10 - ] .
0 0 0 - e
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

*Qikaistu likketulos ilman
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.
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TIKKURILA

Oikaistu liiketulos,
% liikevaihdosta

Jatkamme suorituskykymme parantamista

12 —— e e e e e e EmmEm e e e m m m  EEEEEmmEmmmmmm mm— e ——mmm == ===
10
s ws s Raaka-
8 - Saastot aineiden Epavarmuus-
: Toimitus- kiinteissa hankinnan tekija:
6 Kasvu ~Myynnin ketjun kuluissa ja tehostami- Markkinoiden
kauppa- ja johtamisen optimointi epasuorien ja raaka-
Tuote- rakennus- tehostaminen hankintojen nen aineiden
4 vaI|I_<0|n_ﬁan maaleissa. keskittami- volatiliteetti
optimointi ja valituissa nen
2 teollisuus-
maaleissa
0;

Kasvu

= Uusia tuotteita

= Uuden Tikkurilan
brandi-ilmeen
lanseeraus
Suomessa

= T&K painopisteind
ymparisto, funktio-
naalisuus ja palvelut

Tuotevalikoima

= Tuoteportfolion
suoraviivaistaminen
jatkui

Myynti

= Hinnankorotukset

= Paabrandien
markkinointien
yhdistdminen

= Myyntijohdon
vahvistaminen

= Vdhemman
myyntiartikkeleita
(10 000 => 5 000)

©O L ODN

Kiinteat kulut

» Kiinteat
kustannukset
laskeneet yha

» Tarkka kustannusten
seuraaminen jatkuu

Tuotanto

= Toimitusketjun
optimointi jatkuu

= Myynnin ja
tuotannon (S&OP)
yhteistyon
kehittaminen

Raaka-aineet

= Tunnistettu
merkittava maara
kustannusvahennys-
mahdollisuuksia
Kaupalliset
neuvottelut
kumppaneiden
kanssa etenivat
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TIKKURILA

Vesiohenteisten maalien osuus kasvaa
etenkin kauppa- ja rakennusmaaleissa

85 % ~
83,2 %

82,6 %

80 %
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Ex b is

EKOMERKITTYJEN
MAALIEN OSUUS* o

(2019) 70 %

VESIOHENTEISTEN
MAALIEN OSUUS* 65 %

(2019)
60 %
2015 2016 2017 2018 AONRY)

* Kauppa- ja rakennusmaaleista ) . . . .
REE Vesiohenteisten maalien osuus Tikkurilan kauppa-
ja rakennusmaaleista, % bruttoliikevaihdosta
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Koronapandemian vaikutukset

Tikkurila on ollut taysin toimintakykyinen koko ajan, lukuun ottamatta kymmenen paivan tuotantokatkosta
Vendjalla huhtikuun alussa, mika johtui Venajan viranomaisten koko maata koskeneista rajoituksista.
Vaikutukset myyntiin riippuvat siitd, miten kysynta kehittyy eri asiakassegmenteissa.

Mahdolllisuuksia N GIE!

Kuluttajat viettavat enemman aikaa kotona, Venajalla rajoitukset laajempia,
mika voi tukea kysyntaa kaupungeissa ulkonaliikkumiskieltoja

ja monet kaupat olleet kiinni

Kuluttajat ovat erittain aktiivisia verkossa. Maalin Ammattimaalareiden liikkuvuus yli rajojen ja

verkkomyynti on lisaantynyt. rajojen sisalla voi vaikuttaa kysyntaan. Uusien
urakointiprojektien aloitus on epavarmaa.

Ruotsissa rajoituksia on koko ajan ollut vahan, ja _ o o
viime aikoina my6s Suomessa, Puolassa ja Teollisuusmyynnissa kysynta riippuu
Baltiassa rajoituksia on ryhdytty keventamaan asiakkaidemme liiketoiminnan kehityksesta
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TIKKURILA

Tikkurila toimi nopeasti koronapandemian alettua

Tyontekijoiden, asiakkaiden ja e ) : :
kumppanien turvallisuus Tarkeimmat toimenpiteet « Olemme keskittyneet
likviditeettimme

» Lisasaastot - :
@ Asiakas- ja toimittajasuhteet . : turvaa.r.nls?e'r.l .!a
= Kysyntavetoinen nettokayttbpaaoman

toiminnan suunnittelu hallintaan
. Toiminnan paivittdinen koordinointi =  Skenaarioiden
valmistelu * Likviditeetti- ja rahoitus-

(oletusskenaario ja asemamme on kriisista
Digitaaliset kanavat ja palvelut
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Epavarmuus jatkuu
- el ohjeistusta vuodelle 2020

Kuten 27.3.2020 on tiedotettu, Tikkurila on
perunut ohjeistuksensa vuodelle 2020
lisdantyneen epavarmuuden ja heikentyneen
ennakoitavuuden vuoksi. Maailmanlaajuinen
koronaviruspandemia (Covid-19) ja siihen littyvat
paikalliset saddokset muuttavat Tikkurilan
liiketoimintaymparistoa. Johto seuraa tiivisti
tilanteen kehittymista.

Yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
pysyvéat ennallaan.
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