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TIKKURILA




OMISTAUTUNEITA AMMATTILAISIA

Olemme osaavien pintakasittelyammmattilaisten yhteiso, joka tuntee
pohjoisen karut olosuhteet. Ymmarramme estetiikkaa ja kunnioi-
tamme ymparistoa. Jaamme samat arvot ja haluamme luoda kesta-
vaa tulevaisuutta merkityksellisten pintojen avulla.

POHJOISMAISTA LAATUA ALUSTA LOPPUUN
VUODESTA 1862

Kehitamme vuosikymmenten kokemuksella asiakkaillemmme korkea-
luokkaisia tuotteita ja palveluita, jotka tarjoavat asiakkaillemme ajan
Ja saan kestavaa laatua. Vaalimme vahvoja brandejamme ja olemme
ylpeita pintakasittelyosaamisestamme, jossa yhdistyvat yli 150 vuoden
kokemus ja modernit teknologiat.

OSA KESTAVAA POHJOISTA

Me luomme pintoja, joilla on merkitysta. Pintakasittelytuotteemme
kestavat niin aikaa kuin haastavia saaolosuhteitakin. Luomme jatku-
vasti uudenlaisia ratkaisuja, jotka ovat turvallisia niin ihmisille kuin
ymparistollemme. Haluamme olla vastuullisen toiminnan karjessa
Ja tehda yhdessa osamme puhtaamman ilmaston ja varikkaamman
maapallon puolesta.

TIKKURILA LYHYESTI

e Perustettu 1862

e Noin 2 700 ammattilaista

e 9 tuotantolaitosta 7 maassa

e Tuotteita saatavilla noin 40 maassa

e Suurimmat markkinat: Ruotsi, Venaja, Suomi, Puola ja Baltia
e Liikevaihto 2018: 561,5 miljoonaa euroa

e Listattu Nasdaqg Helsingissa



TIKKURILAN
VUOSIKATSAUS 2018

| TILINPAATOS 2018

Raportti kertoo lyhyesti Tikkurilan liiketoiminnasta
ja sisaltad vuoden 2018 tilinpaatoksen ja
hallintoselvityksen.

TIKKURILA GRI 2018

Raportti esittelee Tikkurilan [ahestymistavan kestavaan
kehitykseen ja GRI (Global Reporting Initiative)
Sustainability Reporting Standards 2016 -ohjeiston
mukaisten indikaattoreiden raportoinnin vuodelta 2018.
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TIKKURILA LYHYESTI -
PINTOJA, JOILLA ON MERKITYSTA

Tarjoamme kattavan valikoiman tuotteita
pintojen suojaamiseen ja kaunistamiseen
kuluttajille, rakentamisen ja remontoinnin
ammattilaisille, suunnittelijoille seka valikoi-
duille teollisuusasiakkaille. Kuluttajat vastaa-
vat noin puolta lilketoiminnastamme, mutta
ammattilaisten osuus on trendinomaisessa
kasvussa. Palveluvalikoimaamme kuuluvat
muun muassa vari- ja savytyspalvelut, maa-
lausneuvonta seka asiantuntija- ja koulutus-
palvelut. Tuemme asiakkaitamme maalaami-
sen kaikissa vaiheissa onnistuneen lopputu-
loksen varmistamiseksi.

Suurimmat markkinamme ovat Venijg,
Ruotsi, Suomi, Puola ja Baltia. Valmistamme
tuotteitamme seitsemdssa maassa ja olemme
johtava toimija suurimmilla markkinoillamme.
Tuotteitamme on saatavilla kaiken kaikkiaan
yli 40 maassa.

Liiketoimintamme on organisoitu kah-
teen raportoitavaan segmenttiin, joista kdy-
tdmme nimitysta strateginen liiketoimintayk-
sikko (SBU). Maantieteelliseen jakoon perus-
tuvat liiketoimintayksikkdmme ovat SBU West
ja SBU East.

SBU Westin markkinat ovat Ruotsi,
Tanska, Norja, Suomi, Puola, Saksa, Viro, Lat-
via ja Liettua. Alueen suurimmat brandit ovat
Tikkurila, Beckers, Alcro ja Vivacolor. Jakelu

toimii rakennustarvikeliikkeiden, itsendisten
maalikauppiaiden, tukkukauppiaiden, omien
ammattilaismyymaldiden ja suoramyynnin
kautta.

SBU Eastin markkinat ovat Venaja, Kes-
ki-Aasian maat ja Kiina. Lisaksi SBU East on
vastuussa viennistd yli 20 maahan. Alueen
suurimmat brandit ovat Tikkurila ja Teks.
Jakelu toimii rakennustarvikeliikkeiden, itse-
ndisten maalikauppiaiden, tukkukauppiaiden
ja suoramyynnin kautta.

Maaleja ja pintakasittelyaineita kdytetdan
lukuisiin tarkoituksiin, kuten rakenteiden,
rakennusten ja erilaisten tuotteiden suojauk-
seen seka kaunistamiseen. Maalimarkkinoi-
den rakenne ja maalin kulutustavat vaihtele-
vat maantieteellisten alueiden mukaan. Maa-
lin kulutuksen kasvu on historiallisesti ollut
sidoksissa elintason nousuun. Elintaso vai-
kuttaa seka kulutetun maalin maaraan etta
laatuun.

Merkittavimpia maalien ja pinnoittei-
den kysyntdan vaikuttavia tekijoitd ja markki-
natrendeja ovat:

« yleinen taloudellinen kehitys (BKT)

- rakennus- ja peruskorjausmarkkinoiden
vilkkaus

- asuntokaupan vilkkaus

- tyollisyystilanne ja kuluttajien luottamus

« elintason nousu ja keskiluokkaistuminen

- lisddntyva ympadristotietoisuus ja
ilmastonmuutos

- digitalisaatio

« kiinnostus kodin sisustamiseen ja
kunnostamiseen

- teollisen tuotannon aste (teollisuusmaalit)
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Tikkurilan toiminta-alueen keskeisillé LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN
markkinoilla talouskasvu vaihteli 2-5
prosentin viililld vuonna 2018. Vahvinta
kasvu oli Puolassa. Vendijdlld kasvu oli

suhteellisen matalalla tasolla.

Liikevaihto oli 561,5 miljoonaa euroa (582,4). Liike-
vaihto laski 3,6 prosenttia, ja kasvoi 3,1 prosenttia ilman
valuuttakurssien ja yritysmyyntien vaikutusta. Valuutta-

kurssimuutokset ja Balkanin toimintojen myynti laskivat

liikevaihtoa, ja korkeammat myyntivolyymit, hinnanko-

rotukset ja myyntimix nostivat liikkevaihtoa. W East32% M West 68 %
Liikevoitto (EBIT) oli 26,5 (19,3) miljoonaa euroa,

mika vastaa 4,7 (3,3) prosenttia liikevaihdosta. Tilikau-

den vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat noin OIKAISTU LIIKEVOITTO*

12,3 miljoonaa euroa, jotka liittyivat Saksan liiketoimin- SEGMENTEITTAIN

tojen lopettamiseen, Tanskan tuotantolaitoksen sulke-

mispaatokseen seka henkilévahennyksiin.

Oikaistu liikevoitto oli 38,8 (28,8) miljoonaa
euroa, mika vastaa 6,9 (4,9) prosenttia liikevaihdosta.
Kiinteiden kustannusten taso oli selvasti vuotta 2017
alhaisempi, mutta korkeammat raaka-ainekustannuk-
set heikensivat katteita ja kannattavuutta.

Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius sdilyi-
vat katsauskaudella hyvana. Liiketoiminnan rahavirta
tammi-joulukuussa oli yhteensa 47,6 (18,1) miljoonaa

euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli katsauskauden
lopussa yhteensa 36,3 (4,4) miljoonaa euroa.
Tammi-joulukuun 2018 bruttoinvestoinnit ilman B East 22 % M West 78 %
yritysostoja olivat 10,4 (14,6) miljoonaa euroa. *ltman konsernieria
Tikkurilan tehostamisohjelman tavoitteena on
vahintddn 30 miljoonan euron sadstojen saavuttami- o -
nen. Vuonna 2018 Tikkurilan kiinteiden kustannusten HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN

Vuoden lopussa, %

saastot olivat 30 miljoonaa euroa vuoteen 2017 verrat-
tuna, josta 7 miljoonaa euroa oli valuuttakurssien vaiku-
tusta. Kustannussaastét nakyvat taysimaaraisesti vuo-
den 2019 loppuun mennessa.

W East 41 % M West 59 %
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LIIKEVAIHTO
Milj. euroa Muutos-%
700 - 76
600 - 4
500+ 1y
400~
-0
300 -
--2
200 -
100} 14
ot -‘ o6

14 15 16 17 18
Muutos-%

80
70
60
50
40
30
20
10

0

OIKAISTU LIIKETULOS

Milj. euroa

-8
16
I I 74
-0
14 15 16 17 18

Oikaistu liikevoitto-%

412

<10

1
N

Oikaistu liikevoitto-%

OSINKO

Euroa
121

1.0
08F
0.6
0.4
0.2
00-
14 15 16

W Tulos per osake, euroa

17 18*

* Hallituksen ehdotus

B Osinko per osake, euroa 0,33 euroa osakkeelta

SIDOTUN PAAOMAN

NETTOVELKAANTUMISASTE

VESIOHENTEISET TUOTTEET

TUOTTOPROSENTTI
% (ROCE) % %
251 60 80
ol 50l 70~
60
15 “or 50|
30 40
10+ al sl
10~
ot 0= 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 16 17 18
AVAINLUVUT
MILJ. EUROA 2018 2017
Liikevaihto 561,5 582,4
Oikaistu liikevoitto 38,8 28,8
QOikaistu liikevoitto-% 6,9 % 49%
Liikevoitto (EBIT) 26,5 19,3
Liikevoitto-% (EBIT-%) 4,7 % 33%
Tulos ennen veroja 21,0 16,6
Tilikauden tulos 14,6 10,7
Tulos per osake, euroa 0,33 0,24
Sidotun padoman tuotto (ROCE), %, rullaava 9,3% 6,3 %
Rahavirta investointien jalkeen 36,3 4,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa 85,5 90,1
Nettovelkaantumisaste, % 57,0% 50,2 %
Omavaraisuusaste, % 37,6 % 42,0%
Henkil6sto kauden lopussa 2717 3037
Tapaturmataajuus (LTA) 3,9 2,0
Vesiohenteisten tuotteiden osuus tuotannosta 75,2 % 75,0 %
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VUOSI 2018 LYHYESTI

Vuonna 2018 vastuullisuustoimenpiteemme tulivat entisté ndkyvimmiksi ja keskityimme parantamaan

kustannuskilpailukykydmme. Lanseerasimme kestcivdn kehityksen lupaukset, jotta olemme vastuullisen

toiminnan kdrjessd, otimme osaa vdrikkdisiin, sosiaalisen vastuun projekteihin ja toimme markkinoille kestdvid,

funktionaalisia tuotteita.

Tikkurila Finngard Clean
pitaa pinnan puhtaana

Vesiohenteinen, funktionaalinen tuoteperhe tuo
ratkaisun ilmastonmuutoksen asettamiin haasteisiin.
Niiden luoma superhydrofobinen pinta hylkii vetta ja

likaa, mutta paastaa rakenteessa olevan kosteuden
haihtumaan pinnoitteen lapi.

Tikkurilan tehostamisohjelma

Balkanin likketoimintojen myynti paatdkseen.

Lahjoitus Helsingin Uuteen
lastensairaalaan

Ekomerkityt sisémaalit ja varit tukevat pienten
potilaiden hyvinvointia.

HELMI MAALIS

Kestavan kehityksen
lupaukset esitelty
Ohjaavat kestdvan kehityksen hankkeita ja

tukevat liiketoiminnan kehitystd kestavén
kehityksen nakokulmasta.

Elisa Markula aloitti
Tikkurilan toimitusjohtajana

Elisa Markula siirtyi Tikkurilaan Pauligin
kahvidivisioonan toimitusjohtajan tehtavasta,
jossa han toimi vuodesta 2010. Markula esitteli
lyhyen aikavilin fokusalueet.

HUHTI { TOUKO )

Ekologisesti pakatut
Vivacolor-maalit Baltiassa

Uudet ekomerkityt sisamaalit
kierrdtysmuovipurkeissa.

Joutsenmerkityt
teollisuuspinnoitteet
puuverhouksille
Ruotsissa uusi Pinja Protect G & Pinja Protect GM

-pinnoitteet ldpaisevat teollisuusasiakkaiden
tiukat vastuullisuuskriteerit.
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Suomen ensimmainen
joutsenmerkitty paivakoti

Pinnat kasitelty Tikkurilan kestavilld,
ekomerkityilld maaleilla.

Tikkurilan
biopohjainen

Alempi hiilijalanjalki j

Yli 20 000 asiakasta
koulutetaan vuosittain
Tikkurila kouluttaa asiakkaitaan, jalleenmyyjia,
opiskelijoita ja muita yhteistydokumppaneitaan
koulutuskeskuksissa yhdeksdssa maassa
seminaarien sekd webinaarien avulla.

ensimmainen
tuote Ruotsissa

a pakkaus kierratysmuovia.

SYYS

MARRAS

Tikkurila x HEI Schools

Oppimista voi edistaa vareilla.

Tikkurila suojaa
maailman suurimman
sisdhiihtokeskuksen Norjassa

Tikkurilan pinnoitteet antavat terdsrakenteille
erinomaisen suojan mekaanista ja kemiallista

rasitusta vastaan sekd suojaavat pinnat saalta ja

UV-sateilylta.

Tikkurilan tehostamisohjelma

Ohjelma johti henkilovahennyksiin seka
tuotantolaitosten myyntiin tai sulkemiseen.

Tikkurila mukaan Indoor
Air Quality Ecosystem
-hankkeeseen

Sisdilman laatu on erittdin tarkedd ihmisten
terveyden kannalta. IAQe-hankkeen tavoitteena
on kehittaa sisdilman laatua parantavia uusia
ratkaisuja, yhdistda suomalaista osaamista ja
viedd nditad kansainvalisille markkinoille.

Alcro Fargfonden

Ruotsissa sosiaalisen vastuun ohjelma, joka
pyrkii aktiivisesti osallistumaan yleishyddyllisiin
maalausprojekteihin. Perustettu 2016, vuoteen

2018 mennessa 10 projektia toteutettu.

-

Tikkurilan tehostamisohjelma

Tikkurila sulkee pienen tuotantolaitoksen
Stary Oskolissa, Vendjalla ja luopuu Saksan
liketoiminnoista.
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STRATEGIA

Tikkurila on johtava pohjoismainen maalialan toimija,
jonka toiminnan perustan muodostavat laadukkaat
pintakdsittelytuotteet ja asiantuntevat palvelut.
Tavoitteenamme on tarjota markkinoiden paras
kdyttdjdkokemus. Vahvat brdndit, palvelukulttuuri,
kestdvdn kehityksen ratkaisut ja markkinajohtajuus

ovat tdrkeimpid kilpailuetujamme.

Tikkurila keskittyy lilketoiminnassaan tarkkaan valikoituihin asiakkai-
siin, rajatulle maantieteelliselle alueelle ja omiin vahvoihin brandeihin.

« Tikkurila palvelee kuluttajia, ammattilaisia ja valikoituja teollisia
toimijoita.

« Tikkurila toimii Pohjoismaissa, Venajalla, Kiinassa seka valituissa Ita-
Euroopan ja Keski-Aasian maissa.

« Tikkurila panostaa omiin vahvoihin brandeihin ja keskittyy
premium-maaleihin.

Tavoitteenamme on kasvaa kannattavasti. Strategiaa parhail-
laan paivitetdan ja kerromme uudistuneen kasvustrategiamme vuo-
den 2019 aikana.

MISSIO JA ASIAKASLUPAUS

"Pohjoismaista laatua alusta loppuun”eli haluamme tarjota parhaan
pintakasittelyn asiakaskokemuksen.

VISIO - PINTOJA, JOILLA ON MERKITYSTA

Visio vetda yhteen Tikkurilaan vaikuttavat megatrendit ja antaa selvén
suunnan yhtion pitkdaikaiselle kehittdmiselle. Pintoja mahdollisimman
kestavdsti suojaavien ja kaunistavien tuotteiden lisdksi tavoitteenamme
on kehittada jatkossa entista enemman ratkaisuja ja materiaaleja, joi-
den avulla muun muassa helpotamme ja tehostamme asiakkaidemme
tyota. Tikkurila haluaa vastata asiakkaiden toiveisiin entista kestavam-
mistd, funktionaalisesti toimivista ja ymparistoystavallisista pinnoista.

KESTAVAN KEHITYKSEN LUPAUKSET

Vuonna 2018 uudistimme yritysvastuuohjelmamme ja méarittelimme
yhdessa liiketoiminnan avainhenkildiden kanssa konkreettiset
kestavdn kehityksen lupaukset, jotka ohjaavat kestavan kehityksen
hankkeita ja tukevat liiketoiminnan kehitysta kestavan kehityksen
nakodkulmasta. Lupaukset ovat:

« Kehitdmme tuoteominaisuudet huippuunsa niin, etta
ymparistovaikutus on mahdollisimman pieni.

« Parannamme ja turvaamme ilmanlaatua tuotteillamme ja
palveluillamme.

« Tehostamme resurssien hyddyntamistd ja keskitymme
toiminnassamme laatuun, turvallisuuteen ja kestavyyteen.

« Olemme vastuullinen ja aktiivinen toimija yhteisdissamme.
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LIKETOIMINTAMALLI

Liiketoimintamallissamme korostuvat vahvat brandit, jotka ovat synty-
neet korkealuokkaisen ja pitkdaikaisen tuotekehityksen seka merkitta-
vien markkinointipanostusten tuloksena. Johtavan markkina-aseman,
vahvojen bréndien ja laaja-alaisen pintakasittelyosaamisen lisdksi liike-
toimintamme tarkeimmat menestystekijat ovat kustannustehokas ja
vastuullinen hankinta, tehokas toimitusketju, toimiva ja kattava jakelu-
verkosto seka monipuoliset palvelut, myynti ja markkinointi.

Maaliteollisuuden toimijana sijoitumme arvoketjussamme raa-
ka-aine- ja pakkausmateriaalien toimittajien seka vahittdiskaupan
véliin. Myymme kauppa- ja rakennusmaaleja sekd maalaamiseen liit-
tyvia oheistuotteita ja -palveluja padasiassa maalien tukku- tai vahittdis-
myyjille sekd suoraan rakennustarvikeliikkeille. Liséksi meilld on omia
myymaldita ammattilaisasiakkaille Skandinaviassa. Teollisuusmaaleja
myymme joko suoraan asiakkaille tai Tikkurila Industrial Paint Service
-jakeluverkoston kautta. Tikkurilalla on yhdeksan maalitehdasta, joissa
valmistetaan erilaisia maaleja ja pinnoitteita. Lisdksi konsernin ostaa
ulkopuolisilta yhteistyokumppaneilta maalaamista tukevia oheistuot-
teita myytavaksi eteenpadin.

Toimintamme vaikutukset ulottuvat laajalti yhteiskuntaan ja
ympadristoon. Korkealaatuisten tuotteiden ja palvelujen sekd ammat-
titaitomme ansiosta suojaamme elinymparist6d, parannamme raken-
nuskannan ja infrastruktuurin kestavyytta sekd kaunistamme tiloja ja
parannamme t&td kautta ihmisten viihtyvyyttd ja hyvinvointia.

RESURSSIT

LIIKETOIMINTA

TALOUDELLINEN PAAOMA
Varat 400,0 milj. euroa

Velat 249,9 milj. euroa

Oma pdaoma 150,1 milj. euroa

INFRASTRUKTUURI

9 tuotantolaitosta 7 maassa

11 koulutuskeskusta 9 maassa

7 R&D-keskusta 5 maassa

Noin 500 raaka-aine- ja pakkaus-
materiaalitoimittajaa

AINEETON PAAOMA

Vahvat brandit

Laaja-alainen pintakasittely-
osaaminen

Korkealuokkainen tuotekehitys
Asiantuntevat ja monipuoliset
palvelut

Kattava jakeluverkosto

HENKILOSTOPAAOMA
Henkilostod 2 717, 12 maassa
Panostukset tyéturvallisuuteen
ja -hyvinvointiin

YHTEISKUNTA JA SUHTEET
Pitkaaikaiset asiakassuhteet
Aktiivisuus alan yhdistyksissa
Yhteisty6 lahiymparistéssa

LUONNONVARAT
Energia ja vesi

Ostetut raaka-aineet ja
pakkausmateriaalit

a0

* Johdon arvio

Omassa toiminnassamme keskeisia toimintoja ovat:

- Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hankinta: tiiviissa
yhteistydssa liikekumppanien kanssa uusien raaka-aineiden
kayttdonotto ja tuotteiden raaka-ainepohjan kehittaminen,
hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen, kumppanien
arviointi- ja auditointiprosessit

- Tutkimus ja tuotekehitys: uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittaminen, tuoteominaisuuksien parantaminen, raaka-aineisiin
ja kaavoihin liittyva kehitystyd, tuote- ja kdyttajaturvallisuus,
lainsdadannon vaatimusten seuraaminen ja tdyttdminen

- Maalin tuotanto: maalin valmistaminen tuotekehityksen
madrittelemista raaka-aineista, operatiivisen laadun,
tuotantoprosessien ja resurssitehokkuuden kehittaminen,
tuottavuuden parantaminen sekéd palvelun korkean tason ja
tuotetoimitusten oikea-aikaisuuden varmistaminen

- Jakelu: raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien vastaanotto,
siirtdminen tuotantoon, varastointi, tilausten hoitaminen, jakelun
hallinta, logistiikan turvallisuuden, ekologisuuden ja tehokkuuden
kehittaminen

« Myynti ja markkinointi: asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen,
markkinatrendien seuraaminen ja analysointi, markkinointi, myynti,
palvelujen ja tuotteiden kehittdmiseen osallistuminen, hinnoittelu,
jalleenmyynnin hallinta, asiakasyhteistyd

- Palvelut: ideat ja ohjeet, vari- ja maalausneuvonta, koulutus,
tekninen asiakastuki, hakupalvelut

TUOTOKSET VAIKUTUKSET

PINTAKASITTELYRATKAISUT
Kattava valikoima maaleja, lakkoja
ja efektituotteita sisatiloihin, puu-,
kiviaines- ja metallipintojen
maaleja ulkotiloihin.

Maaleja ja pinnoitteita metalli- ja
puuteollisuuden tarpeisiin.

PALVELUT

Vari-ideat, -suunnittelu ja
savytyspalvelut
Maalausneuvonta, asiantuntija- ja
koulutuspalvelut, tekninen
asiakastuki

Ideat ja ohjeet maalaamiseen,
oikean tuotteen ja varin valintaan,
hakupalvelut

MARKKINAJOHTAJUUS *
Tikkurilan markkinaosuuksissa
paamarkkinoilla ei ole tapahtunut
merkittavia muutoksia.

JATTEET JA PAASTOT
Jatteet 6 948 tn
Suorat CO,-paastot 4 782 tn CO,

AN

il A

* Kauppa- ja rakennusmaalit

ARVO ASIAKKAILLE JA 0STO-
PAATOKSEEN VAIKUTTAJILLE
Onnistunut ja kestava lopputulos,
laadukkaat pinnat
Asiakastyytyvaisyys

ARVO OMISTAJILLE JA
SIJOITTAJILLE

Osinkoehdotus 0,33 euroa*
*hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

VAIKUTUS YHTEISKUNNASSA
Tyollistaminen: Palkat ja palkkiot
81,1 milj. euroa

Verot 6,5 milj. euroa

Yhteisolliset hankkeet ja lahjoitukset

VAIKUTUS YMPARISTOON
Elinymparistén suojaaminen ja
rakennuskannan ja infrastruktuurin
kestadvyyden parantaminen.

Tilojen kaunistaminen ja ihmisten
viihtyvyyden ja hyvinvoinnin paran-
taminen.

Oma toiminta: energian- ja veden-
kayton tehostuminen, paastojen
ja jatteiden maaran vahentyminen
ja kierratettavan jatteen maaran
lisdantyminen.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Suotuisa markkinatilanne jatkui lahes kaikilla Tikkurilan paa-
markkina-alueilla. Liikevaihto kasvoi noin kolme prosenttia
ilman valuuttakurssien ja yritysmyyntien vaikutusta, kun
taas Tikkurilan koko vuoden euromdardinen liikevaihto laski
yli kolme prosenttia. Liikevaihto laski merkittavan Vendjan
ruplan ja Ruotsin kruunun heikentymisen, Balkanin liiketoi-
minnan myynnin seka Saksan toimintojen alasajon vuoksi.

Vertailukelpoiset myyntivolyymit kasvoivat keskeisilla
markkinoilla, erityisen vahvasti Puolassa ja Baltiassa. Myyn-
tivolyymit laskivat Venajalla hieman, mutta liikevaihto rup-
lissa kuitenkin kasvoi myynnin painopisteen siirryttya kal-
liimpiin premium-tuotteisiin.

Myynti kasvoi useissa asiakaskohderyhmissa, etenkin
ammattilais- ja teollisuussegmenteissa.

Tikkurila on markkinajohtaja kauppa- ja rakennus-
maaleissa Suomessa, Ruotsissa, Baltiassa ja Venajalla, seka
vahvalla kolmossijalla Puolassa. Arvioimme, etta markki-
naosuutemme pdamarkkina-alueillamme pysyivat ennal-
laan.

Vuonna 2018 keskityimme ulkomaalauksen puutuoteport-
folion ja markkinaosuuden kasvattamiseen korostamalla
Tikkurila-brandin pitkdjanteista osaamista vaativien pohjois-
maisten sddolosuhteiden asiantuntijana. Valtti-tuotemerkin
kampanja Venajalla, Puolassa, Baltiassa ja Suomessa onnis-
tui hyvin. Beckers-tuotemerkin kasvua tuki Puolassa pre-

mium-tuotelinjan lanseeraus ja Ruotsissa pakkausuudistus
seka portfolion hinta- ja arvolupauksen positiointi.
Ammattilaiskohderyhmadssa kirkastimme pienura-
koitsijoille suunnattua Pro Club -konseptia. Lanseerasimme
uutuustuotteita lattiatuoteportfolioon ja laajensimme myos ASIAKKAILLEMME JA
puu- ja metallipintojen ulkopuolelle teollisesti esikasiteltyi- ~ QOMISTAJILLEMME KESTAVIE N,
P, oo YMPARISTOYSTAVALLISTEN
eollisuussegmentissa vahvistimme palosuojaport- w
foliotamme puunkasittelytuotteissa ja siirsimme painopis- RATKAISUJEN SEKA VASTUULLISEN
tetta vesiohenteisen teknologian suuntaan. Metallipintoja TOIMINNAN KAUTTA.
korroosiolta suojaavien tuotteiden ymparistdystavallisyys
on kansainvalisesti verrattuna korkealuokkaista.
Tavoitteenamme on keskittdd markkinointi-investoin-
teja yhd enemman kansainvalisille premium-brandeillemme
(Tikkurila ja Beckers). Samalla jatkamme paallekkaisyyksien
karsimista tuoteportfoliossamme. Rakennamme asiakaslah-
toisia tuote- ja palvelukonsepteja, seka tuemme asiakaspol-
kuja inspiraatiosta ja tiedonkeruusta ostamiseen kuluttaja-,
ammattilais- seka teollisuussegmenteissa.

TUOTAMME LISAARVOA
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Saavutimme kiinteiden kustannusten tehostamisohjel-
malla 30 miljoonan euron saastot vuoteen 2017 verrat-
tuna, joista 7 miljoonaa euroa oli valuuttakurssivaikutuk-
sia. Saastot on saatu aikaan tuotantoverkostoa optimoi-
malla, yritysmyynneilld ja vuoden viimeiselld neljannek-
selld yhteistoimintaneuvottelujen
yhteydessa tehdyilla henkil6sto-
vahennyksilla. Kustannussaastot
nakyvat taysimaardisesti vuoden
2019 loppuun mennessa.

Kustannuskilpailukyvyn
parantamiseksi noudatamme tarkkaa kustannuskuria
my&s muiden kiinteiden kustannusten osalta. Viimei-
sen kahden vuoden aikana Tikkurila on optimoinut voi-
makkaasti tuotantoa ja logistiikkaa. Serbian ja Make-
donian toiminnot on myyty ja pienia tuotantolaitok-
sia Saksassa, Vendjalla ja Tanskassa on suljettu. Loppu-
vuodesta kerroimme my®s, ettd aloitamme tulevien
vuosien aikana suunnittelun Vantaan Tikkurilassa sijait-
sevien Suomen toimintojen uudelleensijoittamiseksi.
Padkonttori siirtyy uusiin toimitiloihin kevaalla 2019.

Tuoteportfolion optimointi on edennyt suun-
nitelman mukaisesti. Hankkeen tavoitteena on karsia
merkittavasti kdytossa olevia valmistuskaavoja, raa-
ka-aineita ja tuotenimikkeita. Tavoitteena on puolit-
taa tuotenimikkeiden maara vuoteen 2020 mennessa
- asiakaskokemuksesta tinkimatta.

Raaka-aineet ja pakkausmateriaalit vastaavat
noin puolta Tikkurilan liikevaihdon maarasta, ja siksi
olemme eriyttdneet hankinnan erilliseksi funktioksi.
Edelleen kohonneet raaka-ainekustannukset ovat paa-
osin syoneet tavoitellut sadstdt muuttuvissa kustan-
nuksissa. Tavoittelemme lisda saastoja suorissa ja epa-
suorissa hankinnoissa, ja siksi kaikki hankinnat onkin
keskitetty konsernitasoiseksi toiminnoksi. Korotimme
myyntihintoja kaikissa maissa, silla raaka-aineiden hin-
nat nousivat edelleen.

Toteutimme myds useita hankkeita kdyttopaa-
oman tehostamiseksi. Jo vuoden 2018 lopussa varas-
totasot olivat selkedsti alemmat kuin vuotta aiemmin.
Jatkamme kayttopadoman vapauttamiseen tahtaavia
toimenpiteita myos vuonna 2019.

Aloitimme my®s asiakashallintamme nykyaikais-
tamisen parantaaksemme asiakaskokemusta. Tarkoi-
tuksena on hyddyntad asiakastietoa aiempaa tehok-
kaammin jakamalla tiedot reaaliaikaisesti myds asiak-
kaiden omaan kayttoon seka digitalisoimalla asiakkai-
den tilausprosesseja. Lisaksi otimme kayttédn myynnin
tehokkuutta parantavia digitaalisia tyokaluja, ja panos-
tamme digitaalisten kanavien kehittdmiseen myds tule-
vina vuosina.

Loppuvuonna aloitimme Tikkurilan uudistamiseksi
sisdisen “Into the New"”-ohjelman, jonka tavoitteena

TIKKURILA ON
MENOSSA UUTTA KOHTI - laajemmin maaorganisaatioihin.
INTO THE NEW.

on luoda yhtendisid toimintatapoja, rakentaa yhteista
tulevaisuutta tehokkaasti strategiaa toteuttamalla
seka paivittaa Tikkurilan arvojen sisaltoa. Tikkurila toi-
mii tehokkaasti matriisiorganisaatiossa palvellakseen
mahdollisimman hyvin asiakkaitaan. Funktiot toi-
mivat keskitetysti ja myynti seka paikallinen markki-
nointi maittain. Keskittamalla funktiot paitsi toimimme
tehokkaasti, myds hyddynnamme
ja jaamme vahvaa osaamistamme

Uudistamme my0s kasvustrate-
giamme vuonna 2019.

Kehityshankkeiden edis-
téamiseksi lisdsimme johtoryhméaan uuden funktion:
Transformation ja ICT. Yhtendinen toiminnanohjaus-
jarjestelma tehostaa merkittavasti Tikkurilan sisdisia toi-
mintoja ja raportointia.

Me Tikkurilassa teemme oman osuutemme kestavan
kehityksen puolesta. Asiakkaamme haluavat entista
vastuullisempia tuotteita, ja me haluamme tarjota
niitd. Tuotteiden vastuullisuudessa otamme huo-
mioon niiden koko elinkaaren: tuotteen tuleekin olla
paitsi mahdollisimman kestava, myods kaunis ja turval-
linen kayttajalle seka ymparistolle. Olen ylpea Tikku-
rilan vastuullisista funktionaalisista tuotteista, kuten
esimerkiksi uudesta Finngard Clean’ista, joka suo-
jaa ilmastonmuutoksen rasittamia julkisivuja. Mer-
kittavia lanseerauksia olivat myos biopohjainen sisa-
maali Alcro-brandille Ruotsissa, kierratysmuovipurk-
kiin pakattu ymparistoystavallinen Vivacolor-maali-
sarja Baltiassa ja ensimmaiset joutsenmerkityt teolli-
suuspinnoitteet Ruotsissa.

Vastuullisuus on ennen kaikkea tekoja. Siksi
omilla toimillamme, kaikilla tehtaillamme ja koko han-
kintaketjulla on iso merkitys vastuullisen liiketoimin-
nan toteuttamiseksi.

Visiomme "Pintoja, joilla on merkitystd” ohjaa meita
kehittamaan ratkaisuja, joiden asiakaskokemus on yli-
vertainen. Haluamme olla maalialan vastuullisin toi-
mija markkina-alueillamme.

Osaava henkilosto, vastuullisuuden pitkat perin-
teet, vahvat brandit ja markkina-asemat ovat yrityk-
semme tarkeimmat voimavarat.

Haluankin kiittaa Tikkurilan koko henkilostoa,
osakkeenomistajiamme, asiakkaitamme ja kaikkia
sidosryhmiamme hyvasta yhteistydstd vuonna 2018.
Onnistumme vain yhdessa tekemalld, uudistumalla ja
toimimalla vastuullisesti kestavan kehityksen edista-
miseksi.

Elisa Markula
toimitusjohtaja
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MARKKINAKATSAUS
Tikkurilan toiminta-alueen keskeisilla markki-
noilla talouskasvu vaihteli 2-5 prosentin valilla
vuonna 2018. Vahvinta kasvu oli Puolassa. Ve-
ndjalla kasvu oli suhteellisen matalalla tasolla.

Ruotsin talouskasvu hidastui. Kuluttaja-
luottamus oli laskussa ldhes koko vuoden.
Merkittavimmat epavarmuustekijat liittyivat
asuntomarkkinoihin ja yksityisen kulutuksen
heikkenemiseen. Ruotsin maalimarkkinan
arvioidaan kuitenkin kasvaneen hienoisesti ja
ammattimaalareiden osuus kysynnasta jatkoi
kasvuaan.

Venajalla markkinatilanne oli varsin
haastava. Seka bruttokansantuotteen kasvu
ettd kuluttajaluottamus kaantyivat laskuun.

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2018

Rakentamisen kasvun hiipumisesta huolimatta
maalimarkkina jatkoi kuitenkin hienoista kas-
vua. Kilpailutilanne jatkui kiredna ja hintakam-
panjointi oli aktiivista.

Suomen talous jatkoi lievda kasvua ja raken-
taminen pysyi toissavuoden tapaan vilkkaana.
Siitd huolimatta kuluttajaluottamus kaantyi
vuoden aikana laskuun. Maalimarkkina oli
lievassa kasvussa ja ammattimaalareiden osuus
jatkoi kasvuaan vahvan uudisrakennusmarkki-
nan johdosta.

Puolan talouden kasvu jatkui vahvana.
Rakentamisen kasvu jatkui, palkat nousivat ja
tyottomyys laski. Kuluttajaluottamus jatkui vah-
vana, vaikka kaantyikin loppuvuodesta lievaan
laskuun. Maalimarkkina kasvoi arvoltaan melko

Alla on esitetty tammi-joulukuun segmenttikohtainen liikevaihto ja -tulos.

hyvin. Maalimarkkinalla oli ndhtavissa kysynnan
siirtymista premium-tuotteisiin ja hintakilpailu
oli intensiivista.

Tikkurila arvioi, ettd sen markkinaosuuksissa
paamarkkinoilla ei ollut merkittavia muutoksia.

Tikkurilalle keskeisista valuutoista Venajan
rupla ja Ruotsin kruunu heikentyivat vuoden
aikana selvasti. Puolan zlotyn kurssi oli melko
vakaa.

Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
hinnat jatkoivat nousuaan. Erityisesti titaa-
nidioksidin ja sidosaineiden hinnat jatkoivat
nousuaan, kaantyen kuitenkin vuoden lopulla
hienoiseen laskuun. Oljyn hinta vaihteli vuoden
aikana, mutta vuositasolla muutos oli suhteel-
lisen pienta.

Tammi-joulukuu Liikevaihto Oikaistu liiketulos

Milj. euroa 1-12/2018 1-12/2017 1-12/2018 1-12/2017
SBU West 381,2 3798 34,5 18,1
SBU East 180,3 202,6 9,9 15,2
Konserni yhteinen ja eliminoinnit 0,0 0,0 -5,6 -4,5
Konserni yhteensa 561,5 582,4 38,8 28,8

Konsernin euromaarainen liikevaihto laski 3,6
prosenttia, ja kasvoi 3,1 prosenttia ilman valuutta-
kurssien ja yritysmyyntien vaikutusta. Epasuotuis-
ten valuuttakurssimuutosten liikkevaihtovaikutus
oli -5 prosenttia, korkeampien myyntivolyymien
+1 prosenttia ja Balkanin alueen liiketoiminnasta
luopumisen -2 prosenttia. Hinnankorotusten ja
myyntimixin vaikutus oli +2 prosenttia.

Oikaistu liikevoitto oli 38,8 (28,8) miljoonaa
euroa, mika vastaa 6,9 (4,9) prosenttia liikkevaih-
dosta. Kiinteiden kustannusten taso oli selvasti
vuotta 2017 alhaisempi, mutta korkeammat
raaka-ainekustannukset heikensivat katteita ja
kannattavuutta. Tikkurila sai yhteensa 6 miljoo-
nan euron vakuutuskorvauksen, joka on kirjattu

liiketoiminnan muihin tuottoihin. Korvaus koski
Venatorin Porin titaanidioksiditehtaan tulipaloa.
Vakuutuskorvauksesta 0,5 miljoonaa euroa on
kirjattu liikketoiminnan muihin tuottoihin vuoden
2018 toisella vuosineljannekselld, 0,75 miljoonaa
euroa kolmannella vuosineljannekselld ja 4,75
miljoonaa euroa viimeiselld vuosineljannek-
selld. Korvaus sisaltyy oikaistuun liikevoittoon.
Venatorin Porin tehdas oli tarked raaka-ainetoi-
mittaja Tikkurilalle, ja tulipalosta aiheutui yhtitlle
merkittavia vahinkoja ja kustannuksia.
Liikevoitto (EBIT) oli 26,5 (19,3) miljoonaa
euroa, mika vastaa 4,7 (3,3) prosenttia lilkevaih-
dosta. Katsauskauden vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat liittyivat ennen kaikkea Saksan

TALOUDELLINEN KEHITYS LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN

liiketoimintojen lopettamiseen ensimmaisella
neljannekselld ja Tanskan tuotantolaitoksen
sulkemispaatokseen neljannelld vuosineljan-
neksella seka henkilovahennyksiin.

Tammi-joulukuun 2018 nettorahoituskulut
olivat 5,8 (2,9) miljoonaa euroa. Tulos ennen ve-
roja oli 21,0 (16,6) miljoonaa euroa. Verot olivat
yhteensa 6,5 (6,0) miljoonaa euroa, mika vastaa
30,7 (35,9) prosentin efektiivista veroastetta.
Katsauskauden osakekohtainen tulos oli 0,33
(0,24) euroa.

Taloudellista kehitysta kuvaavat seka osa-
kekohtaiset tunnusluvut tilikaudelta 2018 seka
tilikausilta 2017 ja 2016 on esitetty konserniti-
linpaatoksen sivuilla 26-27.

SBU WEST

(Milj. euroa) 1-12/2018 1-12/2017 Muutos-%
Liikevaihto 381,2 379,8 0,4 %
Qikaistu liikevoitto 34,5 18,1 91,1 %
QOikaistu liikevoitto-% 9,1% 4,8 %

Liikevoitto (EBIT) 22,7 16,2 40,1 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) 6,0 % 4,3 %

Investoinnit ilman yritysostoja 59 11,0 -45,9 %
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Taloudellinen kehitys vuonna 2018

SBU Westin euromaarainen liikkevaihto nousi 0,4
prosenttia vertailukaudesta, mutta kasvoi 3,0
prosenttia ilman valuuttakurssien vaikutusta.
Korkeammat myyntivolyymit vaikuttivat liike-
vaihtoa nostavasti 3 prosenttia, epdsuotuisat
valuuttakurssimuutokset -3 prosenttia, myynti-

hintojen korotusten ja myyntimixin kehityksen
yhteisvaikutus 0 prosenttia. Epdsuotuisa myyn-
timix oli seurausta maalimyynnin jakelukanavi-
en muutoksista Ruotsissa ja ammattilaisasiak-
kaiden kasvavasta suhteellisesta osuudesta.
Ruotsin liikevaihto laski 127,6 (132,8) mil-
joonaan euroon, kun taas Suomen liikevaihto

kasvoi 94,4 (92,8) miljoonaan euroon ja Puolan
liikevaihto kasvoi 84,6 (76,8) miljoonaan euroon.

SBU Westin kannattavuuden paraneminen
johtui ennen kaikkea alhaisemmasta kiinteiden
kustannusten tasosta. Muuttuvat kulut olivat
selvasti vertailukautta korkeammat raaka-aine-
kustannusten nousun johdosta.

SBU EAST

(Milj. euroa) 1-12/2018 1-12/2017 Muutos-%
Liikevaihto 180,3 202,6 -11,0%
Oikaistu liikevoitto 9,9 15,2 -349 %
Oikaistu liikevoitto-% 5,5% 7.5 %

Liikevoitto (EBIT) 9,4 8,2 14,6 %
Liikevoitto-% (EBIT-%) 52 % 4,1 %

Investoinnit ilman yritysostoja 4,5 3,6 24,6 %

Taloudellinen kehitys vuonna 2018
SBU Eastin euromaardinen liikevaihto laski 11
prosenttia vertailukaudesta mutta kasvoi 3,2
prosenttia ilman valuuttakurssien ja yritys-
myyntien vaikutusta. Alhaisemmat myynti-
volyymit laskivat lilkevaihtoa 2 prosenttia,
epasuotuisat valuuttakurssimuutokset laskivat
liikevaihtoa 9 prosenttia, myyntihintojen koro-
tukset ja suotuisa myyntimixin kehitys nostivat
liikevaihtoa 6 prosenttia. Myyntimix kehittyi
suotuisasti painottuen economy-segmentista
premium-segmenttiin pdin. Balkanin alueen
liiketoiminnasta luopuminen laski liikevaihtoa 6
prosenttia. Vendjan liikevaihto oli 134,4 (143,4)
miljoonaa euroa.

Korkeammat raaka-ainekustannukset ja va-
luuttakurssivaikutukset heikensivat SBU Eastin
tammi-joulukuun kannattavuutta.

RAHAVIRTA, RAHOITUS JA
RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius
séilyivat katsauskaudella hyvana.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuus-
sa oli yhteensa 47,6 (18,1) miljoonaa euroa. Kat-
sauskauden rahavirtaa paransivat pienemmat
kiinteat kustannukset, jotka johtuivat ennen
kaikkea pienemmista toiminnanohjausjarjes-
telman kayttoonottoon liittyneista kustannuk-
sista, toteutetusta tiukasta kustannuskurista,
vahdisemmista maksetuista tuloveroista seka
alhaisemmasta nettokdyttopadomasta. Katsa-
uskauden lopussa nettokayttopadoman maara
0li 81,0 (89,7) miljoonaa euroa. Nettokdyttopaa-
oman lasku johtui padasiassa matalammista
varastotasoista. Investointien nettorahavirta
oli yhteensa -11,3 (-13,7) miljoonaa euroa, kun
otetaan huomioon yrityshankintojen seka lii-
ketoimintojen myyntien vaikutukset. Rahavirta
investointien jalkeen oli katsauskauden lopussa
yhteensa 36,3 (4,4) miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen maara oli 121,0 (107,0)

miljoonaa euroa katsauskauden lopussa, ja net-
tovelka oli 85,5 (90,1) miljoonaa euroa. Rahava-
rat olivat katsauskauden paattyessa 35,5 (17,0)
miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat
olivat yhteensa 71,0 (57,0) miljoonaa euroa,
sisaltden liikkeeseen lasketut yritystodistukset,
joiden nimellisarvo oli yhteensa 51,0 (55,0) mil-
joonaa euroa. Vastaavasti pitkdaikaisia korollisia
velkoja oli yhteensd 50,0 (50,1) miljoonaa eu-
roa. Joulukuun lopussa konsernilla oli yhteensa
90,3 (109,2) miljoonaa euroa myonnettyja
nostamattomia lainoja tai luottolimiitteja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 5,8
(2,9) miljoonaa euroa, josta korkokuluja oli
0,4 (0,0) miljoonaa ja muita rahoituskuluja 0,7
(0,5) miljoonaa. Katsauskauden korollisten
velkojen padomapainotettu keskimaarainen
korko oli 1,2 (0,8) prosenttia. Realisoituneiden
ja realisoitumattomien valuuttakurssierojen
vaikutus nettorahoituskuluihin oli yhteensa 4,8
(2,4) miljoonaa euroa nettotulosta heikentava.
Merkittavin kuluvaikutus konsernin valuut-
takurssieroihin tuli Vendjan ruplaméaraisten
sekd Ruotsin kruunumaéaraisten erien kautta.
Tikkurilan hallituksen paatoksen mukaisesti
yhtio ei tee valuuttatermiineja tai sovella muita
rahoitusinstrumentteja riskeilta suojaamiseksi,
vaan valuuttakurssiriskien hallinnassa kayte-
taan soveltuvin osin operatiivisia toimenpiteita,
kuten esimerkiksi sisdan tulevien ja ulosmene-
vien rahavirtojen valuuttajakauman yhteenso-
vittamista.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa
37,6 (42,0) prosenttia, ja nettovelkaantunei-
suusaste oli 57,0 (50,2) prosenttia. Omavarai-
suusasteen heikkeneminen johtui pienem-
mastd omasta padomasta, johon vaikutti viime
vuosien heikompi tuloskehitys.

TEHOSTAMISOHJELMAN ETENEMINEN
Tikkurila kdynnisti vuonna 2017 laajamittaisen
tehostamisohjelman kannattavuuden paran-

tamiseksi. Ohjelman tavoitteena on vdhintaan
30 miljoonan euron saastdjen saavuttaminen.
Vuonna 2018 Tikkurilan kiinteiden kustannus-
ten sddstot olivat 30 miljoonaa euroa, josta 7
miljoonaa euroa oli valuuttakurssien vaikutus-
ta. Kustannussaastot nakyvat taysimaaraisesti
vuoden 2019 loppuun menneessa. Saastot
tulevat tuotantoverkoston optimoinnista

seka yritysmyyntien, tuotannon lopettamisen
sekd yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa
tehdyista henkilostévahennyksista neljannella
neljanneksella.

Muiden kiinteiden kustannusten osalta on
noudatettu tarkkaa kustannuskuria vuonna
2018 ja sita jatketaan 2019. Lisaksi Tikkurila
on tehnyt useita toimenpiteitd tuotannon
optimoinnissa ja logistiikassa, mm. Balkanin
toimintojen myynnin seka tuotantolaitosten
sulkemisen Saksassa, Vendjalla ja Tanskassa.

Tuoteportfolion optimointi etenee suun-
nitelman mukaisesti. Portfolion optimointi-
hankkeen tavoitteena on karsia merkittavasti
kaytossa olevia valmistuskaavoja, raaka-aineita
ja tuotenimikkeita (SKU) seuraavien vuosien
aikana. Tavoitteena on puolittaa tuotenimik-
keiden maara vuoteen 2020, liiketoimintojen
divestoinnit mukaan lukien.

Koska raaka-aineet ja pakkausmateriaalit
vastaavat noin puolta Tikkurilan liikevaihdon
maarastd, keskeinen funktio, hankinta, on kuu-
lunut Tikkurilan johtoryhmaan omana erillisena
osanaan kesdkuun 2018 alusta ldhtien. Kaikki
epasuorat hankinnat on keskitetty konserni-
tasoiseksi toiminnoksi. Kohonneet raaka-aine-
kustannukset ovat padosin syoneet tavoitellut
sadstot muuttuvissa kustannuksissa.

Vuoden 2018 aikana Tikkurila aloitti myos
useita hankkeita kdyttépadoman tehostamisek-
si. Jo vuoden 2018 lopussa varastotasot olivat
selkedsti alemmat kuin vuotta aiemmin. Myos
vuonna 2019 toteutetaan muita toimenpiteita,
jotka tahtaavat kayttopadoman vapauttamiseen.
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Tehostamisohjelmasta aiheutuvat
kustannukset ja hyodyt
Tilikaudella 2018 toiminnan tehostamisohjel-
masta aiheutuneet vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erédt olivat 12,3 miljoonaa euroa. Tama
sisaltda myos Saksan liiketoiminnan lopetta-
misesta aiheutuneet kulut, jotka ajoittuivat
ensimmaiselle neljannekselle. Lisdksi vuoden
2017 aikana kirjattiin yhteensa 9,5 miljoonan
euron kulut tehostamisohjelmasta.

Ohjelman noin 30 miljoonan euron saasto-
vaikutukset nakyvat kokonaisuudessaan vuoden
2019 aikana.

INVESTOINNIT

Tammi-joulukuun 2018 bruttoinvestoinnit
ilman yritysostoja olivat 10,4 (14,6) miljoonaa
euroa. Venajan tehdasinvestointi on edelleen
suunnitteluvaiheessa.

Investointeihin sisaltyi myos tayttolinja
Nykvarnissa Ruotsissa ja laiteasennuksia Obuk-
hovossa Venajalla.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat
21,6 (20,4) miljoonaa euroa tammi-joulukuussa.
Konserni tekee arvonalentumistestauksia IAS 36
-standardin mukaisesti.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Tikkurila investoi vuosittain merkittavasti
resursseja tuotteidensa ja palvelujensa markki-
noimiseen ja brandiensa vahvistamiseen. Maa-
liyhtio jatkoi aktiivisesti lisdarvon toteuttamista
asiakkaille visionsa “Pintoja joilla on merkitysta”
mukaan. Tikkurila-konsernin myynti- ja markki-
nointikulut henkil6stokulut mukaan luettuina
olivat yhteensa 85,0 (97,5) miljoonaa euroa
vuonna 2018, mika vastasi 15,1 (16,7) prosent-
tia lilkevaihdosta.

Kansainvalisten brandiensa Tikkurilan ja
Beckersin lisaksi Tikkurilalla on useita paikallisia
bréndeja, joista suurimpia ovat Alcro, Teks ja Vi-
vacolor. Toiminnan painopiste on premium-tuot-
teissa, mutta tiettyjen markkinoiden kysyntara-
kenteesta johtuen Tikkurila tarjoaa jonkin verran
myds medium- ja economy-segmentin tuotteita.
Ulkopuolisten tutkimusten mukaan Tikkuri-
la-konsernin strategiset brandit ovat tunnetuim-
pia tai tunnetuimpien maalibréndien joukossa
markkina-alueillaan.

Tikkurila kehittaa laadukkaita, helppokayt-
toisia ja ympariston kannalta kestavia tuotteita
sekd kouluttaa sidosryhmia tuotteidensa
kestavaan kayttoon. Tavoitteena on tarjota paras
kayttdjakokemus. Maalin valintaa, myyntia ja
ostamista helpottavia ratkaisuja kehitetaan, ja
asiakkaita tuetaan maalaamisen kaikissa vaiheis-
sa onnistuneen seka kestavan lopputuloksen
varmistamiseksi. Tikkurilan palveluvalikoimaan
kuuluvat muun muassa vari- ja savytyspal-
velut, maalausneuvonta seka asiantuntija- ja
koulutuspalvelut. Ammattitaitoinen henkildsto

opastaa asiakkaita tarjoamalla heille neuvoja
maalaamiseen, tuotteen ja varin valintaan
liittyen. Kaupoissa ja digitaalisissa kanavissa tar-
joamiensa ideoiden ja ohjeiden avulla Tikkurila
inspiroi ihmisia maalaamaan, auttaa heita oikean
tuotteen valinnassa ja ohjaa sen turvallisessa
kaytossa.

Vuonna 2018 Tikkurilassa kaynnistettiin
hanke, jossa tavoitteena on entistd kohdistetum-
pi brandiportfolio ja investointien keskittaminen
kansainvalisille brandeille: Tikkurila ja Beckers.
Lisaksi Tikkurilassa vahvistettiin konsernitasoisia
markkina- ja asiakasymmarryksen resursseja,
joiden tarkoituksena on tukea jatkossa liiketoi-
minnan kehittdmista ja markkinointistrategian
rakentamista. Tikkurila esitteli myos kestavan
kehityksen lupaukset, jotka ohjaavat kestavan
kehityksen hankkeita ja tukevat liiketoiminnan
kehitysta vastuullisuuden nakdkulmasta.

Vuoden aikana Tikkurila lanseerasi Valtti-tuo-
teperheen Exterior Wood -kampanjan Vengjalla,
Puolassa ja Baltiassa, ja Suomessa kampanja
koski my6s muita ulkomaaleja, kuten Ultraa
jaVinhaa. Kampanja korosti Tikkurilan pitkaa
perinnetta ja osaamista vaativien pohjoismais-
ten sddolosuhteiden asiantuntijana. Lisaksi
Beckers Designer Collection -premiumtuotelinja
lanseerattiin Puolassa, ja Facade Expert -kon-
septin lanseerattiin Alcro-brandille Ruotsissa.
Puolassa Tikkurila jarjesti “Meet the Designer”
-tapahtumakampanjan. Tikkurila jatkoi tuoteva-
likoimansa vahvistamista tuomalla markkinoille
uusia ratkaisuja, mm. biopohjaisen sisamaalin
Alcro-bréandille Ruotsissa ja funktionaalisen
Finngard Clean -tuoteperheen ratkaisemaan
ilmastonmuutoksen asettamia haasteita
julkisivuille. Vuoden merkittaviin tapahtumiin
kuuluivat myos kierratysmuovipurkkiin pakatun
ymparistoystavallisen Vivacolor-maalisarjan
lanseeraus Baltiassa, ensimmadiset joutsenmer-
kityt teollisuuspinnoitteet Ruotsissa. Tikkurila
my0s lanseerasi vuoden vérin 2019, flamingon,
marraskuussa.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan
kulut tammi-joulukuussa 2018 olivat 9,0 (2017:
10,6 ja 2016: 10,8) miljoonaa euroa eli 1,6
(2017: 1,8 ja 2016: 1,9) prosenttia liikevaihdosta.
Vuoden 2018 lopussa tuotekehityksen parissa
tyoskenteli 175 (193) henkil6a. Tikkurilan
suurimmat tuotekehitysyksikot sijaitsevat Suo-
messa, Ruotsissa, Vendjalla ja Puolassa.
Tikkurilan tutkimus ja tuotekehitys (T&K)
vastaa uusien liiketoimintamahdollisuuksien
luomisesta, tuotevalikoiman yllapidosta ja uudis-
tamisesta seka vaihtoehtoisten raaka-aineiden
tutkimisesta ja kdyttoonottamisesta. Asiakkai-
den tarpeet, ymparisto- ja turvallisuusnakokul-
mat seka lainsdadanto ohjaavat tuotekehitysta.
Vuonna 2018 jatkettiin tuotekehityksen

keskittamista paattamalla sulkea Saksan ja
Tanskan tuotekehitysyksikot. Tuotekehitys
sijaitsee uudelleenorganisoinnin jalkeen Suo-
messa, Puolassa, Vendjalld, Ruotsissa ja, Virossa.
T&K-toiminnan painopiste oli tuotelanseerauk-
sissa, tuotekehitysorganisaation vahvistamisessa
uusilla rekrytoinneilla, tuoteturvallisuusasioissa
ja tuotteiden ymparistoystavallisyydessa, kaa-
vojen ja raaka-aineportfolion harmonisoinnissa
sekad kustannussaastoissa ja raaka-ainesaannon
varmistamisessa. Merkittaviin projekteihin kuu-
luivat sisamaalikaavojen optimointi ja Innova-
tint-sdvynhallintaohjelman asennus kauppoihin.

Vuoden merkittavimpiin lanseerauksiin
kuuluivat muun muassa biopohjainen sisaseina-
maali, erilaiset palonsuojaratkaisut puupinnoille,
protective coatings ja lattiaportfolion vahvista-
minen useilla tuotelanseerauksilla.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Tikkurilan osakepaaoma oli joulukuun 2018
lopussa 35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden
rekisterdity kokonaismaara oli 44 108 252 kap-
paletta. Tikkurilan hallussa oli joulukuun 2018
lopussa 2 461 omaa osaketta.

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan
Tikkurilalla oli 31.12.2018 yhteensa noin 20 000
osakkeenomistajaa. Luettelo arvo-osuustilijarjes-
telmaan rekisterdidyista suurimmista osakkeen-
omistajista pidetdan saanndllisesti paivitettyna
Tikkurilan internetsivuilla osoitteessa
www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat.

Tikkurilan osakkeen joulukuun paatoskurssi
oli 12,02 euroa. Kaupankayntimaarilld painotettu
keskikurssi tammi-joulukuussa oli 15,04 euroa,
alin kurssi 11,70 euroa ja korkein kurssi 18,96
euroa. Joulukuun lopussa Tikkurila Oyj:n osak-
keiden markkina-arvo oli 530,2 miljoonaa euroa.
Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa Nasdaq
Helsinki Oy:ssa 8,6 miljoonaa kappaletta, mika
vastaa noin 19,5 prosenttia osakkeiden maaras-
ta. Osakevaihdon arvo oli 129,4 miljoonaa euroa.
Tikkurilan osakkeilla kdydaan kauppaa myos
Nasdaq Helsingin ulkopuolella, mutta tasta
porssin ulkopuolisesta kaupankaynnista yhtiolla
ei ole kdytossaan tarkkoja tilastotietoja.

Tikkurilan hallituksen jasenet ja heidan lahi-
piirinsa omistivat 31.12.2018 yhteensd 120 914
osaketta, mika vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion
osakepddaomasta ja danivallasta. Lisaksi Tikkuri-
lan hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi toi-
mii Tikkurilan suurimman yksittdisen omistajan
Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Tikkurilan toimitusjohtaja ei omistanut yhti-
on osakkeita. Vuonna 2018 toiminut valiaikainen
toimitusjohtaja ja hénen lahipiirinsa omisti
joulukuun lopussa yhteensa 14 000 Tikkurilan
osaketta, mika vastaa noin 0,03 prosenttia yhti-
o6n osakepadomasta ja danivallasta. Ajantasainen
tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sisapiirilais-
ten osakeomistuksista on nahtavilld osoitteessa
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www.tikkurilagroup.com/fi/sisapiiri.

Tikkurilan tiedossa ei ole yhtion osakkeiden
omistukseen ja danivallan kayttoon liittyvia
voimassaolevia sopimuksia.

ILMOITUKSET OSAKKEENOMISTUKSEN
MUUTOKSISTA

Vuonna 2018 yhti6 ei vastaanottanut lipu-
tusilmoituksia liittyen osakkeenomistuksen
muutoksiin.

TIKKURILAN HALLITUS PAATTI UUSISTA
OSAKEPALKKIOJARJESTELMISTA

Tikkurila Oyj:n hallitus péatti 26.6.2018 kah-
desta uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Uusien ohjelmien tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion strategisen transformaation toteuttami-
sessa lyhyella aikavalilla ja arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalillg, seka sitouttaa avainhenkil6t
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustu-
va palkkiojarjestelma. Ohjelmien keskeisimmat
ehdot (osakepalkkiojarjestelmat 2018-2022
ja2018-2019) on julkaistu porssitiedotteena
26.6.2018.

Osakepalkkiojérjestelma 2018-2022
Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansainta-
jaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021
ja 2020-2022. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan vuosina 2021, 2022 ja 2023 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Osakepalkkiojarjestelméan kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2018-2020 kuuluu noin 10
avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhman jase-
net. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansainta-
jaksolta 2018-2020 perustuu Tikkurila-konsernin
keskimaaraiseen kayttokatteeseen (EBITDA)
ja nettovelkaan perustuvaan laskennalliseen
arvoon vuosina 2018-2020. Ansaintajakson
2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot ovat
yhteensa enintaan noin 130 000 Tikkurila Oyj:n
osaketta.

Tikkurilan hallitus paatti 19.12.2018 osa-
kepalkkiojarjestelman muutoksista ja ansain-
tajakson 2019-2021 yksityiskohdista ja muutti
ohjelman ehtoja muuttaakseen osan ansainta-
jakson 2019-2021 palkkiosta aikaperusteiseksi.
Mahdolliset suoriteperusteiset palkkiot ansainta-
jaksolta 2019-2021 maksetaan vuonna 2022
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Osakepalkkiojarjestelméan kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2019-2021 kuuluu noin 20
avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhman

jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2019-2021 perustuu Tikkurila-
konsernin keskimaaraiseen kayttokatteeseen
(EBITDA) perustuvaan laskennalliseen arvoon
vuosina 2019-2021. Ansaintajakson 2019-2021
perusteella maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintaan noin 130 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.

Tikkurilan johtoryhmén jasenen on omis-
tettava vahintaan 50 prosenttia suoriteperus-
teisen osakepalkkiojarjestelméan perusteella
saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes
hanen osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa
vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa.
Tama osakemddra on omistettava niin kauan
kuin johtoryhmaén jasenen ty6- tai toimisuhde
konserniyhtioon jatkuu.

Osakepalkkiojérjestelma 2018-2019
Osakepalkkiojarjestelmassa on yksi ansainta-
jakso, kalenterivuodet 2018-2019. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot kertyvét rahaméaaraisena
ja ne maksetaan vuonna 2020 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluu noin 30 avainhenkil6a, mukaan lukien
johtoryhman jasenet. Jarjestelman mahdollinen
palkkio perustuu ansaintajakson 2018-2019
kumulatiiviseen oikaistuun liikevoittoon ja liike-
vaihtoon. Jarjestelman laskennallinen maksimi-
arvo, sisaltden osakkeina ja rahana maksettavat
osuudet, on yhteensa noin 3,2 miljoonaa euroa.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tikkurila laatii erillisen selvityksen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmasta suomalaisten listayhtioi-
den hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti.
Selvitys sisaltdad myos muita keskeisia hallin-
noinnin osa-alueita. Selvitys siséltyy vuosikat-
saukseen, mutta julkaistaan erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta. Selvitys on saatavilla
viikolla 11 Tikkurilan internetsivuilta osoitteesta
www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO

Tikkurila Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoi-

mikunta muodostettiin 19.6.2018. Nimitystoi-

mikunnan jasenet ovat:

« Annika Paasikivi, toimitusjohtaja,
Oras Invest Oy

« Reima Rytsol3, varatoimitusjohtaja, sijoi-
tukset, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtic
Varma

« Mikko Mursula, varatoimitusjohtaja, Keskinai-
nen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen

- Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja,

Tikkurila Oyj (nimitystoimikunnan asiantun-
tijajasen)

Tikkurilan kolme suurinta osakkeenomis-
tajaa 31.5.2018 osakeluettelon mukaan olivat
Oras Invest Oy, Tyoelakevakuutusyhtio Varma ja
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti. Manda-
tum Henkivakuutusyhti6 ilmoitti paattaneensa
olla kdyttamatta oikeuttaan nimeta jasen
nimitystoimikuntaan. Nimedmisoikeus siirtyi
nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaan
seuraavaksi isoimmalle osakkeenomistajalle
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limariselle.

TIKKURILAN JOHTORYHMA

Vuoden 2018 lopussa 31.12.2018 Tikkurilan

johtoryhman kokoonpano ja vastuualueet

olivat seuraavat:

- Elisa Markula, toimitusjohtaja

« Melisa Barholm, Senior Vice President, Human
Resources

- Jukka Havia, talousjohtaja

- Fredrik Linde, Senior Vice President,
Operations

« Petri Miettinen, Senior Vice President,
Sourcing

« Meri Vainikka, Senior Vice President, Offering

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja Elisa Mar-
kula aloitti tehtavassaan 12.4.2018. Tikkurilan
hallitus nimitti Elisa Markulan Tikkurila Oyj:n
toimitusjohtajaksi 12.2.2018.

Toukokuussa Fredrik Linde (s. 1971, DI,
eMBA) nimitettiin 1.6.2018 toimitusketjusta
vastaavaksi johtajaksi (Senior Vice Presi-
dent, Operations) ja johtoryhman jaseneksi.
Operations-toimintoon kuuluvat tuotehuolto,
tuotanto, logistiikka ja HSE (Health, Safety and
Environment). Toimitusketjusta vastaava johtaja
(Senior Vice President, Operations) ja johto-
ryhman jasen Petri Miettinen (s. 1968, KTM)
nimitettiin 1.6.2018 vastaamaan Tikkurilan suo-
rista ja epasuorista hankinnoista (Senior Vice
President, Sourcing). Janno Paju, myynnista
vastaava johtaja (Senior Vice President, Sales) ja
johtoryhman jasen jatti yhtion toukokuussa.

Lokakuussa Anders Rotkirch (s. 1980, DI)
nimitettiin tehtdavaan Senior Vice President,
Transformation and ICT, ja johtoryhman jase-
neksi 7.1.2019 alkaen.

Joulukuussa yhti6 ilmoitti, etta talousjoh-
taja Jukka Havia siirtyy uusiin tehtaviin yhtion
ulkopuolelle. Jukka Havia toimi Tikkurila Oyj:n
vt. toimitusjohtajana ajalla 21.9.2017-11.4.2018.


http://www.tikkurilagroup.com/fi/sisapiiri
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA
HALLITUKSEN PAATOKSET

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksia
Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous
12.4.2018 vahvisti tilikauden 2017 tilinpaa-
toksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
vahvisti tilikaudelta 2017 osingoksi 0,80 euroa
osakkeelta. Jaljelle jaavat voittovarat jatetaan
vapaaseen omaan padomaan. Osinko makse-
taan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,40
euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomista-
jalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
16.4.2018 merkitty Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko
maksettiin 23.4.2018. Toinen era 0,40 euroa
osakkeelta maksetaan marraskuussa 2018.
Toinen era maksettiin osakkeenomistajalle, joka
oli osingonmaksun tasmaytyspaivana merkit-
tyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus paatti 25.10.2018 pi-
dettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen erdn
osingonmaksun tasmaytyspdivan ja osingon-
maksupadivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestel-
man nykyisten sdantojen mukaisesti osingon
tadsmaytyspaiva olisi 29.10.2018 ja osingon
maksupadiva aikaisintaan 5.11.2018.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatet-
tiin seitseman ja hallitukseen valittiin uudelleen
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka Harri Kerminen, Jari Paasikivi,
Riitta Mynttinen, Pia Rudengren ja Petteri
Walldén. Uusiksi jaseniksi valittiin Catherine
Sahlgren ja Heikki Westerlund.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Petteri
Walldén.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasen-
ten palkkiot pidettiin ennallaan. Vuosipalkkiot
ovat: puheenjohtaja 64 000 euroa, varapuheen-
johtaja ja jasen, joka toimii tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana 40 000 euroa sekd muut
hallituksen jasenet 32 000 euroa vuodessa.
Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osak-
keina ja loput kateisena. Osakkeet hankitaan
suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden
viikon kuluessa siita, kun liiketoimintakatsaus
ajalta 1.1.-31.3.2018 on julkistettu. Lisaksi halli-
tuksen jasenille maksetaan kultakin hallituksen
ja sen valiokuntien varsinaiselta kokoukselta
(pois lukien paatokset ilman kokousta) palkki-
ona: jasenen kotimaassa pidettavat kokoukset
600 euroa sekd jasenen kotimaan ulkopuolella
pidettavat kokoukset 1 200 euroa. Jasenen
osallistuessa kokoukseen puhelin- tai videoyh-
teyden vilitykselld maksetaan 600 euron ko-
kouspalkkio. Matkustuskustannukset korvataan
yhtion matkustussaannon mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle

maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman tilintar-
kastajan laskun mukaan. Yhtiokokous valitsi uu-
delleen tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka KPMG Oy
Ab:n. Pddvastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Toni Aaltonen.

Yhtiokokous hyvéaksyi hallituksen ehdo-
tuksen nimitystoimikunnan tyojarjestyksen
muuttamisesta ja paivittamisesta.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen
ja osakeantiin
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintdan 4 400 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Osakkeita hankitaan kaytetta-
vaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjeste-
lyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion
oman paaoman rakenteen kehittamiseksi, osak-
keen likviditeetin parantamiseksi, kdytettavaksi
yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden
maksamiseen tai yhtion osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttamiseen. Hankki-
misvaltuutus on voimassa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2019 saakka.
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tdmaan enintddn 4 400 000 yhtion hallussa
olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta
tai uuden osakkeen antamisesta. Yhtion hal-
lussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa
ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovut-
taa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa
kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita
tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten
yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittami-
nen tai toteuttaminen, yhtioén oman padoman
rakenteen kehittaminen, osakkeen likviditeetin
parantaminen, yhtion hallituksen vuosipalkkioi-
den maksaminen tai yhtion osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttaminen. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 30.6.2019 saakka. Hallitus ei ollut kdyttanyt
kyseista valtuutusta 31.12.2018 mennessa.

Tikkurilan hallituksen paatokset
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Pia Rudengren ja jaseniksi Riitta Mynttinen ja
Heikki Westerlund. Palkitsemisvaliokunnan pu-
heenjohtajana jatkaa Jari Paasikivi ja jasenina
Harri Kerminen ja Petteri Walldén.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Tikkurila Oyj:n jakokelpoinen oma padoma oli
31.12.2018 yhteensa 140,3 miljoonaa euroa:
sijoitetun vapaan oman padoman rahaston

maara oli 40,0 miljoonaa euroa ja kertyneiden
voittovarojen maara 100,3 miljoonaa euroa
mukaan lukien tilikauden 2018 voitto. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta jaetaan
osinkoa 0,33 euroa osakkeelta ja etta jéljelle
jadvat voittovarat jatetdaan vapaaseen omaan
padomaan. Ehdotettu osinko on yhteensa noin
14,6 miljoonaa euroa, ja se vastaa 100 prosent-
tia konsernin tilikauden 2018 nettotuloksesta.

Liiketoiminnan kausiluoteisuuden johdosta
Tikkurila maksaa osingon kahdessa erassa.
Osinko vuodelta 2018 maksetaan kahdessa
erdassa seuraavasti: ensimmainen era 0,165
euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomista-
jalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
15.4.2019 merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tdméan erdan
osinko maksetaan 24.4.2019.

Toinen era 0,165 euroa osakkeelta makse-
taan marraskuussa 2019. Toinen eréd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Halli-
tus paattaa 28.10.2019 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen erdn osingonmaksun
tadsmadytyspdivan ja osingonmaksupaivan.
Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman nykyisten
saantojen mukaisesti osingon tasmaytyspaiva
olisi silloin 30.10.2019 ja osingon maksupaiva
aikaisintaan 6.11.2019.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019
Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtidkokous pide-
taan torstaina 11.4.2019 klo 10.00 Finlandia-
talossa (0s. Mannerheimintie 13, 00100 Helsin-
ki). Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
ovat saatavilla viikolla 10 osoitteessa
www.tikkurilagroup.com/fi/yhtiokokous.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tikkurila nimitti 11.1.2019 Oskari Vidmanin (s.
1976, KTM) myyntijohtajaksi (Senior Vice Presi-
dent, Sales) ja Tikkurilan johtoryhman jaseneksi.
Han aloittaa tehtavassaan viimeistdan 1.7.2019.
Han vastaa Tikkurilan myynnin kehittdmisesta
ja edistamisesta kaikille yhtion asiakasryhmille:
kuluttajille, ammattilaisille ja teollisuudelle.
Tikkurila tiedotti 29.1.2019, etta osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta ehdotti varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu
pidettavaksi 11.4.2019, ettd hallitukseen
valitaan kuusi jasenta ja etta hallituksen jase-
niksi valitaan uudelleen Riitta Mynttinen, Jari
Paasikivi, Catherine Sahlgren, Petteri Walldén ja
Heikki Westerlund. Lisaksi hallituksen uudeksi
jaseneksi ehdotetaan valittavan Lars Peter
Lindfors. Harri Kerminen ja Pia Rudengren
ovat ilmoittaneet, etteivat ole enaa kaytetta-
vissa uudelleenvalintaa varten. Hallituksen
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jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kaikki
valittavaksi ehdotetut henkil6t ovat antaneet
suostumuksensa ehdokkuudelle. Lars Peter
Lindfors (s. 1964), tekniikan tohtori, MBA, toimii
teknologiajohtajana Nesteen Teknologiayksi-
kossad ja johtoryhman jasenend. Aiemmin han
on toiminut useissa johtotason tehtavissa Neste
Oyj:ssa ja Perstorp AB:ssa. Han toimii my0s usei-
den tiedettd edistavien saatididen hallituksen
jasenend. Han on Suomen kansalainen. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen ja-
senille maksettavat palkkiot pidetdan ennallaan.

SELVITYS MUUSTA KUIN TALOUDELLISESTA
TIEDOSTA

Tikkurila on pohjoismainen maaliyhtio, jonka
tuotteet valmistetaan tarkoin valikoiduista
materiaaleista, jotka tayttavat korkeimmatkin
laatu- ja turvallisuusvaatimukset. Visiomme

on luoda pintoja, joilla on merkitys. Olemme
toteuttaneet visiotamme jo vuosikymmenig, ja
kestavien pintojen, turvallisen maalaamisen ja
varien kdyton uranuurtajana Tikkurila on sitou-
tunut konkreettisiin toimenpiteisiin, ettd sen
tuottamat ja tarjoamat tuotteet ovat kestavan
kehityksen ratkaisuja.

Tikkurilan liikketoimintamalli kuvataan yhti-
on internet-sivuilla osoitteessa
www.tikkurilagroup.com. Ei-taloudelliset riskit
jariskienhallinta on sisallytetty ja kuvataan tas-
sd hallituksen toimintakertomuksen riskiosios-
sa. Lisatietoja Tikkurilan vastuullisuusasioista
16ytyy tilinpaatoksesta ja yritysvastuuraportista
seka yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.tikkurilagroup.com/fi/vastuullisuus.

TOIMINTAPERIAATTEET JA JOHTAMINEN
Strategia ja hallituksen vahvistamat pitkan ai-
kavalin tavoitteet ohjaavat liiketoimintaamme.
Pyrimme kaikessa toiminnassa noudattamaan
korkeita eettisia standardeja, lainsaadantoa,
yhtion arvoja ja liiketapaperiaatteita. Yritys-
vastuuohjelma luo viitekehyksen Tikkurilassa
tehtdvaan kestavaan ja vastuulliseen liiketoi-
minnan kehittdmiseen.

Tikkurilan liikketapaperiaatteiden lisaksi,
paivittdista tyotd ja toiminnan vaatimus-
tenmukaisuutta ohjaa Suomen listayhtion
hallinnointiperiaatteet seka liiketoiminnan
keskeiset politiikat, ohjeet ja prosessit, joihin
kuuluvat HSE-politiikka ja terveys-, turvalli-
suus- ja ymparistotyohon liittyvat konkreettiset
ohjeet ja prosessit seka ostotoimintaa ohjaavat
hankintaohjeet ja toimittajien arviointi- ja audi-
tointiprosessit. Lisaksi toimintaa ohjaavat muut
keskeiset tuotekehitykseen, toimitusketjuun,
markkinointiin ja henkildstohallintoon liittyvat
ohjeet seka erilaiset lainsaadantoa taydenta-
vat toimintalinjaukset ja vaatimukset, kuten
korruptionvastainen politiikka, kilpailulain-

saadantoa koskeva ohjeistus, riskienhallinnan
politiikka ja yksityisyydensuojaa varmistava
tietosuojapolitiikka mukaan lukien yhtion
GDPR prosessit.

Vuonna 2018 Tikkurila otti kdytto6n uuden
johtamisjarjestelman, jonka tavoitteena on
tukea yhtenaisia toimintatapoja, selkeiden
roolien, vastuiden seka paatoksentekopro-
sessien madrittamista seka johtajuutta, ja
niidentavoitteena on parantaa sisdista toimin-
nan tehokkuutta ja keskindista yhteistyota.
Johtamisjarjestelma sisaltda mm. keskeiset
liiketoimintaprosessit, vuositason suunnittelun,
yhtendiset johtamiskdytannot seka tietoa yhti-
6n toimintatavoista ja erilaisia yhtion organi-
saatiota ja johtamista koskevia materiaaleja.

Sertifioinnit ja katselmukset

Tikkurilan tavoitteena on luoda kaikille tuotan-
totoimipaikoilleen rijppumattomien tahojen
auditoimat ja sertifioimat laatu-, ymparisto- ja
turvallisuusjarjestelmat. Vuoden 2018 lopussa
yhdeksdsta tuotantotoimipaikasta seitse-
malla on laatusertifiointi (1ISO 9001), kuudella
ympadristosertifiointi (ISO 14001) ja neljalla
toimipaikalla terveys- ja turvallisuussertifiointi
(OHSAS 18001).

Tikkurilan toimintaa ja toimintajarjestelmia
arvioidaan ja seurataan erilaisin katselmuksin ja
due diligence -arvioinnein. Sertifiointilaitosten
ja muiden ulkoisten auditointien lisaksi kon-
sernin HSE-toiminto asettaa tavoitteita, auditoi
yrityksen toimipaikkoja, antaa suosituksia ja
seuraa paikallista kehitysta terveys-, turvalli-
suus- ja ymparistoasioiden osalta. Auditointien
tavoitteena on kehittda HSE-toimintoja ja var-
mistaa niiden vaatimustenmukaisuus. Vuonna
2018 sisdisia auditointeja suoritettiin Tikkurilan
toimipaikoilla Kazakstanissa, Tanskassa, Vendjal-
14 ja Suomessa.

Tikkurilalla on kaytossa ilmoituksenteko-
jarjestelma, jonka avulla henkil6sto ja muut
sidosryhmat voivat raportoida anonyymisti
liiketapaperiaatteiden vastaisista toimintata-
voista, rikkomuksista tai muista lainvastaisista
tai epdeettisista toimintatavoista. Jarjestelman
tavoitteena on varmistaa, etta Tikkurilan pai-
vittdisessa toiminnassa noudatetaan asian-
mukaisesti hyvaa hallintotapaa ja lilketapape-
riaatteita ja ettd periaatteita rikkovat toimet
tai laittomuudet raportoidaan. Vuoden 2018
aikana ilmoituksentekojarjestelman kautta tuli
nelja ilmoitusta, jotka tutkittiin ja kasiteltiin
Tikkurilan maajohdon toimesta. limoitusten
perusteella ei ryhdytty jatkotoimenpiteisiin.

YMPARISTO JA KESTAVAT RATKAISUT
Osana systemaattista ymparistotyotadn
Tikkurilan tavoitteena on pienentda oman
toimintansa ja tuotteidensa aiheuttamaa
ympadristovaikutusta muun muassa etsimalla

ja tutkimalla terveyden ja ympariston kannalta
turvallisempia raaka-aineita ja kehittamal-

Id yha véahemman terveyttd ja ymparistoa
kuormittavia ja kestavampia tuotteita. Omassa
toiminnassamme edistimme systemaattisesti
toimintamme resurssitehokkuutta vahentaak-
semme materiaalihukan ja jatteen maaraa,
kehittdmme tuotantoprosesseja ja huoleh-
dimme toimipaikkojemme asianmukaisesta
ymparistonsuojelusta.

Merkittavimmiksi maalaustuotteiden ja
maalaamisen ymparistovaikutuksiksi olemme
madritelleet raaka-aineiden ja pakkausmate-
riaalien valmistuksen, energian kulutuksen
tuotteiden valmistusprosessissa, maalituo-
tannon aikana syntyvat paastot ja jatteet seka
raaka-aineiden, pakkausmateriaalien ja tuot-
teiden kuljetuksen sekd maalaustyon ja maalin
kuivumisen aikana maalista haihtuvat yhdisteet
(VOC-paastot) ettda maalijatteen havityksen.

Tuote- ja palveluvalikoiman kehittdminen
asiakastarpeiden perusteella
Liiketoimintaamme vaikuttavia trendeja ovat
muun muassa kaupungistuminen, keskiluok-
kaistuminen, muutokset kulutuskayttayty-
misessa ja digitalisaatio seka ilmastomuutos.
Kehittdessamme uusia tuotteita, palveluita ja
konsepteja, maarittdessimme strategiaa ja vah-
vistaessamme markkina-asemaamme, otamme
huomioon nakokulmat ympariston kannalta,
seka sosiaalisten ja taloudellisten vaikutusten
osalta.

Asiakkaiden kasvanut ympadristotietoi-
suus ja muutokset kulutustottumuksissa seka
maalien koostumusta ja turvallisuutta koskeva
muuttuva lainsaadanto ovat vaikuttaneet
siihen, ettd ymparistomyotaiset ja terveyden
kannalta turvallisemmat tuotteet kiinnostavat
yha enemman. Asiakkaamme haluavat valita
tuotteita, joiden valmistuksella ja kdytolla on
mahdollisimman pienet ymparisto- ja terveys-
vaikutukset, ja jotka ovat kayttajille turvallisia.

Haluamme varmistaa, ettd kestava kehitys
on tdysin integroitu liiketoimintaamme ja
olemme maaritelleet yhdessa avainhenkildiden
kanssa kestavan kehityksen lupauksen strate-
giatyon ajuriksi.

Uusi kestavan kehityksen ohjausryhma
aloitti tyonsa vuoden 2018 lopulla. Kehityksen
ohjausryhman vastuulla on kestavan kehityk-
sen nakokulmasta tukea Tikkurilan liiketoimin-
taa, ohjata ympariston ja terveyden kannalta
turvallisten uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittamista seka edistaa myyntid, markkinoin-
tia ja viestintaa. Tiimiin on koottu asiantunti-
joita Tikkurilan suurimmilta markkinoilta ja eri
toiminnoista: myynti, markkinointi, tuotanto,
Health, Safety ja Environment, tuotehallinta,
tuoteturva, tutkimuskeskus, hankinta, toimitus-
ketju, viestinta ja HR.
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Kestavat ratkaisut

Tikkurila on jo vuosikymmenien ajan tehnyt
pitkajanteista tyota terveyttd ja ymparistoa
mahdollisimman vahan kuormittavien ja vesio-
henteisten tuotteiden kehittamiseksi ja niiden
kayton edistamiseksi. Meille ei riitd minimivaa-
timusten tayttyminen vaan haluamme aktii-
visesti tutkia ja minimoida raaka-aineiden ja

tuotteidemme terveys- ja ymparistovaikutuksia.

Tavoitteenamme on kehittda ja edistaa ak-
tiivisesti kestavia tuoteratkaisuja. Tikkurilalla on
yli 300 tuotetta, joille on myonnetty kansain-
vélinen tai kansallinen ekomerkki, allergia- ja
astmatunnus tai M1-luokitus. Vuonna 2018
vesiohenteisten sisdmaalien osuus myynnista
EU-maissa oli 85 prosenttia.

Vesiohenteinen maali on niin terveyden
kuin ympariston kannalta parempi vaihtoehto.
Terveys- ja ymparistovaikutukset ovat erityisesti
kayttévaiheessa pienemmat kuin liuoteohen-
teisen maalin, koska vesiohenteisesta maalista
haihtuu paaasiassa vain vetta. Vahapaastoiset ja
lahes hajuttomat vesiohenteiset maalit takaa-
vat paremman sisdilmanlaadun ja pienemmat
allergiariskit.

Ympaéristonsuojelun toimenpiteet
Energiankdyton vahentamiseksi Puolassa ja
Virossa investoitiin LED valaistukseen ja Puo-
lassa rakennusten eristamiseen. Obukhovossa
otettiin kdyttoon kaasuboileri, joka korvasi die-
selboilerin ja vahentda ilmapaastoja. Debicassa
valmistui suljettu jadhdytyskiertojarjestelma. Se
tulee vdhentdamaan veden kulutusta. Tallinnas-
sa uusi ilmaletku mahdollistaa trukkiporttien

Jateveden syntymisen vahentamiseksi
tehtaat kdyttavat osan pesuvedesta tuotantoon
siind maarin kuin on mahdollista laadun karsi-
matta. Myynnin ja tuotannon suunnittelupro-
sessi maariteltiin uudelleen, minka odotetaan
vahentavan tarvetta havittaa vanhentuvia
tuotteita ja muuta tuotannon jatetta. Tuotan-
tohygienian parantamiseksi on tehty toimenpi-
teitd, jotka osaltaan vahentavat prosessijatetta.
Jatemaaria seurataan tarkasti ja vaihtoehtoja
kierratykseen ja uudelleenkayttoon etsitaan.

Ymparistoriskien vahentamiseksi mm.
simuloitiin suurta kemikaalivuotoa vedella
Vantaalla, jarjestettiin hatatilanneharjoituksia
paikallisten pelastuspalveluiden kanssa Van-
taalla ja Debicassa seka pidettiin hatatilanne-
koulutuksia ja -harjoituksia monella tehtaalla.
Vaarallisten kemikaalien tarkeimpien HSE-tie-
tojen saatavuutta tyOpisteissa parannettiin
luomalla yhteiseen jarjestelmaan perustuvat
kemikaaliturvallisuuskortit.

Vuoden 2018 ymparistonsuojelun inves-
toinnit toimipaikoilla olivat 0,4 (0,4) miljoonaa
euroa ja ymparistonsuojelun kokonaiskustan-
nukset 1,7 (1,9) miljoonaa euroa.

SOSIAALISET ASIAT, HENKILOSTO JA HAN-
KINTAKETJUN HALLINTA

Yhtion sosiaalinen vastuu huomioidaan lapi
koko liiketoiminnan: raaka-aineiden valinnasta
ja hankintaketjun hallinnasta, tuotantoon,
tuotteiden kayttoon ja havittamiseen seka
yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Olemme
madritelleet toimintamme sosiaaliset vaiku-
tukset ja tunnistaneet niista merkittavimmiksi

tyvaisyyden sekd muut sosiaaliset kysymykset
omassa toiminnassa.

Henkilosto

Tikkurilan muutosprosessi on kdynnissa - muu-
tosprosessin aikana organisaation kulttuuria,
strategiaa ja johtamiskaytantoja on uudistettu.
Vuonna 2018 Tikkurila keskittyi rakentamaan
yhtendisia toimintatapoja, selkiyttamaan
rooleja ja vastuista sekd maarittamaan paatok-
sentekoprosesseja ja johtajuutta tavoitteenaan
toiminnan tehokkuuden parantaminen, sisai-
sen yhteistyon joustavuus ja henkilston sito-
uttaminen yhteisiin tavoitteisiin. Lisaksi yhtion
johto yhdessa tyontekijoiden kanssa rakentaa
yhtendista toimintakulttuuria ja maarittelee
uudelleen arvojen sisallon.

Vuonna 2018 Tikkurilan henkil6stotyon
kehityskohteita ovat olleet johtaminen ja yritys-
kulttuuri. Tukeakseen yhtion johtamisosaamis-
ta, Tikkurila on parantanut nykyisia johtamis-
kdytantoja ja tuonut uusia tyokaluja ja tapoja
johtaa ja viestia tiimeissa. Lisdksi kdynnistettiin
uusi johtamiskoulutusohjelma, johon osallistuu
noin 50 henkil6a vuonna 2019. Johtamisen
koulutusohjelma keskittyy strategiaprosessin
lapiviemiseen, muutosjohtamiseen ja tulosten
johtamiseen.

Tikkurilan palveluksessa tyoskenteli vuoden
2018 lopussa 2 717 (3 037) henkil6a 11 eri
maassa. Henkildstomaara oli tammi-joulukuus-
sa 2018 keskimaarin 2 908 (3 107).

Alla on esitetty Tikkurila-konsernin henki-
[6stomaara kunkin vuosineljanneksen lopussa
liiketoimintayksikoittdin vuoden 2017 alusta

pitdmisen suljettuna lastin purkamisen aikana sosiaaliset kysymykset hankintaketjussa seka alkaen.
talvisaikaan, mika vahentaa lammonhukkaa. oman henkiloston tyéturvallisuuden ja -tyy-

Q1/2017 Q2/2017 Q3/2017 Q4/2017 Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018
SBU West 1693 1804 1676 1659 1675 1754 1624 1583
SBU East 1383 1393 1364 1367 1265 1261 1225 1121
Konsernitoiminnot 32 31 26 11 15 14 13
Yhteensa 3108 3228 3066 3037 2952 3030 2863 2717

Oma tuotanto vaikuttaa olennaisesti Tikkurilan
henkilostorakenteeseen ja -maaraan. Noin
puolet Tikkurilan henkildstosta tydskentelee
toimitusketjussa (tuotanto, hankinta, logistiikka
ja HSEQ) ja yli kolmasosa myynnissd, markki-
noinnissa ja teknisessa tuessa.

Médraaikaisten tydsuhteiden osuus vuoden
2018 lopussa oli 7,9 (7,0) prosenttia ja tyonte-
kijoita oli 33,2 (33,6) prosenttia henkilostosta.
Henkilostosta 63,7 (65,3) prosenttia oli miehia
ja 36,3 (34,7) prosenttia naisia. Henkil6ston
keski-ika oli 40,8 (41,4) vuotta. Konsernin
palvelukseen tuli vuoden 2018 aikana 251 (299)
uutta tyontekijaa ja palveluksesta lahti 507
(346) henkiloa.

Vuonna 2018 suoriteperusteisten palkkojen
ja palkkioiden kokonaissumma oli 81,1 (86,3)
miljoonaa euroa.

Tyotyytyvdisyys ja sitoutuminen

Tikkurila seuraa ja mittaa henkil6stonsa hyvin-
vointia ja tyotyytyvaisyytta henkilostokyselyn
avulla. Vuonna 2018 henkildstokyselya ei jar-
jestetty. Tikkurila uudistaa vuoden 2019 aikana
henkilostokyselyprosessiaan.

Tikkurilan uuden toimitusjohtajan aloitet-
tua, Tikkurilan tyontekijoilta kysyttiin heidan
nakemyksidan ja palautettaan yrityskulttuu-
ria ja dialogia koskevassa kyselyssa. Kyselyn
tavoitteena oli tukea uuden toimitusjohtajan

perehtymista Tikkurilaan, sen liiketoimintaym-
paristoon ja kulttuuriin, seka 16ytaa konkreet-
tisia kehityskohtia. Joka kolmas tikkurilalainen
osallistui strategiakeskusteluun, ja tutkimuksen
kautta saatiin ldhes 4000 avointa kommenttia.
Palautteen perusteella vuonna 2018 kdynnistet-
tiin useita sisdisia kehitysprojekteja ja toimenpi-
teitd yhteistyon, paatoksenteon ja johtajuuden
kehittamiseksi seka projektinhallintaan ja pro-
sessien tehokkuuteen liittyen. Tulokset antavat
hyvén yleiskuvan tdman hetkisesta tilanteesta:
tikkurilalaiset ovat ylpeita yhtiosta, sen histo-
riasta sekd vahvasti tunnetuista tuotemerkeista
ja korkealaatuisista tuotteista.
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Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuus on ensisijaista kaikessa
toiminnassamme. Turvallisuusty® Tikkurilassa
keskittyy ennen kaikkea ennaltaehkdisevaan
toimintaan, kuten riskienarviointeihin, turvalli-
suuskoulutuksiin, -keskusteluihin ja -kierroksiin,
vaaratilanteista ilmoittamiseen ja viestintaan
seka sisaisiin ja ulkoisiin auditointeihin. En-
naltaehkaisevalla turvallisuustyolla on suoria
vaikutuksia yhtion kustannustehokkuuteen ja
sen avulla tehostetaan ty6ta ja minimoidaan
sairaspoissaoloja.

Vuonna 2018 jdrjestettiin muun muassa
HSE (Health, Safety and Environment) -koulu-
tuksia, liittyen esimerkiksi tuliturvallisuuteen
ja tyoturvallisuusriskeihin kaikissa Tikkurilan
tuotantoyksikoissa. Henkiloston turvallista kayt-
tdytymista arvioidaan normaalien tyotehtavien
liséksi saannollisissa kehityskeskusteluissa,
havainnointikierroksilla seka esimiesten ja
muiden kanssa kdytavissa turvallisuuskeskuste-
luissa. Vuonna 2018 konsernissa tehtiin 6 686 (6
059) turvallisuuskeskustelua ja -kierrosta.

Tikkurilassa seurataan toiminnan turvalli-
suutta LTA1-tapaturmataajuus-mittarilla, joka

ilmaisee vdhintaan yhden paivan poissaoloon
johtaneiden tapaturmien lukumaaran miljoo-
naa tyotuntia kohti. Tikkurilan tapaturmataa-
juus (LTA) vuonna 2018 oli 3,9 (2,0). Jokainen
tapaturma on analysoitu ja korjaavia toimen-
piteitd on tehty. Lisaksi yleisimpia inhimillisen
virheen mahdollisuuksia on identifioitu ja niita
on kasitelty koulutuksissa.

Hankintaketjun hallinta

Hankintaketjussa merkittavimmat vaikutukset
niin Tikkurilan liiketoimintaan, sen menesty-
miseen ja kannattavuuteen kuin sosiaalisen ja
ympadristévastuun toteutumiseen on raaka-ai-
ne- ja pakkausmateriaalien valmistuksella,
raaka-aineiden ja kumppanien valinnoilla seka
toimivalla ja luottamuksellisella yhteistyolla
kumppanien kanssa.

Tavoitteenamme on rakentaa pitkaaikaisia
yhteistyosuhteita hankintaketjussa. Asetamme
korkeat vaatimukset toimittajayhteistyolle
ja ostamiimme raaka-aineisiin, tavaroihin
ja palveluihin. Pyrimme varmistamaan, etta
liikekumppanimme toimivat vastuullisesti, lii-
ketapaperiaatteidemme mukaisesti ja tayttavat

asettamamme laatu-, turvallisuus-, ymparisto-
ja sosiaalisen vastuun vaatimukset. Me joko
tarkistamme, ettd toimittajan liikketapaperiaat-
teet vastaavat omiamme, tai sovimme, etta
toimittaja ottaa kayttoon meidan liiketapaperi-
aatteemme.

Tikkurila-konsernilla on noin 500 paikallista
ja kansainvalista raaka-aine- ja pakkausma-
teriaalitoimittajaa. Teemme yhteistyota vain
toimittajayhteisty6ta koskevien periaatteidem-
me mukaan hyvéksyttyjen toimittajien kanssa
ja solmimme merkittdvampien toimittajien
kanssa konsernitason sopimuksen. Vuoden
2018 loppuun mennessa, 45 (43) prosenttia Tik-
kurilan raaka-aine- ja pakkausmateriaaliostoista
on katettu konsernitason sopimuksella.

Tikkurila seuraa ja arvioi toimittajayhteis-
tyota saannollisesti toimittajien arviointi- ja au-
ditointiprosessien kautta. Vuosien 2013-2018
aikana olemme auditoineet 46 toimittajaa.
Auditoinneissa ja arvioinneissa kdydaan lapi
muun muassa toimittajan tilaus-, toimitus- ja
tuotantoprosessia, laaduntarkkailun toimenpi-
teitd sekd ymparisto- ja turvallisuusasioita.

TAVOITTEET JA TULOKSET
Osa-alue Mittari Tavoite 2018 2017 2016
Ymparistod Vesiohenteisten sisdmaalien osuus myynnista, Myyntivolyymin kasvu 85,2 82,3 81,4
EU-maat, %
Vesiohenteisten sisdmaalien osuus on laskettu
kauppa- ja rakennusmaalien myynnist3, ei sisalla
teollisuustuotteita.
Ympadristd Jatteet (oma toiminta), tn Jatteen madran vahentaminen 6948 7242 6209
Henkilosto ja Henkildston tyotyytyvaisyys Jatkuva parantaminen - - 486
sosiaaliset asiat (henkildstokyselyn indeksi)
Henkil6sto ja TyOtapaturmat (LTA) Laskeva trendi 3,9 2,0 2,7

sosiaaliset asiat

Ei vakavia onnettomuuksia

lhmisoikeuksien ~ Vuoden 2018 aikana esiin tulleet ihmisoikeus- Ei tapauksia - - -
kunnioittaminen  rikkomukset (oma toiminta ja hankintaketju)

Korruption Vuoden 2018 aikana esiin tulleet korruption ja Ei tapauksia - - -
jalahjonnan lahjonnan vastaiset tapaukset (oma toiminta ja

torjunta hankintaketju)

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Riskit

Tikkurilan liikketoimintaan liittyy monia riskeja,
joista osa voi olla merkittavia. Koska konsernin
liiketoiminnot jakautuvat useaan maantieteel-
liseen alueeseen ja monenlaisiin tuotteisiin ja
asiakassegmentteihin, eri riskien maara, toden-
nakoisyys ja vaikutukset saattavat vaihdella

eri liikketoimintayksikoiden vililla. Merkittavien
riskien toteutumisella voi olla huomattava

negatiivinen vaikutus Tikkurilan liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Tikkurilaan kohdistuu erilaisia riskeja, kuten
strategisia, operatiivisia, taloudellisia ja vahin-
koriskeja. Riskit arvioidaan ja niita hallitaan
riskityypin ja riskin ominaisuuksien mukaan.
Tikkurilan merkittavimmat riskit liittyvat strate-
gisiin ja operatiivisiin riskeihin, vaikkakin kaikki
riskiryhmat pitavat sisallaan sellaisia riskeja,
jotka voivat vaikuttaa merkittavasti Tikkurilan

lilketoimintaan. Tikkurilan kannalta olennaiset,
hallituksen maarittamat riskit on esitetty tietty-
jen yksinkertaistettujen olettamusten pohjalta
seuraavassa kaaviossa tilikauden 2018 paatty-
mishetken tilanteen perusteella. Riskit jaetaan
niiden todennakéisen ajoittumisen mukaan,
vaikka suurimmalla osalla on seka lyhytaikaisia
ettd pitkaaikaisia vaikutuksia. Lisaksi seuraava
kuva esittaa karkean arvion keskeisten riski-
luokkien todenndkoisyydesta.
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ARVIOITU TODENNAKOISYYS

¥ KORKEA ¥

¥ MATALA ¥

Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien saatavuuteen ja
hintakehitykseen liittyvat riskit

Operatiiviseen toimintaan ja aloitettuun
rakennemuutokseen liittyvat riskit

Luottotappioriskit

Valuuttakurssikehitys

Arvoketjuintegraatio ja muutokset jakelurakenteessa
ja —kanavissa, toimialalle tulevat uudet toimijat seka
tiukentuva kilpailu

Rahoituksen saatavuus ja korkoriskit
Myyntivolyymien laskun vaikutus tuottavuuteen ja

tehokkuuteen
Tietoturvaan liittyvat uhat

Raaka-aineisiin liittyvat lainsadadanndlliset muutokset,
ymparisto- ja terveysriskit

Materiaaliteknologian innovaatiot ja niiden vaikutus
erilaisiin pintoihin

Digitalisoituminen ja sen vaikutukset toimialaan ja
jakelukanaviin
Vendjdn ja sen ldhialueiden kehityksen vakaus

Uudelleenrahoitus

Tuoteportfolion epasuotuisat muutokset ja kaupan
omien tuotemerkkien suhteellisen osuuden mahdollinen
kasvu

Hankintaketjun sosiaaliset, taloudelliset ja ymparistoriskit
Asiakastarpeiden ja asiakaskunnan demografiset
muutokset

Oman henkildkunnan ja ulkoisten yhteistydkumppanien

4 LYHYT AIKAVALI 4

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Tikkurilan liiketoimintaan vaikuttavat erilaiset
strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahin-
koriskit. Tikkurila pyrkii tunnistamaan ja arvioi-
maan riskit sekd reagoimaan niihin mahdolli-
simman ennakoivasti seka rajoittamaan niiden
mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Keskeisimpia
lahiajan riskeja ja epdvarmuustekijoita ovat
yhtion arvion mukaan taman tilinpaatostiedot-
teen julkaisuhetkelld seuraavat:

Toimialaan liittyvat riskit

Maalitoimialalla kilpailu on kiristynyt ja yritys-
kauppoja tehdaan aktiivisesti. Hinnan merkitys
on korostunut tietyissa segmenteissa. Osa
rakennusteollisuudessa tai sen ldhelld olevista
yhti6ista on laajentanut tuotevalikoimaansa
my0s maaleihin tdydentadkseen kokonaistar-
joomaa ammattilaisasiakkaille, joiden merkitys
on kasvamassa. Tama voi vaikuttaa jatkossa
Tikkurilan tuoteportfolion rakenteeseen ja
asiakasjakaumaan, ja sita kautta esimerkiksi
kannattavuuteen. Lisaksi varsinkin Tikkurilan
suuret vahittdiskauppa-asiakkaat ovat alkaneet
karsimaan toimittajiensa lukumaaraa ja kilpai-
luttamaan voimakkaammin ostojaan, ja myos
edistamiadn omien tuotemerkkiensa myyntia.
Tama kehitys saattaa aiheuttaa tuotteiden
myyntimarginaalien alentumista tai myynnin
vahentymista tai loppumista kokonaan tietyille
asiakkaille, mikali Tikkurila ei pysty tarjoamaan
kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita.

Tikkurila myy valtaosan tuotteistaan
ulkoisten jakelukanavien kautta, esimerkiksi
tukkukaupan tai vahittdiskaupan yhtididen
kautta. Viimeisten vuosien aikana ammattilais-

AIKAPERIODI

ten osuus on lisddantynyt. Samoin perinteiset
pienimuotoiset vahittaiskaupan maalimyyma-
lat ovat havinneet monella markkinalla, kuten
Ruotsissa ja Puolassa, markkinaosuutta suurille
kansainvilisille rautakauppaketjuille, mika lisaa
asiakaskeskittymariskia. Lisdksi digitaaliset
uudet kanavat ja ostotavat voivat muuttaa
kilpailuasetelmaa, hinnoittelumalleja ja myos
edellyttaa lisdpanostuksia.

Raaka-aineisiin liittyvat riskit

Tikkurila on riippuvainen toimittajiensa kyvysta
toimittaa maalien valmistuksessa tarvittavia
raaka-aineita. Useiden Tikkurilan kannalta tar-
keiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
hinnat ovat nousseet merkittavasti vuodes-

ta 2017 alkaen, eika konserni ole pystynyt
tdysimaaraisesti ja ilman viiveita siirtdmaan
kustannusten nousua lopputuotehintoihinsa,
minka takia kannattavuus on heikentynyt.
My0s raaka-aineiden saantotilanne on ollut
haasteellinen, johtuen muun muassa Venatorin
(ent. Huntsman) Porin titaanidioksiditehtaan
tuhoutumisesta tulipalossa alkuvuodesta 2017.
Tikkurila uskoo, etta raaka-aine- ja pakkausma-
teriaalien hinnoissa on edelleen nousupaineita
vuonna 2019, vaikka joissakin raaka-aineissa
on nahtavissa kustannusten tasaantumista tai
laskua, ja pitaa mahdollisena, ettei konserni
pysty tdysimaaraisesti tai ilman viiveita siirta-
maan kustannusten nousua lopputuotehin-
toihinsa. Lisdksi useiden tarkeiden raaka-ai-
neiden saantotilanteen arvioidaan edelleen
sailyvan haasteellisena, mika saattaa aiheuttaa
tuotepuutteita ja niiden aiheuttamia myynnin
menetyksia tai lisakustannuksia. Raaka-aineisiin

riittdvan tietotaidon varmistaminen

4 PITKA AIKAVALI 4

liittyvat epavarmuudet voivat vaikuttaa kannat-
tavuuteen, markkinaosuuskehitykseen, yleiseen
kilpailutilanteeseen tai tuotevalikoimaan.

Operatiiviseen toimintaan ja aloitettuun
rakennemuutokseen liittyvat riskit

Tikkurila kdynnisti vuonna 2017 laajamittai-
sen tehostamisohjelman, jonka tavoitteena

on vahintaan 30 miljoonan euron sdastojen
saavuttaminen. Vuosien 2017 ja 2018 yhtio

on tehnyt useita toimintaan merkittavasti
vaikuttaneita toimenpiteitd, joiden seuraukse-
na tuotantolaitosten ja henkiloston maaraa on
vahennetty, ja organisaatio- ja johtamismalleja
on uudistettu, mihin liittyy mm. yhtion liiketoi-
minnan kannalta keskeisen osaamisen menet-
taminen ja mahdollisesti pullonkaulat joissain
toiminnoissa. Osa paatetyistd toimenpiteista
on viela keskeneraisia, ja mikali valmistellut
toimenpiteet tai investoinnit eivat toteudu, se
saattaa aiheuttaa lisdkustannuksia tai johtaa
arvonalennuksiin tai muuhun hukkaan. Mikali
tehostamisohjelman ja uudelleenorganisoin-
nin tavoitteet eivat toteudu suunnitellusti, on
mahdollista, etta aiotut kustannussaastot tai
kilpailukyvyn parannustavoitteet eivat toteudu
taysimaaraisesti.

Luottotappioriskit

Vaikka Tikkurila ei ole kokenut merkittavia luot-
totappioita, jatkossa vastapuoliriskit korostuvat
ja voivat haitata lilketoimintaa tai aiheuttaa
tappioita, vaikka Tikkurilan asiakaskunta
suurimmassa osassa markkinoita on laaja-alai-
nen. Tikkurilan liiketoiminnan vahva kasvu

Kiinassa ja toisaalta usean markkinan melko
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keskittynyt asiakaskuntarakenne ovat lisainneet
merkittavien luottotappioiden riskid. Lisaksi
itaisilla markkinoilla, kuten Vengjalla ja Puolassa
joidenkin asiakkaiden luottokelpoisuus on
vuoden 2018 aikana heikentynyt ja joitakin yk-
sittdisia asiakkaita on myos mennyt konkurssiin.
Vaikka yhtiolla on kaytossa joissain tapauksissa
vakuusjarjestelyjd, ja Puolassa myos luotto-
vakuutus, ja vaikka yhtio on kirjannut myos
luottotappioita saamisistaan, on mahdollista,
ettd jatkossa yhtiolle aiheutuu lisaa asiakas- tai
muita taloudellisia menetyksia.

Valuuttakurssien kehitys

Tikkurilan kansainvélisesta toiminnasta johtuen
konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja raha-
virtaan kohdistuu valuuttariskeja. Merkittavim-
mat valuuttariskit kohdistuvat Vendjan ruplaan,
Ruotsin kruunuun ja Puolan zlotyyn. Osa
konsernin raaka-aineostoista on hinnoiteltu
suoraan tai valillisesti Yhdysvaltain dollareina.
Useiden konsernin kannalta keskeisten valuut-
takurssien kehitys on ollut konsernin kannalta
epdsuotuisa viime vuosien aikana. Mikali tama
kehitys jatkuuy, silla on negatiivinen vaikutus
konsernin euromaardiseen liikevaihtoon ja
liikevoittoon, ja se voi my0s vaikuttaa yhtion
suhteelliseen kilpailuasetelmaan joillakin
markkinoilla. Lisdksi konsernin omaan paa-
omaan kohdistuu valuuttariski muunnettaessa
tytaryhtididen valuuttamaaraisia oman paa-
oman erid euromaaraisiksi, ja euromaaraisen
konsernitaseen omaisuuserien arvot muuttuvat
valuuttakurssien muuttuessa.

EI-TALOUDELLISET RISKIT

Tikkurilan riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa ne riskit, jotka saattavat estda yhtiota
saavuttamasta liiketoimintatavoitteensa.
Riskienhallinnan toimenpiteet kattavat myos
yhtion ei-taloudelliset riskit. Tikkurila on
maadritellyt toimintansa ymparisto- ja sosiaaliset
vaikutukset, ja tunnistanut taman perusteella
merkittavimmiksi ei-taloudellisiksi riskeiksi
raaka-aineiden saatavuus- ja hintariskien lisaksi
raaka-aineisiin liittyvat lainsaadannolliset
muutokset ja ymparisto- ja terveysriskit seka
hankintaketjun sosiaaliset ja ymparistoriskit.
Omassa toiminnassa keskeisin ei-taloudellinen
riski on tuotantotoiminnan ymparistoriskit.
Muita keskeisia ei-taloudellisia riskeja ovat
digitalisoituminen ja sen vaikutukset tuottei-
den jakelukanaviin ja logistiikkaan, teknologian

kehittymisen vaikutukset eri rakennusmate-
riaalien kdyttoon ja pinnoiteratkaisuihin seka
asiakastarpeiden ja -vaatimusten muuttuminen
ja asiakaskunnan demografiset muutokset.

Raaka-aineisiin ja hankintaketjuun liittyvat
ei-taloudelliset riskit

Hankintaketjussa merkittavimmat vaikutukset
niin Tikkurilan liiketoimintaan, sen menesty-
miseen ja kannattavuuteen kuin sosiaalisen ja
ympadristévastuun toteutumiseen on raaka-
aine- ja pakkausmateriaalien valmistuksella

ja kumppanivalinnoilla seka toimivalla ja
luottamuksellisella yhteisty6lla kumppanien
kanssa. Tikkurila asettaa korkeat vaatimukset
toimittajayhteistyolle ja ostamiinsa raaka-ai-
neisiin. Yhti6 pyrkii varmistamaan, etta sen lii-
kekumppanit toimivat vastuullisesti, Tikkurilan
liiketapaperiaatteiden mukaisesti ja tayttavat
asetetut laatu-, turvallisuus-, ympadristo- ja
sosiaalisen vastuun vaatimukset muun muassa
ihmisoikeuksiin, palkkaukseen, jarjestaytymis-
oikeuteen, syrjintaan, tydaikoihin ja -oloihin
seka tyoterveyteen ja -turvallisuuteen ettd ym-
péristonsuojeluun ja eettiseen liiketoimintaan
liittyen. Tikkurila arvioi toimittajayhteistyota ja
minimoi hankintaketjun riskeja muun muassa
toimittajien arviointi- ja auditointiprosessien
kautta.

Maalin raaka-aineisiin saattaa kohdistua
lainsaadannollisia ja niiden kayttoon liittyvia
muutoksia. Tikkurila seuraa systemaattisesti
tiukentuvien ymparisto- ja turvallisuusvaati-
musten ja alan lainsaadannon kehittymista
seka osallistuu aktiivisesti niin paikallisten kuin
EU-tason maalialan jarjestdjen toimintaan.
Mahdollisilla lakimuutoksilla saattaa olla haital-
linen vaikutus Tikkurilan liiketoimintaan.

Omaan toimintaan liittyvat ymparistoriskit
Korkealla laatu- ja turvallisuustasolla omas-

sa toiminnassa Tikkurila pyrkii takaamaan
luonnonympariston suojelemisen, ihmisten
hyvinvoinnin turvaamisen ja kestavan kehityk-
sen edistdmisen. Yhtié huomioi toimintansa
ympadristovaikutukset tuotteen koko elinkaa-
ren ajalta ja minimoi toiminnan aiheuttamaa
ymparistokuormitusta. Ennakoivalla ty6lla ja
jatkuvilla kehitystoimenpiteillad seka keskitty-
malla tyo-, kemikaali- ja paloturvallisuuteen
pyritddn ehkdisemaan mahdollisia ymparisto-
haittoja. Kiinteistoja ja tuotantotiloja kayte-
tdan ja johdetaan siten, etteivat ne aiheuta

turvallisuus- ja ymparistoriskeja tai kohtuutonta
haittaa lahialueen asukkaille. Useilla tuotanto-
laitoksilla tuotantoprosessi on suljettu. Lisaksi
Tikkurila keskittyy toiminnassaan raaka-ainei-
den, energian ja veden kdyton tehostamiseen
seka jatteiden maaran vahentamiseen ja kierra-
tykseen. Jatteet, jatevedet ja paastot kasitellaan
asianmukaisesti paikallisen lainsaadannon,
kaytantojen ja lupien mukaan.

Tikkurilan riskinhallintaperiaatteet ovat
nahtavissa Tikkurilan sivustolla osoittees-
sa www.tikkurilagroup.com/fi/. Lisétietoja
taloudellisista riskeista annetaan vuoden 2018
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

NAKYMAT VUODELLE 2019

Tikkurilan keskeisilla markkinaalueilla talous-
kasvun arvioidaan olevan vaatimatonta vuonna
2019. Kaiken kaikkiaan kuluttajien luotta-
muksen uskotaan pysyvan hyvana Tikkurilan
paamarkkinoilla. Valuuttakurssien vaihteluiden
odotetaan jatkuvan.

Maalimarkkinoilla ammattilaisasiakkaiden
ja b-2-b -asiakkaiden osuus kasvaa koko ajan,
mika vaikuttaa myyntimixiin ja joillakin mark-
kinoilla my6s myyntikanaviin. Maalimarkkinoi-
den, kuten myds toimittajien ja vahittaiskaup-
piaiden, konsolidointikehityksen odotetaan
jatkuvan. Nopean raaka-aine- ja pakkausmate-
riaalikustannusten inflaation pitaisi kuitenkin
vakiintua.

Tikkurila jatkaa systemaattisesti tehosta-
misohjelman toteuttamista tiukalla kustannus-
kurilla, aktiivisella hinnoittelulla ja parantamalla
kustannuskilpailukykya lisatoimenpitein.
Uudistettu kasvustrategia julkaistaan vuoden
2019 ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Tikkuri-
lalla on hyvét edellytykset tarjota asiakkailleen
korkealaatuisia tuotteita ja palveluita kaikilla
osa-alueilla, joilla yhti6 toimii.

OHJEISTUS VUODELLE 2019

Tikkurilan lilkevaihdon arvioidaan sailyvan
edellisvuoden tasolla ja oikaistu liikevoitto
paranee.

Vantaalla, helmikuun 11. paivéna 2019

TIKKURILA OYJ
HALLITUS
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

LAAJATULOSLASKELMA JA KANNATTAVUUS 2018 2017 2016
Liikevaihto, tuhatta euroa 561470 582392 571998
Ulkomaantoiminta, tuhatta euroa 467 114 489616 473 880
Liikevoitto, tuhatta euroa 26534 19310 53110
% lilkevaihdosta 4,7 3,3 9,3
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tuloksista, tuhatta euroa 293 231 333
Rahoituskulut (netto), tuhatta euroa 5780 2921 -3938
% lilkevaihdosta 1,0 0,5 -0,7
Korkokate 8,3 13,6 -17,7
Voitto ennen veroja, tuhatta euroa 21047 16621 57 381
% lilkevaihdosta 3,7 2,9 10,0
Tilikauden voitto, tuhatta euroa 14584 10651 44 465
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), % 10,4 8,8 24,2
Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % 8,8 5,5 22,0
Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % 9,3 6,3 18,5
Tutkimus- ja kehittdmismenot, tuhatta euroa 9234 10871 11260
% lilkevaihdosta 1,6 1,9 2,0
RAHAVIRRAT
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat, tuhatta euroa 47 600 18102 42778
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden seka liiketoimintojen myynneistd, tuhatta euroa 552 1299 327
Investoinnit, tuhatta euroa 12229 15222 21333
% lilkevaihdosta 2,2 2,6 3,7
Rahavirrat investointien jalkeen, tuhatta euroa 36 267 4422 22714
Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle (CFROI), % 15,2 57 14,0
TASE JA VAKAVARAISUUS
Pitkaaikaiset varat, tuhatta euroa 179 824 196 575 206 784
Oma padoma (emoyhtion omistajien osuus), tuhatta euroa 150 132 179520 208 591
Oma padoma ml. maardysvallattomien omistajien osuus, tuhatta euroa 150 132 179520 208 591
Vieras paaoma, tuhatta euroa 249 853 248 215 201 747
Taseen loppusumma, tuhatta euroa 399 985 427735 410338
Korolliset rahoitusvelat, tuhatta euroa 121 004 107 049 77 204
Korolliset nettorahoitusvelat, tuhatta euroa 85518 90 090 58673
Omavaraisuusaste, % 37,6 42,0 50,9
Nettovelkaantumisaste, % 57,0 50,2 28,1
Korolliset nettorahoitusvelat / kdyttokate 1,8 2,3 038
HENKILOKUNTA
Henkiloston maara keskimadrin 2908 3107 3112
josta Suomessa 562 584 560
VALUUTTAKURSSIT
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
Vendjan rupla EUR/RUB 79,7153 69,3920 64,3000
Ruotsin kruunu EUR/SEK 10,2548 9,8438 9,5525
Puolan zloty EUR/PLN 4,3014 41770 4,4103
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osakekohtainen tulos, euroa, laimentamaton 0,33 0,24 1,01
Osakekohtainen tulos, euroa, laimennettu 0,33 0,24 1,01
Osinko / osake, euroa" 0,33 0,80 0,80
Osinko / tulos, %" 99,8 331,3 79,4
Efektiivinen osinkotuotto / osake, %" 2,7 4,5 43
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma / osake, euroa 3,40 4,07 473

1) Osinko vuodelta 2018 on hallituksen ehdotus 11.4.2019 pidettavalle yhtiokokoukselle.
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2018 2017 2016

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara (1 000 kpl) 44 106 44106 44106
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000 kpl) 44 106 44106 44106
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen lukumaara (1 000 kpl) 44 121 44111 44110
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara kauden lopussa (1 000 kpl) 44 131 44112 44110
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma, tuhatta euroa 150 132 179520 208 591
Hinta / voittosuhde ( P/E) 36,4 73,8 18,7
Osakkeen raportointikauden viimeinen porssikurssi, euroa 12,02 17,81 18,81
Osakkeen ylin kurssi, euroa 18,96 19,67 19,76
Osakkeen alin kurssi, euroa 11,70 15,32 14,29
Osakkeen kaupankdyntimaaralla painotettu keskikurssi, euroa 15,04 17,69 17,12
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 530,2 785,5 829,6
Osakkeen vaihto (1 000 kpl) 8607 16 252 11878
Osuus osakekannasta, % 19,5 36,8 26,9

OSATEKIJOITA VAIHTOEHTOISIIN TUNNUSLUKUIHIN

Yhtion johto on paattanyt esittda tavanomaisten IFRS-tilinpaatosnormistossa maariteltyjen tunnuslukujen lisaksi myos alla eritellylla tavalla vaihtoehtoisia

tunnuslukuja, jotta liikketoimintojen taloudellista kehitysta voidaan kuvata laaja-alaisemmin ja jotta eri katsauskausien vertailukelpoisuus helpottuu.

NETTOVELAT

Tuhatta euroa 2018 2017 2016
Pitkaaikaiset korolliset velat 49 998 50083 50091
Lyhytaikaiset korolliset velat 71006 56 966 27 113
Korolliset velat yhteensa 121 004 107 049 77 204
Rahavarat 35486 16959 18531
Korolliset nettorahoitusvelat 85518 90 090 58673
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROCE), %

Liiketulos +osuus padgomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tuloksista 26 827 19542 53443
Liiketoimintaan sitoutunut padgoma? 289 838 311371 289103
Sidotun pdaoman tuottoprosentti (ROCE), % 9,3% 6,3 % 18,5 %
112 edellisen kuukauden ajanjaksolta

212 kuukaudelta, keskimaarin

LIIKETOIMINTAAN SITOUTUNEEN PAAOMAN ELEMENTIT 12 KUUKAUDELTA, KESKIMAARIN

Nettokadyttopaaoma

Vaihto-omaisuus 91 699 89856 84158
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 143 299 152 839 140 229
Pitkaaikaiset korottomat velat -40 -41 -1
Lyhytaikaiset korottomat velat -113 081 -113 002 -106 159
Nettokayttopadoma 121878 129653 118217
Valmiit aineettomat hyodykkeet 94 354 99139 86 297
Valmiit aineelliset hyodykkeet 73070 81849 83671
Padomaosuusmenetelmalld yhdistellyt yritykset 536 731 918
Liiketoimintaan sitoutunut paddaoma 12 kuukaudelta, keskimaarin 289 838 311371 289103
LIIKETOIMINTAAN SITOUTUNUT PAAOMA TILIKAUDEN LOPUSSA

Nettokadyttopaaoma

Vaihto-omaisuus 78 842 95 984 80220
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 97 842 99 283 100 062
Pitkaaikaiset korottomat velat -107 -142 -17
Lyhytaikaiset korottomat velat -95 606 -105 422 -91 151
Nettokayttopdadoma 80970 89702 89114
Valmiit aineettomat hyodykkeet 90 646 96 657 86299
Valmiit aineelliset hyodykkeet 67 494 78 308 84921
Padomaosuusmenetelmalld yhdistellyt yritykset 393 491 703
Liiketoimintaan sitoutunut padaoma tilikauden lopussa 239503 265 158 261037
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TUNNUSLUKUJEN KAAVAT

LIIKEVOITTO (EBIT)

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan
lilketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut oikaistuna valmii-
den ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella, vahennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat erét, jotka liittyvat lilketoimin-
nan uudelleenjarjestelyihin, konsernirakenteen strategisiin muutoksiin,
pysyvien vastaavien omaisuuserien arvonalentumisiin tai niiden myyn-
tivoitot tai tappiot. Lisdksi eriin voidaan hallituksen harkinnan mukaan
sisallyttaa merkittavat vakuutuskorvaukset niiden luonteesta riippuen.

OIKAISTU LIIKEVOITTO
Liikevoitto (EBIT) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

OIKAISTU NETTOTULOS
Kauden tulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt ja niiden vero-
vaikutus

KAYTTOKATE (EBITDA)
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

LIIKEVOITTOPROSENTTI / LIIKETAPPIOPROSENTTI
Liikevoitto (-tappio) «
Liikevaihto

100

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT
Korolliset velat - rahavarat

KORKOKATE
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Nettorahoituskulut

NETTOVELKAANTUMISASTE, %
Korolliset nettorahoitusvelat «

100
Oma padoma

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT / KAYTTOKATE
Korolliset nettorahoitusvelat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

OMAVARAISUUSASTE, %

Oma padoma %100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Saadut ennakot - katso liitetieto 29

RAHAVIRTATUOTTO SIJOITETULLE PAAOMALLE (CFROI), %
Lilketoiminnasta kertyneet rahavirrat

x 100
(Taseen loppusumma - korottomat velat )*

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROI), %
(Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut)

x 100
(Oma padoma + korolliset rahoitusvelat)*

*Tilikauden alun ja lopun keskiarvo
** Keskimaarin kaudella

OMAN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROE), %
Tilikauden tulos %100
Oma padoma*

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROCE), %

Liiketulos + osuus padomaosuusmenetelmalla

yhdisteltyjen yritysten tuloksista %100

(Nettokdyttopadaoma + valmiit aineettomat hyodykkeet +
valmiit aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet + sijoitukset
padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyihin yrityksiin)**

NETTOKAYTTOPAAOMA

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset, pois lukien kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut
rahoituseriin liittyvat siirtosaamiset - korottomat velat, pois lukien kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verovelat, jaksotetut korkokulut ja muut
rahoituseriin liittyvat siirtovelat.

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO / OSAKE

Osinko / osake x 100

Raportointikauden viimeinen porssikurssi

HINTA / VOITTOSUHDE (P/E)
Raportointikauden viimeinen porssikurssi
Osakekohtainen tulos (EPS)

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA / OSAKE
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma kauden lopussa

Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden paatospaivana

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENTAMATON
Emoyhtion omistajien osuus kauden voitosta

Keskimaardinen osakemaara

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), LAIMENNETTU
Emoyhtion omistajien osuus kauden voitosta

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaardinen lukumaara

OSINKO / TULOS
Osinko / osake x100
Tulos / osake

OSAKKEEN KAUPANKAYNTIMAARALLA PAINOTETTU KESKIKURSSI
Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto kauden aikana

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO KAUDEN LOPUSSA
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

OSAKKEIDEN VAIHDON KEHITYS, %

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara %100

Keskimaardinen osakemaara

OSAKKEIDEN LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

Tuhatta euroa

Liitetieto 1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikevaihto 561470 582392
Liiketoiminnan muut tuotot 7 9996 3649
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -14 459 10 286
Materiaalit ja palvelut -292 225 -304 916
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 -104 100 -111 042
Poistot ja arvonalentumiset 9 -21578 -20 391
Liiketoiminnan muut kulut 10 -112570 -140 668
Liikevoitto 26 534 19310
Rahoitustuotot 12 2115 5557
Rahoituskulut 12 -7 895 -8478
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tuloksista 18 293 231
Voitto ennen veroja 21047 16 621
Tuloverot 13 -6 463 -5970
Tilikauden tulos 14584 10651
Muut laajan tuloksen erat 26

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 72 -
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -223 -2378
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 38 507
Yhteensd muut laajan tuloksen erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -113 -1871
Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Myytdvissa olevat rahoitusvarat - 1
Muuntoerot -6 631 -2 581
Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi - -
Yhteensa muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myohemmin

siirtaa tulosvaikutteisiksi 6631 2580
Tilikauden laaja tulos yhteensa 7 840 6200
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 14584 10651
Maaraysvallattomille omistajille - -
Tilikauden tulos yhteensa 14584 10651
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 7 840 6200
Maaraysvallattomille omistajille - -
Tilikauden laaja tulos yhteensa 7 840 6200
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 14 0,33 0,24
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 14 0,33 0,24
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KONSERNIN TASE (IFRS]

VARAT
Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 16,17 69 825 71956
Muut aineettomat hyodykkeet 16 20970 26 468
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 15 70910 81233
Padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 18 393 491
Muut sijoitukset 20 744 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat 20 - 755
Pitkaaikaiset saamiset 21,23 8870 7 481
Varat etuuspohjaisista eldkkeista ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 30 - 8
Laskennalliset verosaamiset 25 8112 8183
Pitkdaikaiset varat yhteensa 179 824 196 575
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 78 842 95 984
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 983 655
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 23 95787 97 817
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 7504 10431
Rahavarat 24 35486 16 959
Myytdvdna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 6 1559 9314
Lyhytaikaiset varat yhteensa 220 161 231160
Varat yhteensa 399 985 427 735
OMA PAAOMA JA VELAT

Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Oma padoma
Osakepddaoma 26 35000 35000
Muut rahastot 26 42 42
Kayvan arvon rahasto 26 1 1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 26 40 000 40 000
Omat osakkeet 26 -42 -42
Muuntoerot 26 -45 969 -39338
Kertyneet voittovarat 121100 143 857
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paagoma 150132 179520
Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Oma padoma yhteensa 150132 179520
Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat 27 49 998 50083
Muut pitkaaikaiset velat 29 107 142
Velat etuuspohjaisista elakkeistd ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 30 26124 27118
Varaukset 31 608 503
Laskennalliset verovelat 25 3887 4991
Pitkdaikaiset velat yhteensa 80724 82837
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 71006 56 966
Ostovelat ja muut korottomat velat 29 95 685 105 460
Varaukset 31 2150 622
Tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 288 1321
Myytdvédna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 6 - 1009
Lyhytaikaiset velat yhteensa 169 129 165 378
Oma padoma ja velat yhteensa 399 985 427735
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS]

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Tilikauden tulos 14584 10651
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 21578 20391
Tyosuhde-etuudet 29 116
Varausten muutos 1648 290
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot -333 -228
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 79 102
Muut erat 7 554 7661
Osinkotuotot -14 -20
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2015 1537
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -990 -986
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tuloksista -293 -231
Rahoituksen kurssierot 4769 2390
Verot 6463 5970
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 57 089 47 643
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 6552 -25285
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -5 087 -6 445
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -5 17 823
Kayttopaaoman muutos yhteensa 1460 -13 907
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5973 -3522
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 648 679
Maksetut verot -5624 -12791
Liiketoiminnan nettorahavirta 47 600 18102
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -12023 -12 659
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -206 -2563
Tytdryhtididen myynti véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 153 924
Muiden sijoitusten myynti 77 -
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen myynti - 75
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 357 373
Aineettomien hyddykkeiden myynti 42 2
Lainasaamisten takaisinmaksut (+) - 52
Lainasaamisten lisdys (-) -112 -293
Saadut osingot 379 409
Investointien nettorahavirta -11333 -13 680
Rahavirta ennen rahoitusta 36 267 4422
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTA Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Pitkaaikaisten lainojen nostot (+) - -
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) = -
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+) 259454 287902
Lyhytaikaisen rahoituksen vahennys (-) -245 259 -257 988
Rahoitusleasingvelkojen maksut (-) -194 -247
Maksetut osingot -35 285 -35285
Omien osakkeiden hankinta - -
Muut erat 0 0
Rahoituksen nettorahavirta -21284 -5618
Rahavarojen nettomuutos 14983 -1196
Rahavarat 1.1. 24 16872 18 531
Rahavarojen kurssimuutos -2341 -827
Rahavarat, jotka on esitetty myytdvana olevina varoina 6 -1290 1290
Rahavarat 31.12. 24 35486 16 872
Rahavarojen nettomuutos 14983 -1196

Rahavirtalaskelman rahavarojen ja taseessa esitettyjen rahavarojen tasmaytys on esitetty liitetiedossa 24 Rahavarat.
Rahoituksen velkojen muutos on esitetty liitetiedossa 33.

LASKELMA KONSERNIN OMAN

PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYHTEISON OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun Madrdys-
Kayvan vapaan Omat vallattomien
Liite-  Osake- Muut  arvon padoman osak- Muunto-  Kertyneet omistajien  Oma padoma

Tuhatta euroa tieto padoma rahastot rahasto rahasto  keet erot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 35 000 42 - 40 000 -42  -36 757 170 348 208 591 - 208 591
Kauden laaja tulos 26 - - 1 - - 2581 8780 6200 - 6 200
yhteensa
Osalfepen.Jstemen ) ) ) ) ) ) 13 13 ) 13
palkitseminen
Osingonjako - - - - - - -35 285  -35 285 - -35 285
Oma padaoma
31.12.2017 35 000 42 1 40 000 -42 -39 338 143 857 179 520 - 179 520
Tuhatta euroa

Oma padaoma

31.12.2017 35000 42 1 40 000 -42 -39338 143857 179520 - 179 520

Laadintaperiaatteiden

muutos IFRS 9, IFRS 15 - - - - - - -2083 -2083 - -2083

jaIFRS 2

Oma padoma 1.1.2018 35000 42 1 40 000 -42 -39 338 141774 177 437 - 177 437

Kauden laaja tulos 26 - - - - - 6631 14471 7840 - 7840

yhteensa

Osalfeperystelnen ) ) ) . . ) 140 140 ) 140

palkitseminen

Osingonjako - - - - - - -35285 -35285 - -35285

Oma padoma 35000 42 1 40000 -42 -45969 121100 150132 - 150132

31.12.2018
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EMOYHTION JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA (FAS)

Tuhatta euroa 2018 2017
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 85185 86239
Tilikauden voitto 15127 35038

Yhteensa 140312 161276
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PERUSTIEDOT

Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyh-
tio, jonka kotipaikka on Vantaa ja rekisteroity
osoite Kuninkaalantie 1, 01300 Vantaa. Tikkurila
Oyj on Tikkurila-konsernin emoyhtio. Tikkuri-
lan osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa
26.3.2010 alkaen.

Tikkurila tarjoaa kuluttaja- ja ammattilaisasi-
akkaille helppokayttoisia ja kestavia ratkaisuja
pintojen suojaamiseen ja kaunistamiseen.
Tikkurila on vahva alueellinen toimija, jonka ta-
voitteena on olla johtava kuluttajille ja ammat-
tilaisille suunnattujen maalaamiseen liittyvien
ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa ja Vengjalla.
Tikkurila-konserni on organisoinut liiketoimin-
tansa kahteen maantieteellisesti maariteltyyn
strategiseen lilketoiminta-alueeseen: SBU West
ja SBU East. Tilikaudella 2018 Tikkurila-konser-
nin liikevaihto oli 561,5 miljoonaa euroa ja hen-
kilostomaara keskimaarin 2 908 henkila. Yritys
toimii 11 maassa ja tuotantoa on 7 maassa.

Tikkurila Oyj:n hallitus on kokouksessaan
11.2.2019 hyvéksynyt tdman tilinpaatoksen jul-
kistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaisesti
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatos tai tehda paatos tilinpaa-
toksen muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen
pidettdvassa yhtiokokouksessa. Jaljennds
konsernitilinpaatoksesta on saatavilla yhtion
paakonttorista Kuninkaalantie 1,01300 Vantaa
jainternet-osoitteesta www.tikkurilagroup.com.

LAATIMISPERUSTA
Tikkurila Oyj:n konsernitilinpdatos on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards) mukaises-
ti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2018
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saan-
noksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti yhteisoissa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
litetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisolainsdadannon mukaiset. Tikkurila Oyj
laati ensimmaisen IFRS-standardien mukaisen
tilinpaatoksen tilikaudelta 2008.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkupe-
rdisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun
ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kir-
jattavat rahoitusvarat (2017 myytavissa olevia
rahoitusvaroja) seka tilinpaatoshetkella IFRS 5
-standardin perusteella myytavaksi luokiteltuja
omaisuus- ja velkaeria.

Emoyhti6 Tikkurila Oyj:n toiminta- ja esitta-

misvaluutta on euro, joka on my6s konserniti-
linpaatoksen esittamisvaluutta. Tilinpaatostie-
dot on esitetty tuhannen euron tarkkuudella,
ellei muuta ole todettu. Kaikki esitetyt luvut
ovat pyoristettyja. Pyoristyseroista johtuen
taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuna
vélttamatta tasmaa taulukoiden loppusummiin.
Konsernitilinpaatos laaditaan kalenterivuodel-
ta, joka on myds emoyhtion ja konserniyritys-
ten tilikausi.

Konserni on soveltanut 1.1.2018 alkaen
seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja
tulkintoja, joilla on vaikutusta raportoituihin tai
tulevaisuudessa raportoitaviin tietoihin:

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt
muutokset (voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvasi
standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muutti
rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua ja
arvostamista. Standardi maarittaa rahoitus-
varoille kolme paaasiallista arvostusryhmaa:
jaksotettu hankintameno, kdypa arvo muiden
laajan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tu-
losvaikutteisesti. Luokittelu riippuu yrityksen
liiketoimintamallista ja sopimukseen perus-
tuvien rahavirtojen ominaispiirteista. IFRS
9 sisdltaa myos rahoitusvarojen arvonalen-
tumisen arviointiin odotettuihin luottotap-
pioihin perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen
luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta
osin IAS 39:n vaatimuksia lukuun ottamatta,
ettd kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavien velkojen osalta oman luottoriskin muu-
tokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
IFRS 9:n suojauslaskentaa koskevassa osiossa
suojaussuhteiden paatyypit ovat; rahavirran
suojaus, kdypien arvojen ja nettosijoitus-
ten suojaus. IAS 39:n mukainen vaatimus
suojauksen tehokkuudesta ja sen maaritelma
tarkkoine rajoineen on korvattu taloudellisen
suojaussuhteen kasitteelld. Taman mukaan
suojauskohteen ja suojausinstrumentin valilla
tulee olla taloudellinen suhde ja suojausas-
teen tulisi olla sama kuin mita yritys tosiasial-
lisesti kdyttaa riskienhallinnassaan.

IFRS 9 kdyttoonoton johdosta tehdyt
rahoitusinstrumenttien luokittelun muutok-
set standardin soveltamisen aloituspaivana
1.1.2018 on esitetty liitetiedossa 41.

Tikkurilan lainat ja muut saamiset arvoste-
taan edelleen jaksotettuun hankintamenoon,
sillé ndiden erien osalta toteutuvat rahavirrat
muodostuvat padoman palautuksista ja
koron maksuista, ja Tikkurilan tavoite on pitaa
hallussaan nama rahoitusvarat sopimuksen
loppuun asti.

Konsernin myyntisaamiset, jotka kuuluvat

IFRS 9 mukaiseen luokkaan varat jaksotettuun
hankintamenoon, muodostavat suurimman
eran konsernin rahoitusvaroista. Myynti-
saamisista kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleva luottotappio. Odotetta-
vissa olevien luottotappioiden laskentaan
hyodynnetdan tappioasteita, jotka konsernis-
sa on madritelty eri maantieteellisille alueille
ikaantymiskategorioittain. Alueille maaritel-
tyihin prosentteihin vaikuttaa muun muassa
alueen asiakkaiden maksukayttaytyminen

ja aikaisemmin toteutuneet luottotappiot.
Naiden laskelmien perusteella konserni teki
-1,1 miljoonan euron oikaisun, kertyneisiin
voittovaroihin sekd myyntisaamisiin 1.1.2018.

IFRS 9 standardin mukaan oman paaoman
ehtoiset sijoitukset yhtio voi luokitella joko
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-
taviksi tai kdypaan arvoon laajan tuloksen
kautta arvostettaviksi. Tama valinta voidaan
tehda sijoituskohtaisesti. Tikkurilan myyta-
vissd olevat rahoitusvarat ovat siséltaneet
oman paaoman ehtoisia sijoituksia, jotka ovat
luonteeltaan pitkaaikaisia sijoituksia ja joista
konsernilla ei ole aikomusta luopua ja jotka
Tikkurila on luokitellut kdypaan arvoon mui-
den laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi.
Talloin sijoituksista saatavat osingot kirjataan
edelleen tulosvaikutteisesti, mutta mahdolli-
sia arvonalentumisia ei kirjata tulosvaikuttei-
sesti eikd myoskaan luovutuksen yhteydessa
kirjattavia voittoja ja tai tappioita siirretta
tulosvaikutteisiksi.

Muiden rahoitusvarojen osalta sovelletaan
IFRS 9 standardin mukaisesti odotettujen
luottotappioiden mallia, jolloin odotettavissa
olevat luottotappiot kirjataan seuraavan 12
kuukauden aikana arvioitujen luottotappioi-
den perusteella, mikali luottoriski ei ole mer-
kittavasti kasvanut alkuperdisen taseeseen
kirjaamisen jalkeen. Taman johdosta Tikkurila
kirjasi -0,2 miljoonan euron oikaisun kertynei-
siin voittovaroihin ja lainasaamisiin 1.1.2018.
Luottotappioiden arvioitu maara lainasaami-
sista perustuu 12 kuukauden odotettuihin
luottotappioihin, koska naihin ei kohdistu
merkittdvaa luottoriskin kohoamista.

Standardi ei tuonut muutoksia Tikkurilalle
rahoitusvelkojen osalta.

« IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
(voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla ti-
likausilla). Standardi korvasi aikaisemmat IAS
11 Pitkdaikaishankkeet ja IAS 18 Tuotot seka
niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 -standardin
viisivaiheisen mallin mukaisesti tunnistetaan
asiakkaan kanssa solmitut sopimukset, yksi-
|6idaan erilliset sopimuksen mukaiset suo-
ritevelvoitteet, maaritetaan transaktiohinta,
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allokoidaan kaikille sopimuksen yksiloidyille
suoritevelvoitteille transaktiohinta suhteel-

listen myyntihintojen perusteella ja kirjataan
myyntituotto, kun suoritevelvoite taytetaan.

Konserni on ottanut standardin kayttoon
takautuvasti siten, etta standardin soveltami-
sen ajankohtana kertynyt vaikutus kirjattiin
kertyneisiin voittovaroihin eika vertailu-
kauden tietoja ole oikaistu (nk. cumulative
approach). IFRS 15 -standardin vaikutusta
analysoitiin lapikaymalla asiakassopimuksia ja
erilaisia sopimusrakenteita sekd dokumentoi-
malla myyntikdytantojen vaikutuksia.

Tikkurilan liikevaihto koostuu paaosin
kauppa- ja rakennusmaalien, pinnoitteiden
ja tasoitteiden myynnista rakennustarvi-
keliikkeille, rautakauppaketjuille ja jalleen-
myyjille, jotka puolestaan myyvat Tikkurilan
tuotteita kuluttajille ja ammattimaalareille.
Teollisuusmaaleja myydaan joko suoraan
loppuasiakkaille tai jalleenmyyntiverkoston
kautta. Lisaksi Tikkurilalla on omia, lahinna
ammattilaisasiakkaita palvelevia myymaloita
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Liikevaih-
toon siséltyy myos vahaisessa maarin maalei-
hin liittyvien oheispalvelujen ja tarvikkeiden
myynnistd saatuja tuottoja.

Padsaantoisesti konsernin myymien
tuotteiden, suoritevelvoitteiden tayttaminen
tapahtuu, kun tuotteet luovutetaan sopimu-
sehtojen mukaisesti asiakkaalle. Asiakaskoh-
taiset toimitusehdot ostotilauksissa ja/tai
puitesopimuksissa ilmaisevat maaraysvallan
siirtymishetken. IFRS 15 -standardi ei tuonut
muutoksia tahan tuloutusajankohtaan.

Tikkurilan tuotteisiin liittyvat takuut ovat
tyypillisesti varmennustyyppisia takuita,
joilla luvataan asiakkaille tuotteiden olevan
sovittujen vaatimusten mukaisia ja niiden
toimivan luvatulla tavalla, kun tuotteita
on kaytetty niille pinnoille, joihin ne on
tarkoitettu, seka noudatettu tuoteselosteessa
kuvattuja tydvaiheita. Nama takuut eivat
ole erillisia suoritevelvoitteita, jolloin ndihin
liittyvat mahdolliset velvoitteet kirjataan IAS
37 mukaisesti ja esitetdan joko varauksissa tai
siirtoveloissa.

Asiakassopimuksissa on annettu lupauk-
sia koulutuspalveluista ja osallistumisesta
myynninedistamistoimenpiteisiin. Tarjotut
koulutuspalvelut liittyvat kiinteasti Tikkuri-
lan toimittamiin tuotteisiin ja koulutuksella
pyritdan tarjoamaan tukkuasiakkaille ja
jalleenmyyjille tietoa Tikkurilan tuotteiden
kaytosta sekd varmentamaan, etta tuotteita
kaytetaan sopiville pinnoille. Koulutus on
tyypillisesti Tikkurilan oman henkilokunnan
jarjestamaa. Tallainen luvattu koulutuspalvelu
ei ole erillinen suoritevelvoite.

Tikkurila on puitesopimuksissa ja
kauppakohtaisissa sopimuksissaan antanut

asiakkaalle sitoumuksia markkinointi- ja
myynninedistamistoimenpiteista. Tikkurila
toimittaa asiakkailleen tuoteohjeita seka
muuta markkinointimateriaalia, jotka tukevat
jakelijoita tuotteiden myynnissa. Samoin jois-
sain sopimuksissa on velvollisuuksia osallistua
maadriteltyjen ja yksil6ityjen myynninedis-
tamistoimenpiteiden rahoitukseen yhdessa
asiakkaan kanssa. Téllaiset erat kasitelladn
myynnin ja markkinointitoiminnon kului-

na. Kun Tikkurilan asiakkaalle korvaamien
myynninedistamiskustannusten ei katsota
olevan vastiketta erillisesta palvelusta eika
yksiloityja markkinointitoimenpiteita ole
madritelty, kasitellaan Tikkurilan asiakkaalle
maksamia vastikkeita IFRS 15 -standardin
kayttéonoton myota myyntituottojen oikai-
suerdna. Tilikaudella 2017 téllaisia eria sisaltyi
konsernin liikketoiminnan muihin kuluihin
yhteensd noin 3,3 miljoonaa euroa. Tilikauden
2018 liikevaihtoa nama erat pienensivat noin
3,1 miljoonaa euroa. Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta liikevoittoon.

Tikkurilan liikketoiminta pohjautuu
vahvasti savytyksen laajaan hyédyntamiseen
ja Tikkurila toimittaa usein jalleenmyyjille
maalien savytyksessa tarvittavat savytysko-
neet. Ndiden savytyskoneiden seka markki-
nointia edistdvien muiden oheistuotteiden
on katsottu olevan erikseen yksilitavissa
olevia suoritevelvoitteita. Ndiden oheistuot-
teiden asiakassopimuksiin liittyy myonnettyja
volyymipohjaisia alennuksia tulevista maali-
myynneistd, minka vuoksi transaktiohinta on
allokoitu kyseisen oheistuotteen ja maali-
myynnin kesken. Tastd johtuen konsernissa
on kirjattu 1,0 miljoonaa euroa kertyneiden
voittovarojen oikaisuksi verovaikutuksella
vahennettyna. Oikaisu johtuu transaktio-
hinnan allokoinnista maalimyynnille, ja se
tuloutetaan tulevilla tilikausilla. Tilikauden
2018 luvuissa tdman muutoksen vaikutus
liikevaihtoon oli noin 0,0 miljoonaa euroa.

Tikkurila-konsernin asiakkaiden maksueh-
dot vaihtelevat maantieteellisen sijainnin
ja asiakaskohtaisesti maariteltyjen ehtojen
mukaisesti. Lisdksi Tikkurilan asiakassopimuk-
set sisaltavat erilaisia toimitusmaariin, toimi-
tusten arvoon tai valikoitujen tuoteryhmien
myyntimaariin liittyvia jalkikateen annetta-
via alennuksia ja hyvityksia seka joissakin
tapauksissa rangaistusseuraamustyyppisia
erid liittyen toimitusten oikea-aikaisuuteen
ja toimitusvarmuuteen. Ndiden muuttuvien
vastikkeiden vaikutus transaktiohintaan
edellyttaa arviointia tuloutushetkella. Tikku-
rilalla on useita samankaltaisia sopimuksia
ja muuttuvan vastikkeen arvioita paivite-
taan kunkin raportointikauden paattyessa.
Muuttuvan vastikkeen maaraa arvioitaessa
Tikkurila yhtiot hyddyntavat kokemusperaista

tietoa samankaltaisten asiakassopimusten eri
alennustyyppien toteutumisesta ja historia-
tietoa asiakaskohtaisista toimituksista.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos
(voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksella tarkennetaan,

ettd kateisvaroina maksettavien maksu-

jen arvostamisessa tulisi kdyttaa samaa
menettelytapaa oikeuden syntymisehtojen
ja markkinaperusteisten ehtojen osalta kuin
osakkeina maksettavien maksujen osalta.
Muutoksella selvennetadn myos kasittelya,
kun osakeperusteisia maksuja muutetaan ka-
teisvaroina maksettavasta omana padomana
maksettavaksi. Lisaksi niiden osakeperusteis-
ten maksujen osalta, joista on vahennetty
ennakonpidatys (nettosuoritusominaisuus),
tulee kokonaisuudessaan arvostaa ja kasitella
kuten osakkeina maksettavat, mikali osake-
perusteinen maksu olisi luokiteltu omana
padomana maksettavana likketoimena ilman
sen sisdltdmaa netto-ominaisuutta. Osassa
Tikkurilan osakeperusteisista jarjestelmista on
tallainen tuloverojen johdosta kateisvaroina
maksettava osuus. Nain ollen osakeperusteis-
ten jarjestelmien rahana suoritettava osuus
on oikaistu tilikauden 2018 kertyneiden
voittovarojen alkusaldoon. Oikaisun vaikutus
konsernin kertyneiden voittovarojen alkusal-
doon oli 0,0 miljoonaa euroa.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset
(Annual Improvements to IFRSs 2014-2016,
joulukuu 2016). Muutokset koskevat IFRS 1

ja IAS 28 -standardeja (voimaan 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla ei
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 22 Ulkomaanrahan maaraiset liiketoi-
met ja etukateisvastike (voimaan 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Liiketoimen
toteutumispaiva maaraytyy mahdollisen
ennakkoon maksetun tai saadun vastikkeen
paivamaarastd ja ulkomaanrahan maardinen
liiketoimi kirjataan taman paivan kurssiin.
Liiketoimen muodostuessa useista ennak-
kosuorituksista, liilketoimen toteutumispaiva
maaritetadn kullekin maksulle erikseen. Talla
ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 4 Vakuutussopimukset muutos (voimaan
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos koskee IFRS 9 standardin sovelta-
mista yhdessa IFRS 4 Vakuutussopimukset
standardin kanssa. Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutos IAS 40 Sijoituskiinteistot (voimaan
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tarkennetaan etta sijoituskiinteiston voi
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luokitella pois sijoituskiinteistoista tai sijoi-
tuskiinteistoihin vain ja ainoastaan silloin kun
kiinteiston kayttotarkoitus muuttuu ja tasta
on selvia viitteitd. Johdon aikomusten muut-
tuminen ei yksindan osoita sijoituskiinteiston
kayttotarkoituksen muuttumista. Talla ei ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen laadinta IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttda konsernin joh-
dolta arvioiden ja oletusten kdyttamista. Nama
vaikuttavat taseen laadintahetken omaisuus- ja
velkamaariin, raportointikauden tuottojen ja
kulujen maariin seka vastuusitoumusten ja
ehdollisten velkojen ja varojen maariin. On
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaa-
toksessa kaytetyista arvioista.

Lisdksi konsernin johto kdyttaa harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa, ja mikali on mahdollista valita vaihtoeh-
toisten kirjaustapojen valilld, myos kirjaustavan
valinnassa.

Johdon harkintaa edellyttavista arvioista
on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 2.

YHDISTELYPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion, Tikkurila
Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, joissa konsernilla
on maardysvalta. Ennen vuotta 2003 tapahtu-
neiden liiketoimintojen yhdistamisten liikearvon
maéra vastaa konsernin aiemmin soveltaman
tilinpaatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa.
Tilinpaatoshetkella 31.12.2018 konserniin kuului
15 yhtiéta emoyhtié mukaan lukien, ja konser-
nilla oli omistuksia yhdessa yhteisyrityksessa.
Konsernilla ei ollut omistusosuuksia osakkuusyri-
tyksissa tilikausilla 2018 tai 2017.

Tytaryhtiot
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen
liséksi sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat
yhteisojd, jotka ovat konsernin maaraysvallassa.
Konsernilla on maardysvalta yhteisossa, kun se
altistuu kohteen muuttuvalle tuotolle tai se on
oikeutettu kohteen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kaytta-
malla yritykseen kohdistuvaa valtaansa. Valta
kasittaa oikeudet, jotka tuottavat kyvyn ohjata
merkityksellisia toimintoja yhteisossa. Kauden
aikana hankitut tai perustetut yhtiot yhdis-
telldan konsernitilinpaatokseen siita lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan siihen
saakka, kunnes maaradysvalta lakkaa. Konsernin
tytaryritykset on esitetty liitetiedossa 38.

Kaikki konserniyhtididen viliset liiketapah-
tumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat
katteet seka sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentu-
misesta.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu

hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat
ja vastattavaksi otettavat velat arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvat menot, jotka aiheutuvat liiketoimin-
tojen yhdistamisen toteuttamisesta, kirjataan
kuluksi valittémasti. Mikali hankintaan liittyvat
kulut sisaltavat vieraan tai oman padoman
ehtoisten arvopapereiden liikkeeseenlas-
kusta aiheutuvia menoja, ndma kasiteltaisiin
standardien IAS32:n ja IFRS 9:n vaatimusten
mukaisesti. Mahdollinen lisédkauppahinta (eh-
dollinen vastike) arvostetaan kdypaan arvoon
hankintahetkelld ja luokitellaan joko velaksi tai
omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisakaup-
pahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan
arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallat-
tomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta
nettovarallisuudesta. Valinta noudatettavasta
arvostusperiaatteesta tehdaan erikseen jokai-
sen yrityshankinnan osalta.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydes-
sa aiempi omistusosuus arvostetaan kdaypaan
arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Kauden tuloksen seka laajan tuloksen
jakautuminen emoyhtion omistajille ja maa-
raysvallattomille omistajille esitetaan laajassa
tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omista-
jille kuuluva osuus omista padomista esitetdan
omana eranaan taseessa oman paaoman osana.
Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omista-
jille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka
tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Konsernin tytaryrityksessa olevan omis-
tusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maardysvallan menettamiseen, kasitelldan
omaa padomaa koskevina liiketoimina. Mikali
konserni menettaa maaraysvallan tytaryhtiossa,
arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan
menettamispdivan kdypaan arvoon ja tasta syn-
tyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Konsernin osakkuusyritykset ovat yrityksia,
joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta
mutta ei maardysvaltaa. Yleensa huomattavan
vaikutusvallan oletetaan toteutuvan, jos kon-
sernilla on 20 - 50 prosenttia danivallasta. Osak-
kuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen paaomaosuusmenetelman mukaisesti.
Taman mukaisesti sijoitus kirjataan alun perin
hankintamenon méaraisend, jonka jalkeen
tasearvoa oikaistaan konsernin osuudella
yrityksen nettovarallisuudessa tapahtuneista
muutoksista. Osakkuusyritysten hankinnasta

syntyneet liikearvot sisallytetaan osakkuusyri-
tyssijoituksiin.

Konsernin osuus osakkuusyritysten kauden
tuloksesta lasketaan konsernin omistusosuu-
den mukaisesti ja esitetdaan laajassa tuloslas-
kelmassa erdssa "Osuus padgomaosuusme-
netelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista”
liikevoiton ja rahoituserien jalkeen. Konsernin
osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen
eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin
muihin laajan tuloksen eriin. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittdisi
sijoituksen kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon
ylittavia tappioita ei yhdistellg, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttamiseen. Tikkurilalla ei ole ollut sijoituk-
sia osakkuusyrityksiin tilikaudella 2018 eika
tilikaudella 2017.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestelyssa kahdella tai useammalla
osapuolella on yhteinen maardysvalta. Yhteinen
maardysvalta perustuu sopimukseen, jonka
mukaisesti jarjestelyn merkityksellisia toimin-
toja koskevat paatokset edellyttavat kaikkien
maardysvallan jakavien osapuolten yksimielista
hyvéksyntaa. Yhteisjarjestelyt luokitellaan joko
yhteisiin toimintoihin tai yhteisyrityksiin riippu-
en jarjestelyn osapuolten oikeuksista ja velvoit-
teista. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernil-
la on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen,
kun taas yhteisessa toiminnossa konsernilla on
jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia
ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni on
osallisena yhdessa yhteisjarjestelyssa, jonka se
on luokitellut yhteisyritykseksi. Luokittelua teh-
tdessa on tarkasteltu jarjestelman rakennetta ja
oikeudellista muotoa, sopimukseen perustuvia
ehtoja seka muita tosiseikkoja ja olosuhteita.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyja, joissa
konsernilla on toisten osapuolten kanssa yhtei-
nen madrdysvalta seka oikeus jarjestelyn netto-
varallisuuteen. Yhteisyritykset yhdistelldan kon-
sernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Konsernin sijoitus yhteisyritykseen,
Alcro Parti AB:hen, on kirjattu hankintamenon
madrdisena ja arvoa on oikaistu konsernin
osuudella hankinta-ajankohdan jélkeisista voi-
toista tai tappioista. Konserni kirjaa osuutensa
yhteisyrityksen kauden tuloksesta tulosvai-
kutteisesti laajan tuloslaskelman erdan "Osuus
padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten tuloksista”. Konserni on myos oikaissut
yhteisyrityksen kirjanpitoarvoa konsernin
osuudella yhteisyrityksen muun laajan tuloksen
erien muutoksesta. Nama sisaltavat etuuspoh-
jaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta
johtuvia erid. Konsernin yhteisyrityssijoitukseen
ei sisally liikearvoa.
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ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN

ERIEN MUUNTAMINEN

Konserniin kuuluvien tytaryritysten tilinpaatok-
siin sisaltyvat erat mitataan sen taloudellisen
ympariston valuutassa, jossa kukin tytaryri-

tys paaasiallisesti toimii (toimintavaluutta).
Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on
konsernin emoyhtion toimintavaluutta.

Ulkomaanrahan maéraiset liiketapahtumat
Konserniyhtiot muuntavat omassa kirjanpidos-
saan paivittaiset valuuttamaaraiset liikketapah-
tumat toimintavaluutakseen tapahtumapaivan
kursseja kayttaen. Tilinpaatoksissa ulkomaanra-
han méaraiset monetaariset erdt muunnetaan
kayttaen raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseja ja alkuperdiseen hankinta-
menoon arvostettavat ei-monetaariset erat
kayttaen tapahtumapaivan kursseja.

Konsernin sisaisia lainasopimuksia voidaan
kasitella osana nettoinvestointia, koska niiden
suorittamista ei ole suunniteltu, eika se ole
todenndkdista ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa. Naihin liittyvat valuuttakurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kerty-
neet kurssierot esitetddn omassa padomassa
muuntoeroissa verovaikutus huomioiden,
kunnes ulkomaisesta yksikosta luovutaan koko-
naan tai osittain.

Kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen
kautta arvostettavien oman padaoman ehtoisten
sijoitusten (2017 myytavissa olevat rahoitusva-
rat) valuuttakurssierot kirjataan muiden laajan
tuloksen eriin.

Ulkomaanrahan maaraisista lilketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Liiketoimintaan liittyvista erista
syntyvat kurssierot kasitelladn myyntituottojen
ja ostokulujen oikaisuina. Rahoitukseen liittyvat
valuuttakurssierot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja —kuluihin. Konserni ei kdyta valuuttater-
miineja rahoituksen ja konsernin kokonais-
valuuttaposition suojaamiseen, eikd sovella
suojauslaskentaa rahoitusriskien hallintaan
liittyvissa transaktioissa.

Ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatosten
muuntaminen
Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryri-
tysten tuotto- ja kuluerdt seka rahavirtalaskel-
man erat muunnetaan euroiksi raportointikau-
den keskimaardisia valuuttakursseja ja taseet
raportointikauden paattymispaivan valuutta-
kursseja kayttaen. Tasta syntyvat muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne
sisaltyvat omaan padomaan kertyneisiin muun-
toeroihin.

Omaan padomaan kertyneet muuntoerot
siirretdan tulosvaikutteisiksi luokittelun oikai-
suna osana luovutusvoittoa tai -tappiota, kun

ulkomaisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai
osittain.

Hankittujen ulkomaisten yksikkdjen varojen
ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehdyt kdyvan arvon oikaisut ja
hankinnasta syntynyt liikkearvo on kasitelty
kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoina ja vel-
koina ja muunnettu euroiksi raportointikauden
paattymispdivan kursseja kayttaen.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tikkurilan liikkevaihto koostuu padosin kauppa-
ja rakennusmaalien, pinnoitteiden ja tasoit-
teiden myynnista rakennustarvikeliikkeille,
rautakauppaketjuille ja jalleenmyyjille, jotka
puolestaan myyvat Tikkurilan tuotteita kulut-
tajille ja ammattimaalareille. Teollisuusmaaleja
myydaan joko suoraan loppuasiakkaille tai
jalleenmyyntiverkoston kautta. Lisaksi Tikku-
rilalla on omia, Iahinnad ammattilaisasiakkaita
palvelevia myymal6ita Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa seka pari vahittdismyymalaa Puo-
lassa. Liikevaihtoon siséltyy myods vahaisessa
maarin maaleihin liittyvien oheispalvelujen ja
tarvikkeiden myynnista saatuja tuottoja.

Myyntituotot kirjataan, kun suoritevel-
voite taytetdan ja asiakas saa maardysvallan.
Paasaantoisesti konsernin myymien tuotteiden,
suoritevelvoitteiden tayttaminen tapahtuu,
kun tuotteet luovutetaan sopimusehtojen
mukaisesti asiakkaalle ja asiakaskohtaiset
toimitusehdot ostotilauksissa ja/tai puiteso-
pimuksissa ilmaisevat tdman maardysvallan
siirtymishetken.

Konsernilla on SBU Eastin alueella myos
sopimuksia tiettyjen valikoitujen jakelijoiden
kanssa kaupintavarastoista. Maaraysvalta
tuotteeseen siirtyy pois konsernilta ja tuotteen
tuloutus tapahtuu, kun tuote poistuu, jakelija
myy tuotteen eteenpdin kyseisesta varastosta.

Tikkurilan maalituotanto ja markkinointi pe-
rustuvat savytyksen laajaan hyodyntamiseen.
Tikkurila toimittaa usein jalleenmyyjille maalien
savytyksessa tarvittavat savytyskoneet. Naiden
savytyskoneiden seka markkinointia edistavien
muiden oheistuotteiden on katsottu olevan
erikseen yksiloitavissa olevia suoritevelvoitteita,
joiden myyntituotot kirjataan liikevaihtoon
maardysvallan siirryttya luovutushetkelld toimi-
tusehtojen mukaisesti asiakkaalle.

Tikkurilan asiakassopimuksiin siséltyy
savytyskoneiden huoltoon ja yllapitoon liittyvia
palveluita. Tikkurilan ammattilaisasiakkaita pal-
velevat omat kaupat tarjoavat myos savytyspal-
velua. Ndiden suoritevelvoitteiden tayttaminen
tapahtuu yhtend ajanhetkend ja myyntituotot
ndista kirjataan ajankohtana, kaudella, jolloin
palvelu suoritetaan.

Asiakassopimukset sisaltavat useita erilaisia
toimitusmaariin, toimitusten arvoon tai vali-
koitujen tuoteryhmien myyntimaariin liittyvia

jalkikdteen annettavia alennuksia ja hyvityksia.
N&iden muuttuvien vastikkeiden vaikutus
transaktiohintaan edellyttaa arviointia tulou-
tushetkelld. Tikkurilalla on useita samankaltaisia
sopimuksia, ja muuttuvan vastikkeen arvioita
paivitetaan kunkin raportointikauden paattyes-
sa. Muuttuvan vastikkeen maéaraa arvioitaessa
Tikkurila-yhtiot hyddyntavat kokemusperaista
tietoa samankaltaisten asiakassopimusten eri
alennustyyppien toteutumisesta ja historiatie-
toa asiakaskohtaisista toimituksista. Muuttuvan
vastikkeen, erilaisten alennusten arvioilla, on
merkittava vaikutus kirjattujen myyntituottojen
maaraan.

Tikkurilan asiakassopimuksiin voi myos
sisaltyad rangaistusseuraamustyyppisia eria
liittyen toimitusten oikea-aikaisuuteen ja toimi-
tusvarmuuteen, joiden vaikutusta arvioidaan
myyntituottoja kirjattaessa. Lisaksi asiakkailla
on joihinkin toimituksiin liittyen palautusoi-
keus, jolloin myyntid ja myyntituottojen maaraa
kirjattaessa joudutaan arvioimaan todennakoi-
syyttd mahdollisen liikevaihdon peruutuksesta.
Tuotteiden ja liiketoiminnan kausiluonteisuu-
desta johtuu, etta talla arvioinnilla on suurempi
merkitys tilikauden sisalla myyntituottojen
kirjaamiseen kuin tilinpaatoshetkella.

Tikkurilan savytyskoneiden seka mark-
kinointia edistdvien muiden oheistuottei-
den asiakassopimuksiin sisaltyy asiakkaille
annettuja lupauksia alennukseen tulevista
maaliostoista. Tama optio lisatavaroiden han-
kintaan alemmalla hinnalla antaa asiakkaalle
merkityksellisen oikeuden, jota asiakas ei
saisi ilman edelld mainittua sopimusta. Tama
oikeus alennukseen on tunnistettu erilliseksi
suoritevelvoitteeksi, ja tilikauden 2018 alusta
osa naista muiden oheistuotteiden, koneiden
transaktiohinnasta on allokoitu erillismyyntihin-
tojen perusteella myos télle optiolle. Alennus
tulevista maaliostoista tuloutetaan seuraavilla
tilikausilla, kun asiakas kayttaa option, tai kun
oikeus alennukseen paattyy.

Tilikaudella 2017 myyntituottoja ei allokoitu
edelld kuvatulla tavalla, vaan tuloutus tapahtui,
kun kone, ja / tai markkinointia edistavat muut
oheistuotteet toimitettiin asiakkaalle ja ndihin
liittyvat merkittavat riskit, edut seka valvonta-
ja maaraysvalta olivat siirtyneet ostajalle.

Tikkurilan puitesopimuksiin ja kauppakoh-
taisiin sopimuksiin sisaltyy asiakkaalle annettu-
ja sitoumuksia markkinointi- ja myynninedis-
tamistoimenpiteista. Kun Tikkurilan asiakkaalle
korvaamien myynninedistamiskustannusten ei
katsota olevan vastiketta erillisesta palvelusta
eika yksiloityja markkinointitoimenpiteita ole
madritelty, kasitellaan Tikkurilan asiakkaalle
maksamia vastikkeita IFRS 15 -standardin kayt-
téonoton myota myyntituottojen oikaisuerana.

Tikkurilan tuotteisiin liittyvat takuut ovat
tyypillisesti varmennustyyppisia takuita, joilla
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luvataan asiakkaille tuotteiden olevan sovittu-
jen vaatimusten mukaisia ja niiden toimivan
luvatulla tavalla, kun tuotteita kdytetdan niille
pinnoille, joihin ne on tarkoitettu, seka nouda-
tetaan tuoteselosteessa kuvattuja tydvaiheita.
Nama takuut eivat ole erillisia suoritevelvoittei-
ta, jolloin naihin liittyvat mahdolliset velvoitteet
kirjataan IAS 37 mukaisesti ja esitetdan joko
varauksissa tai siirtoveloissa.

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja toimi-
tettujen palveluiden myyntituotot, josta on
vahennetty oikaisuerind myynnin valilliset
verot, alennukset ja valuuttamaaraisten myynti-
saamisten kurssierot.

Vuokrattujen savytyskoneiden, joiden vuok-
rasopimukset on luokiteltu muiksi vuokrasopi-
muksiksi, vuokratuotot esitetaan liikkevaihdossa
ja ne tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.
Muita vuokratuottoja konserni saa lahinna
maa-alueen vuokrasopimukseen ja tilavuokriin
liittyen. Nama tuloutetaan tasaerina vuokra-
kaudelle ja on esitetty lilketoiminnan muissa
tuotoissa.

Osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti
silloin kun oikeus osingon maksun saamiseen
on syntynyt. Konsernilla ei ole merkittavia
osinkotuottoja.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin
toimintamaan paikallisten olojen ja kdytantojen
mukaisesti. Eldkejarjestelyt on hoidettu erillisis-
sé elakevakuutusyhtidissa.

Elakejarjestelyt luokitellaan joko etuus- tai
maksupobhjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset
jarjestelyt, jotka eivat tdyta naita ehtoja,
luokitellaan etuuspohjaisiksi elakejarjestelyiksi.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jota suoritus koskee.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjeste-
lyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjes-
telysta erikseen. Etuuspohjaisista jarjeste-
lyista kirjataan taseeseen velaksi velvoitteen
raportointikauden paattymispaivan nykyarvo,
josta on véhennetty jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdypa arvo. Kertyneet eldke-etuudet
madritetadn ennakoituun etuoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelmaa kdyttden ja tasta syn-
tyvat elakemenot jaksotetaan kuluiksi kyseisten
henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen vuosittain suoritta-
mien laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteiden
nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona
kaytetaan yritysten lilkkkeeseen laskemien

korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten
korkoa, joiden maturiteetit vastaavat kyseisten
elakevelvoitteiden arvioituja maturiteetteja

ja jotka on laskettu liikkeelle saman valuutan
maardisina kuin eldkevelvoitteet.

Kauden tyosuoritukseen perustuva meno
(eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn
nettovelan (tai -omaisuuseran) nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetdan tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspoh-
jaisen nettovelan (tai —-omaisuuseran) uudel-
leen maarittamisesta johtuvat eréat kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin kaudella, jona ne
syntyvat. Uudelleen madrittamisesta johtuviin
eriin kuuluvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta etuuspohjaisen nettovelan
nettokorkoon sisaltyvia maaria seka omaisuu-
seran enimmadismaaran vaikutuksen muutokset
lukuun ottamatta etuuspohjaisen nettovelan
nettokorkoon sisaltyvia maaria. Naita eria ei
saada myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi.

Mikali jarjestelyd muutetaan tai supistetaan,
kirjataan tasta johtuva aiempaan tydsuori-
tukseen perustuva meno tulosvaikutteisesti
aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko
kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen
toteutuu tai kun yhteiso kirjaa tahan liittyvat
uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paat-
tamiseen liittyvat etuudet.

MUUT PITKAAIKAISET
TYOSUHDE-ETUUDET

Konsernin velvoite liittyen palvelusvuosipalkki-
ojarjestelmaan maaritetdan vuosittain kayttden
samaa laskentamenetelmaa kuin etuuspoh-
jaisten elakkeiden osalta. Konserni kirjaa
tulosvaikutteisesti tyosuoritukseen perustuvan
menon, etuuspohjaisen nettovelan nettokoron
sekd myos nettovelan uudelleen maarittamises-
ta johtuvat erat tydsuhde-etuuksista johtuviin
menoihin.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Yhtiokokousten paatosten perusteella yhtion
hallituksen jasenet ovat saaneet kiintedsta vuo-
sipalkkiostaan 40 % Tikkurila Oyj:n osakkeina.
Hallituksen jasenille annetut osakepalkkiot
kirjataan konsernituloslaskelmaan kuluksi osak-
keiden hankintahetken mukaiseen kdypaan
arvoon.

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa
2016 konsernin avainhenkildiden osakepoh-
jaisesta kannustinohjelmasta. Ohjelma sisaltaa
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2015-2019 ja ehdollisen osakepalkkiojarjes-
telmdn 2016-2018. Toukokuun 2017 aikana
hallitus paatti tietyille konsernin avainhenki-
16ille suunnatusta ehdollisesta osakepalkki-
ojarjestelmastd 2017-2019. Kesakuussa 2018

Tikkurilan hallitus paatti kahdesta konsernin
avainhenkil6ille suunnatusta osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta; suoriteperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta 2018-2022 seka
osakepalkkiojarjestelmasta 2018-2019. Vuonna
2018 joulukuussa Tikkurilan hallitus paatti
muuttaa osakepalkkiojarjestelman 2018-2022
ehtoja siten, ettd osa ansaintajakson 2019-2021
palkkiosta osa on aikaperusteinen ja etta jarjes-
telmaan osallistuu laajempi joukko.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjes-
telmadssa 2015-2019 on kolme ansaintajak-
s0a, kalenterivuodet 2015-2017, 2016-2018
ja2017-2019. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojar-
jestelman kohderyhmaan kaikilla ansaintajak-
soilla kuuluu noin 10 avainhenkil6a, mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Kummassakin
ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi
sitouttamisjakso, kalenterivuodet 2016-2018 ja
2017-2019. Palkkion saaminen naista jarjestel-
mista edellyttad, etta jarjestelmaan osallistuva
henkil6 hankkii yhtion osakkeita hallituksen
paattaman maaran.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjes-
telmadssa 2018-2022 on kolme ansaintajak-
s0a, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021
ja 2020-2022. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Vuoden 2018
joulukuisen hallituksen paatoksen mukaisesti
alkuperainen osallistuja joukko laajeni noin
10:sta noin 20:een avainhenkil66n, mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Osakepalkkiojar-
jestelmassa 2018-2019 on yksi ansaintajakso ja
sithen kuuluu noin 30 avainhenkil6d mukaan
lukien johtoryhman jasenet.

Kaikkien osakepalkkiojarjestelmien suoritus
tapahtuu osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistel-
mand, johon konserni voi kdyttaa hallussaan
olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta.
Palkitsemisen kokonaismaara jarjestelmissa
perustuu yhtion arvioon tulevasta konsernin
taloudellisesta kehityksestd, ja palkitsemisen
arvioitua kokonaismaaraa paivitetdan aina, kun
tulevan taloudellisen kehityksen ennusteet
muuttuvat. Lisaksi kdteiselld maksettava osuus
arvostetaan uudelleen kunkin katsauskauden
paatteeksi vallitsevan osakekurssin perusteella.
Osakkeina maksettavan osuuden arvostus
perustuu, henkilén tekemien omien osakeos-
tojen hankintahetken mukaiseen osakkeiden
osinko-oikaistuun markkina-arvoon. Rahaosuu-
della pyritaan kattamaan palkkiosta osallis-
tujalle aiheutuvien tuloverojen osuus. Naissa
kateisvaroina maksettava osuus on kasitelty
kuten osakkeina maksettava osuus ja kirjataan
omaan paaomaan, kertyneisiin voittovaroihin.
Osakeperusteiseen palkitsemiseen liittyvien
laskennallisten verojen maaraa arvioitaessa
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periaatteena on ollut ottaa kateisosuuden vero-
vaikutukset huomioon valittomasti perustuen
Suomessa vallitsevaan yritysverokantaan, kun
taas osakkeina maksettavien erien verovaiku-
tuksia ei ole otettu etukdteen huomioon. Arvi-
oitu kokonaiskulu jaksotetaan tasasuurina erina
kuluksi osakkeiden hankintahetken ja arvioidun
maksuhetken viliselle ajalle.

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2019 kertyy
rahamaaraisena ja siita kirjattava velvoite esite-
tdan velkana konsernin taseessa.

Palkkioiden maksun edellytyksena on, etta
avainhenkilon tyo- tai toimisuhde on voimassa
jarjestelméan ehtojen mukaisena palkkion
maksupadivana ja ettd han omistaa markkinoilta
ostamansa Tikkurilan osakkeet.

Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista
on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
36.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUS-
TUVAT VEROT JA LASKENNALLISET VEROT
Konsernin verokulu muodostuu kunkin kon-
serniyhtion kauden verotettavaan tulokseen
perustuvasta verosta, joka on laskettu paikal-
listen verosaannosten mukaisesti, ja edellisten
raportointikausien verojen oikaisuista seka
laskennallisten verovelkojen ja -saamisten
muutoksesta. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin
liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat
verovaikutukset kirjataan myos tulosvaikuttei-
sesti. Muuten kuin tulosvaikutteisesti (eli joko
muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan) kirjattaviin liiketoimiin tai muihin
tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan
my0s vastaavasti joko muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan padomaan. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
kirjataan konsernitilinpaatokseen omaisuus-
ja velkaerien verotuksellisten arvojen seka
kirjanpitoarvojen vilisista valiaikaisista eroista.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata
liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta. Lasken-
nallista verosaatavaa tai -velkaa ei my6skaan
kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan al-
kuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapah-
tuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon. Lasken-
nalliset verosaamiset kirjataan vain siihen
maaraan asti kuin veroyksikolle todennakoisesti
syntyy verotettavaa tuloa niin, etta laskennalli-
set verosaamiset pystytadn hyddyntamaan. Las-
kennallista verovelkaa ja -saamista laskettaessa
on kaytetty raportointikauden paattymispai-
vana voimassa olevia tai paattynytta tilikautta
seuraavan vuoden verokantoja, mikéli ne on
kaytannossa hyvaksytty. Ulkomaisten tyta-

ryhtididen jakamattomista voittovaroista on
kirjattu laskennallinen vero vain, jos voitonjako
on todenndkdinen lahitulevaisuudessa ja se
aiheuttaisi veroseuraamuksia.

Merkittavimmat valiaikaiset erot muodos-
tuvat kertyneista poistoista, etuuspohjaisista
elakejarjestelyista seka liiketoimintahankinto-
jen yhteydessa tehtyjen nettovarojen arvosta-
misesta kdypiin arvoihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimien yhdistamisissa syntyva liikearvo
kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
madardysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kédyvasta arvosta.
Liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla.
Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testa-
taan vahintaan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta. Testaus tehddan useam-
min, mikali on viitteita siita, etta liikearvon arvo
on alentunut. Mahdolliset arvonalentumis-
tappiot kirjataan valittomasti tulosvaikuttei-
sesti. Testausta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU), tai jos
kyseessa on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy
kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon.
Tikkurilan rahavirtaa tuottavat yksikot ovat
Area East, Area Scandinavia, Area Finland, Area
Central Europe ja Area South-East Europe.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tikkurilan tutkimusta ja tuotekehitysta ohjaavat
merkittavasti ymparisto- ja turvallisuusnakokul-
mat. Merkittava osa tutkimuksesta ja tuoteke-
hityksesta liittyykin liuoteohenteisten maalien
korvaamiseen vesiohenteisilla tai niukkaliuot-
teisilla tuotteilla. Lisaksi tutkimus ja tuoteke-
hitys kohdistuu uusien maalinvalmistuksessa
mahdollisten raaka-aineiden, sekd uusien ja
olemassa olevien tuotekaavojen ja tuoteresep-
tien tutkimukseen. Tutkimustoiminnan menot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Aktivointikriteerit tayttavat kehittamisme-
not aktivoidaan. Tallaisia kehittdamismenoja
ei ole ollut konsernissa tilikaudella 2018 eika
2017. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamisme-
noja ei aktivoida endd myohemmilla kausilla.

Mikali kehittamismenot tayttavat aktivoin-
tiedellytykset, ne esitetddn taseessa erassa
Muut aineettomat hyodykkeet ja kirjataan
tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan,
kuitenkin enintaan 8 vuodessa.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineeton hyodyke merkitadn taseeseen alun
perin hankintamenoon siind tapauksessa, etta

hankintameno on maaritettavissa luotettavas-
ti ja on todennakoistd, ettd omaisuuserdsta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi. Tikkurilan
muut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm.
IT-ohjelmistoista seka yrityskauppojen myota
hankituista tavaramerkeistd, tuotenimista,
markkinointikanavista ja asiakassuhteista.

Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut
liikearvosta erotetut aineettomat hyodykkeet
kirjataan tytaryrityksen hankintahetkelld kay-
paan arvoon.

Muut aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, on arvos-
tettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Poistot on laskettu tasapoistoina kohteiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan mukaan. Konsernin yleisesti soveltamat
poistoajat ovat:

« Tavaramerkit 10 - 20 vuotta

« Asiakassuhteet 4-10 vuotta
« Markkinointikanavat 5 vuotta
« IT-ohjelmistot 5-8vuotta

Aineettomien hyodykkeiden poistojen kir-
jaaminen lopetetaan silloin, kun ne luokitellaan
myytdvana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat
pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toimin-
not —standardin mukaisesti.

Aineettomien hyddykkeiden luovutusten
yhteydessa syntyvat myyntivoitot kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitap-
piot liikketoiminnan muihin kuluihin.

Vieraan padoman menot aktivoidaan
aineettomien hyoddykkeiden hankintame-
noon, mikali hyodykkeet ovat ehdot tayttavia
omaisuuseria IAS 23 Vieraan padoman menot —
standardin mukaisesti. Tilikaudella 2018 ja 2017
konsernilla ei ollut téllaisia omaisuuseria.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEET

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Mikali kdyttdomaisuus-
hyodyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin
osa kasitellaan erillisena hyodykkeena. Talloin
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan

ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jéljella
oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulos-
vaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hankittujen tytaryritysten aineelliset kdyt-
téomaisuushyoddykkeet arvostetaan tytaryrityk-
sen hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Poistot maaritetdan tasapoistoina kohtei-
den arvioidun taloudellisen vaikutusajan mu-
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kaan. Maa-alueista ei tehda poistoja. Konsernin
yleisesti soveltamat poistoajat ovat:

10 - 40 vuotta
3-15vuotta

- Rakennukset ja rakennelmat
- Koneet ja kalusto

Aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen
poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun
se luokitellaan myytavéana olevaksi IFRS 5
Myytavédna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot —standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot sisaltyvat liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja myyntitappiot liikketoiminnan
muihin kuluihin.

Vieraan padoman menot aktivoidaan
kayttéomaisuushyodykkeiden hankintame-
noon, mikali hyodykkeet ovat ehdot tayttavia
omaisuuserid IAS 23 Vieraan padoman menot
-standardin mukaisesti. Vuosina 2018 ja 2017
Tikkurilalla ei ollut téllaisia omaisuuserid.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan
aineellisia hyodykkeita koskevat vuokraso-
pimukset, joissa konsernilla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeista ja
eduista. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun omaisuuseran
kadypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nyky-
arvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Nama omaisuuserat esitetddn osana konsernin
aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeita ja niista
johtuvat rahoitusleasingvelat osana korollisia
rahoitusvelkoja. Maksettavat rahoitusleasing-
vuokrat jaetaan vuokra-aikana rahoitusmenoon
ja velan vahennykseen siten, etta kullakin kau-
della jaljella olevalle velalle muodostuu saman
suuruinen korkoprosentti. Tulosvaikutteisina
erind esitetdan vuokratuista omaisuuserista
tehdyt poistot ja velasta aiheutuneet korkoku-
lut. Poistot kirjataan omaisuuseran taloudel-
lisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa
riippuen siitd, kumpi ndista on lyhyempi.
Vuokrasopimukset, joissa omistamisel-
le ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle
antajalle, kasitellaan kirjanpidossa muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan ku-
luiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat omaisuuserat,
joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt
ovat siirtyneet olennaisilta osiltaan vuokralle
ottajalle, kasitelladn rahoitusleasingsopimuk-
sina. Ne kirjataan taseeseen vuokrasaamisina

maaraan, joka on yhta suuri kuin konsernin
nettosijoitus vuokrasopimukseen. Rahoitus-
leasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan
vuokra-aikana siten, etta jaljelld oleva nettosi-
joitus tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen
tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle
annetut omaisuuserat sisaltyvat konsernin
aineellisiin kdyttoomaishyoddykkeisiin. Niista
tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana,
kuten vastaavista omassa kdytOssa olevista
aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista.
Vuokratuotot kirjataan tulosvaikutteisesti tasa-
erina vuokra-ajan kuluessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien
erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan
myytdvana oleviksi, mikali niiden kirjanpitoar-
voa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton
sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun ehtojen
katsotaan tdyttyvan, kun myynti on erittdin
todennakdinen ja omaisuusera (tai luovutetta-
vien erien ryhma) on valittomasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myyn-
nin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Luokitteluhetkesta lahtien myytavana
olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhma) arvostetaan padsaantoisesti kirjanpi-
toarvoon tai myynnistd aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan,
kumpi ndista on alempi. Poistojen kirjaaminen
ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitte-
luhetkelld. Myytavana olevat omaisuuserat,
luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen
eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryh-
maan sisaltyvat velat esitetdan taseessa erillaan
muista erista.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta
on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana
olevaksi. Se on merkittava erillinen liiketoimin-
tayksikko tai maantieteellista aluetta edustava
yksikkd. Lopetetun toiminnon tulos esitetdan
omana eranaan konsernin laajassa tuloslaskel-
massa.

OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN
Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispdivana pitkaaikaisten aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden sekd muiden
omaisuuserien kirjanpitoarvoja, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo saattaisi
olla alentunut. Mikali viitteita arvonalentumi-
sesta ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta tai

rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytetta-
vissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritetaan joko kayttdarvon tai
myytdessa saatavan nettomyyntihinnan pe-
rusteella (kdypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla) sen mukaan, kumpi
niista on suurempi. Vuosittaiset arvonalentu-
mistestit tehdadan aina likearvoille ja sellaisille
aineettomille hydykkeille, joiden taloudellinen
vaikutusaika on rajoittamaton, tai jotka eivat
ole vield valmiita kaytettavaksi. Tikkurilalla ei
ole rajoittamattoman taloudellisen vaikutus-
ajan omaavia aineettomia hyodykkeita.

Arvonalentumistappio kirjataan siina
tapauksessa, ettd omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva raha-
maara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo.
Tappio kirjataan valittémasti tulosvaikuttei-
sesti. Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdiste-
taan ensin védhentdmaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdmén
jalkeen véahentamaan muita yksikon omaisuu-
seria tasasuhteisesti. Jos viimeisimman tappion
kirjaamisen jalkeen on tapahtunut positiivinen
muutos kerrytettavasta rahamaarasta tehdyissa
arvioissa, peruutetaan aikaisemmalla kaudella
tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan siihen
arvoon asti, joka omaisuuseralle olisi maaritet-
ty, jos siita ei olisi aiemmalla kaudella kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattuja
arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Mikali kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei
pystyta maarittamaan yksittdisen omaisuuseran
tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastellaan
sen rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla, joka
on padosin muista yksikoista riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa sekd paaosin
riippumattomia muiden vastaavien yksikoiden
rahavirroista. Testattaessa vuosittain liikearvoa,
minka Tikkurila-konserni toteuttaa kunkin
vuoden viimeisen vuosineljanneksen aikana ja
mahdollisten sen jalkeen tehtaville yrityshan-
kinnoille tilinpaatospaivana, testaus suoritetaan
liitetiedossa 17 mainituilla toiminta-alueiden
tasoilla. Liikearvon arvon alentuminen testa-
taan vertaamalla yksikon kerrytettéavissa olevaa
rahamaaraa sen kirjanpitoarvoon. Kerrytettavis-
sa oleva rahamaara on maaritelty kdyttdarvona,
jonka muodostavat yksikkdon tulevat diskon-
tatut vastaiset rahavirrat. Diskonttauskorkona
kaytetaan keskimaaraista painotettua padoman
kustannusta, joka on maaritelty ennen veroja.

Maalien kysynta vaihtelee tyypillisesti
bruttokansantuotteen kehityksen mukaisesti,
minka vuoksi yleiset talouden suhdanteet
vaikuttavat maalien kysyntaan. Tikkurilan
tuotantoon liittyvat kustannukset aiheutuvat
raaka-aineista, pakkausmateriaaleista, ener-
giasta ja palkoista. Raaka-aineiden hintojen
muutoksilla on merkitysta konsernin kannat-
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tavuudelle ja kertyvaan rahavirtaan. Tikkurila
kilpailee lukuisten paikallisten, alueellisten ja
kansainvalisten maalivalmistajien kanssa. Mikali
kilpailu kiristyy uusien markkinoille tulijoiden
tai markkinoiden rakenteen muutosten johdos-
ta, talla voi olla vaikutusta konsernin kertyviin
rahavirtoihin. Yhtion johto seuraa yleista talou-
dellista kehitystd, markkinahintojen muutoksia
ja muutoksia kilpailutilanteessa ja analysoi
ndiden vaikutuksia Tikkurilan liiketoimintaan

ja omaisuuserien arvoihin. Arvonalentumistes-
tien yksityiskohdista ja herkkyysanalyysista on
annettu lisdinformaatiota liitetiedossa 17.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niista on alempi. Valmiina hankittujen
tuotteiden hankintamenoon luetaan ostome-
not mukaan lukien vélittémat kuljetus- seka
kasittelykulut- ja muut menot. Itse valmistet-
tujen valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittdmista tyosuorituksista johtuvista menois-
ta, muista tuotannon valittdmista menoista
sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen
muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista maaritettyna normaalin toiminta-asteen
mukaan. Vaihto-omaisuuden hankintameno
maaritetaan FIFO-menetelmaa (first in, first
out) tai painotetun keskihinnan menetelmaa
kayttaen. Nettorealisointiarvo on arvioitu hinta,
joka vaihto-omaisuushyodykkeesta myytdes-
sd saadaan tavanomaisessa liikketoiminnassa
vahennettyna arvioiduilla tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavilla menoilla ja arvioiduil-
la myynnin toteutumiseksi valttamattomilla
menoilla. Yrityshankinnan yhteydessa hankitta-
van yhtion hankintahetken varasto arvostetaan
kdypaan arvoon.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Rahoitusinstrumentti on sopimus, joka syn-
nyttaa yhteisolle rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn ja samalla toiselle yhteisélle rahoitusvelan
tai oman padaoman ehtoisen instrumentin.
Rahoitusvarojen ja -velkojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana.

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luoki-
teltu 1.1.2018 alkaen seuraaviin arvostusryhmi-
in: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat, kdypéaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat varat ja
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velat.
Rahoitusvarojen luokittelu perustuu hallin-
noinnissa kaytettavaan liiketoimintamalliin
seka rahavirtoja koskeviin sopimusehtoihin.
Tilikaudella 2017 rahoitusvarat ja -velat luokitel-
tiin alkuperaisen hankinnan yhteydessa niiden
kayttotarkoituksen perusteella ja kirjattiin
lainoihin ja muihin saamisiin, myytavissa oleviin

rahoitusvaroihin ja muihin rahoitusvelkoihin
(jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat).

Rahoitusvelkoihin kuuluva erd merkitaan
kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon, josta
on vahennetty transaktiomeno.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Taseessa yli
kahdentoista kuukauden pituiset sijoitukset
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin ja alle kahden-
toista kuukauden mittaiset sijoitukset vastaa-
vasti lyhytaikaisiin varoihin. Rahoitusvelka (tai
sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin,
kun velka on lakannut olemasta olemassa, eli
kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty
tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan
maksua vahintdan 12 kuukauden paahan
raportointikauden paattymispaivasta.

RAHOITUSVARAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavat rahoitusvarat (2017 Lainat ja muut
saamiset)

Tahan ryhmaan kuuluvat myyntisaamiset,
jotka muodostuvat asiakkaille tavanomaises-
sa liilketoiminnassa myydyista tuotteista ja
tuotetuista palveluista. Naiden rahoitusvaro-
jen hallussapidon tarkoitus on sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keradminen. Myyn-
tisaamiset arvostetaan alun perin vastikemaa-
raan, johon ei liity ehtoja. Tikkurilan asiakkai-
den maksuehdot vaihtelevat maantieteellisen
sijainnin ja asiakaskohtaisesti maariteltyjen
ehtojen mukaisesti, mutta padosin nama
saatavat eradntyvat maksettavaksi vuoden
sisalla ja ne sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin
taseessa. Konsernilla on my6s vahaisessa
maarin asiakkaille myonnettyja yli vuoden
pituisia maksuaikoja. Nama myyntisaamiset
on alun perin kirjattu kdypaan arvoon. Ne
diskontataan ja diskontatun koron osuus
kirjataan korkotuottoihin ajan kulumisen
perusteella.

Taman lisdksi jaksotettuun hankintame-
noon arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyy
lainasaamiset, joiden hallussapidon tarkoitus
on sopimuksiin perustuvien rahavirtojen,
padomien ja korkojen keraaminen ja Tikku-
rilan tavoitteena on pitaa hallussaan nama
rahoitusvarat loppuun asti.

Myyntisaamiset ja lainasaamiset arvos-
tetaan myohemmin jaksotettuun hankinta-
menoon efektiivisen koron menetelmalla,
huomioiden odotettavissa olevien luottotap-
pioiden maara.

Tilikaudella 2017 lainat ja muut saamiset
sisalsivat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut olivat kiintedt
tai madritettdvissa, ja joita ei noteerata toimi-
villa markkinoilla eikd konserni pitanyt niita
kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa madritellyt myytavis-
sa oleviksi. Merkittavin tdhan ryhmaan kuu-
luva erd oli konsernin myyntisaamiset. Lainat
ja muut saamiset arvostettiin jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen korkokannan
menetelmaa kdyttden, ottaen huomioon
mahdolliset arvonalentumiset. Nama varat
luokiteltiin taseessa lyhytaikaisiin varoihin,
ellei kyse ollut yli 12 kuukauden kuluttua
eradntyvista erista.

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
(2017 myytavissa olevat rahoitusvarat)
Tikkurila on luokitellut tdhén luokkaan oman
padoman ehtoiset sijoitukset, joita ei pideta
kaupankayntitarkoituksessa, vaan ne ovat
strategisia, luonteeltaan pitkaaikaisia sijoituk-
sia. Ndiden kdyvan arvon muutokset esitetdaan
muun laajan tuloksen erissa, mahdollisia
arvonalentumisia ei kirjata tulosvaikuttei-
sesti ja sijoitusten luovutusten yhteydessa
realisoituvaa voittoa tai tappiota ei kirjata
tulosvaikutteisesti. Sijoituksen luovutuksen
yhteydessa siihen mahdollisesti liittyva voitto
tai tappio kdyvan arvon rahastossa siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Nama sijoitukset ovat paadosin liiketoimin-
taa tukevia noteeraamattomia osakesijoituk-
sia, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti
maadritelld, ja jotka on arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alempaan arvoon, mikali
sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen.

Tilikaudella 2017 nama luokiteltiin myy-
tavissa oleviin rahoitusvaroihin. Myytavissa
olevat rahoitusvarat arvostettiin kdypaan
arvoon, jos kdyvan arvon katsottiin olevan
luotettavasti maaritettavissa. Talloin myytavis-
sa olevien rahoitusvarojen realisoitumat-
tomat kdypien arvojen muutokset kirjattiin
veroilla vahennettyna muihin laajan tuloksen
eriin. Omaan padaomaan kdyvan arvon ra-
hastoon kertyneet voitot ja tappiot siirrettiin
tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna,
silloin kun instrumentista luovuttiin tai sen
arvo oli alentunut niin, etta siita oli kirjattava
arvonalentumistappio.

Nama sijoitukset (tilikaudella 2017
Myytavissa olevat rahoitusvarat) sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta,
lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista,
jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen
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tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja
joiden arvomuutosten riski on vahainen, seka
kaytossa olevista luottolimiiteista. Rahava-
roihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lukien. Kdytossa olevat luottolimiitit
esitetddn taseessa lyhytaikaisissa korollisissa
rahoitusveloissa.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni soveltaa odotettavissa olevien
luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:n
mukaisesti yksinkertaistettua menettelya,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista
kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavis-
sa olevat luottotappiot. Odotettavissa olevien
luottotappioiden laskentaan hyddynnetdan
tappioasteita, jotka konserni on maaritellyt eri
maantieteellisille alueille ikdantymiskatego-
rioittain. Alueille maariteltyihin prosentteihin
vaikuttaa muun muassa alueen asiakkaiden
maksukayttaytyminen, aikaisemmin toteutu-
neet luottotappiot seka informaatio alueen
makrotalouden tekijoistd, lahinna bruttokan-
santuotteen kehityksestd. Myyntisaamisista
ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista
johtuvat arvonalentumistappiot esitetaan
liiketoiminnan muissa kuluissa. Mikali saami-
sesta, josta on kirjattu arvonalentumistappio,
saadaan myohemmin suoritus, kirjataan
tama tulosvaikutteisesti vahentamaan muita
liiketoiminnan kuluja.

Lisdaksi mahdollisia ylimaaraisia luottotap-
piovarauksia on tehty yksittdisten asiakkai-
den kohdalla, mikali on viitteita velallisen
maksukyvyttomyydesta tai asiakkaan kanssa
ei saada tehtya maksusuunnitelmaa velan
lyhentamisesta. Myyntisaamiset kirjataan
pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun
niistd ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua.

Muiden rahoitusvarojen osalta sovelle-
taan IFRS 9 standardin mukaista odotettujen
luottotappioiden mallia, jolloin odotettavissa
olevat luottotappiot kirjataan seuraavan 12
kuukauden aikana arvioitujen luottotappioi-
den perusteella, mikali luottoriski ei ole mer-
kittavasti kasvanut alkuperdisen taseeseen
kirjaamisen jalkeen. Lainasaamisista, jotka
kuuluvat konsernin jaksotettuun hankintame-
noon arvostettaviin rahoitusvaroihin, kirjattiin
tilikaudella 2018 taman mallin mukaisesti
luottotappiovaraus, joka kirjattiin tulosvaikut-
teisesti konsernin rahoituskuluihin.

Konserni ei ole kirjannut luottotappio-
varausta rahavaroista eika kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen kautta kirjatuista
rahoitusvaroista, koska nadiden vaikutuksen
on arvioitu olevan epaolennainen.

Tilikaudella 2017 konserni arvioi jokaisena
raportointikauden paattymispaivana, onko

olemassa objektiivista ndyttoa yksittdisen ra-
hoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusva-
rojen ryhman arvonalentumisesta. Rahoitus-
varoihin kuuluvan erdn arvo on alentunut, jos
arvonalentumisesta on objektiivista ndyttoa
yhden tai useamman omaisuuseran alkupe-
raisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapah-
tuman seurauksena ja télla on luotettavasti
arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroista
tulevaisuudessa saataviin arvioituihin raha-
virtoihin. Arvonalentumisen objektiivisena
ndyttona voidaan pitdd mm. velallisen huo-
mattavia taloudellisia vaikeuksia, maksujen
viivastymista ja maksujen laiminlyontia.

Myyntisaamisista kirjattiin arvonalentumis-
tappio silloin, kun oli olemassa objektiivista
ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi
tdysimaaraisesti. Myyntisaamisten kohdalla
objektiivisena ndyttona pidettiin samoin kuin
muidenkin saamisten osalta mm. velallisen
huomattavia taloudellisia vaikeuksia, maksujen
viivastymistd ja maksujen laiminlyontia. Myyn-
tisaamisten arvonalentumisen maarittelemi-
seen konserni kaytti konsernin laajuista myyn-
tisaamisten erddntymiseen perustuvaa ohjetta.
Myyntisaamisten arvonalentumistappio on
kirjattu tulokseen eraan liiketoiminnan muut
kulut. Mikali myyntisaamisesta, josta oli kirjattu
arvonalentumistappio, saatiin myohemmin
suoritus, kirjattiin tama tulosvaikutteisesti
vahentdamaan muita liikketoiminnan kuluja.

Arvonalentumisen maara jaksotettuun
hankintamenoon arvostettujen erien osalta
on kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran
kirjanpitoarvon ja diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotus.
Diskonttauksessa kaytetaan alkuperdista
efektiivista korkokantaa. Kdypaan arvoon
arvostetuissa erissa kdypa arvo maaraa
arvonalentumisen maaran. Rahoitusvarojen
arvonalentumiset kirjattiin tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

RAHOITUSVELAT

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat (2017 Muut rahoitusvelat)
Tahan ryhmaan sisaltyvat mm. konsernin
pitka- ja lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
sekd ostovelat. Rahoitusvelat kirjataan velan
nostohetkelld saadun vastikkeen maaraan
perustuvaan kdypaan arvoon, johon sisallyte-
tdan hankinnasta johtuvat transaktiomenot.
Myohemmin velat esitetdan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron
menetelmaa.

Vieraan padoman menot

Vieraan paaoman menot aktivoidaan osana
kyseisen omaisuuseran hankintamenoa, sil-
loin kun kyseessa on IAS 23 Vieraan padoman

menot -standardin mukaisesta ehdot taytta-
van omaisuuseran hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat
menot. Tilikaudella 2018 ja 2017 konsernilla ei
ollut tallaisia omaisuuserien hankintoja. Muut
vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Vieraan
padoman menot koostuvat korkokuluista ja
muista rahoituskuluista.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Taseeseen merkitadn varaus, kun konsernilla on
jonkin aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva
velvoite ja on todennakaistd, etta siitd aiheutuu
vastaisia menoja ja velvoitteen maara on
arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestely-
varaus kirjataan vain silloin, kun siitd on laadittu
yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma
ja suunnitelman toimeenpano on aloitettu

tai siitd on tiedotettu niille, joihin jarjestely
vaikuttaa.

Varauksena kirjattava maaréa vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan vel-
voitteen tayttaminen edellyttaa raportointikau-
den paattymispaivana. Jos rahan aika-arvon
vaikutus on olennainen, varaus diskontataan.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirja-
taan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen
saaminen on kdytannossa varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin maardysvallan ulkopuolella olevan
epdvarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennakéisesti
edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jon-
ka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetdan liitetiedoissa.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiriin kuuluu osapuoli, joka pystyy
kayttamaan toiseen ndhden maardysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja
liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.

Tikkurila-konsernin Ighipiiriin kuuluvat
konsernin emoyhtio, Tikkurila Oyj, tytaryrityk-
set ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myo6s
hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet,
toimitusjohtaja seka heidan perheenjasenensa
ja maaraysvaltayhtionsa.

Liiketoimissaan yhteisyritysten sekd muiden
lahipiiriin kuuluvien kanssa Tikkurila noudattaa
samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan
ulkopuolisten osapuolten kanssa. Konsernin
lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet on esitetty
liitetiedossa 37.
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konserni raportoi sisdisessa ja ulkoisessa rapor-
toinnissaan maantieteelliseen rakenteeseen
perustuvalla liiketoimintamallilla. Konsernilla
on matriisiorganisaatio. Maantieteelliseen ja-
koon perustuvat strategiset liiketoimintayksikot
eli SBU:t ovat SBU West ja SBU East.

Edelld mainittuihin segmentteihin kuulu-
mattomat lilkketoiminnot, jotka ovat luonteel-
taan kuluja ja liittyvat konsernin ja emoyhtion
hallintotehtaviin, esitetaan omana "Tikkurila
Common" -eranaan.

JULKISET AVUSTUKSET

Tikkurila kirjaa aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden hankintoihin saadut julkiset
avustukset kyseisten hyodykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennykseksi, silloin kun on kohtuulli-
sen varmaa, ettd nama tullaan saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot.
Avustukset tuloutuvat pienempien poisto-

jen muodossa omaisuuseran kayttdaikana.
Yksittaiset kulukorvaustyyppiset avustukset,
esimerkiksi koulutukseen liittyen, jotka on saa-
tu julkisoikeudellisilta tai niita lahella olevilta
tahoilta, on kasitelty kulunoikaisuina.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei
maadrittele liikevoiton kasitetta. Konserni on
maadritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on net-
tosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisataan liikketoiminnan muut tuotot, vahenne-
taan ostokulut oikaistuna valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden varastojen muutoksella,
vahennetdan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumis-
tappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

VERTAILUKELPOISUUTEEN

VAIKUTTAVAT ERAT

Tikkurila-konserni erittelee tuloslaskelmassaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Konserni
on tasmentanyt, tilikauden 2018 alussa ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavien erien sisaltoa.
Tarkennetun madrittelyn mukaisesti téllaisia
erid ovat muun muassa huomattavat pysyvien
vastaavien omaisuuserien myyntivoitot tai -
tappiot, pysyvien vastaavien omaisuuserien ar-
vonalentumiset seka liiketoiminnan uudelleen-
jarjestelyihin liittyvat erat kuten henkiloston
irtisanomisiin ja konsernirakenteen strategisiin
muutoksiin liittyvat erat. Lisaksi hallituksen
paatoksen mukaisesti vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin voidaan hallituksen harkinnan
mukaan sisallyttdd huomattavat vakuutuskor-
vaukset tai niiden oikaisut, niiden luonteesta
riippuen. Tilikaudella 2018 konsernirakenteen
strategisiin muutoksiin liittyvia kustannuk-

sia aiheutui tuotantolaitosten sulkemisesta
Saksassa, Vendjalla ja Tanskassa. Tilikaudella

2017 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
sisaltyi lisaksi muun muassa saadut huomat-
tavat vakuutuskorvaukset tai niiden oikaisut,
maksetut tai saadut sakkoluonteiset maksut ja
niiden oikaisut.

OMA PAAOMA

Omana padomana esitetdan kantaosakkeet.
Menot, jotka liittyvat omien oman paaoman-
ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun
tai hankintaan, esitetdan oman padaoman va-
hennyserana. Mikéali omia osakkeita hankitaan
takaisin, vahennetaan niiden hankintameno
sisdltden myos hankintaan liittyvat valittomat
kustannukset omasta paaomasta. Hallituksen
yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa
ei kirjata tilinpaatokseen ennen kuin yhtién
osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sen
yhtiokokouksessa.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON
SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudis-
tetut standardit ja tulkinnat, joita Tikkurila-kon-
serni ei vield ole soveltanut. Konserni ottaa ne
kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaan-
tulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen
paivd, voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

EU:ssa hyvaksytyt uudet standardit,
standardimuutokset ja tulkinnat

« IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimaan 1.1.2019
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
edellyttaa vuokralle ottajilta vuokrasopimus-
ten merkitsemista taseeseen sopimusten al-
kaessa vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen
liittyvana omaisuuserana. Taseeseen merkit-
semisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat
lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavia
vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintaan 5
000 USD olevia hyodykkeita. Naissa tapauksis-
sa kirjanpitokasittely sdilyy samankaltaisena
kuin nykyisen vuokrasopimusstandardin
mukaisen muiden vuokrasopimusten kasitte-
ly. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee
sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Vuokralle ottaja voi soveltaa joko
tdysin takautuvaa tapaa tai valita yksinker-
taistetun ldhestymistavan. Tall6in vertailu-
tietoja ei tarvitse oikaista, vaan standardin
kayttéonoton vaikutus kirjataan kertyneiden
voittovarojen alkusaldon oikaisuksi.

Vuoden 2017 aikana aloitetun ja tilikau-
den 2018 aikana jatketun vuokrasopimusten
analysoinnin yhteydessa merkittavimmat
vuokrasopimukset, jotka tullaan standardin
kayttoonoton myota kirjaamaan taseeseen,
koskevat toimitiloja (toimistoja ja kaup-

papaikkoja), henkildautoja ja maa-alueen
kayttooikeutta.

Konserni kayttaa soveltamisen aloitta-
misajankohtana yksinkertaistettua lahesty-
mistapaa.

Kayttdomaisuuseran arvostamisessa on
valittu vaihtoehto, missa vuokrasopimusvelka
on yhta suuri kuin kadyttéoikeusomaisuusera.
Tikkurila kayttaa kirjaamisen ja arvostamisen
helpotuksia koskien lyhytaikaisia sopimuk-
sia ja sopimuksia, joiden kohteena oleva
omaisuusera on vahaarvoinen. Diskonttaus-
korkona on kaytetty paaasiassa Tikkurilan lisa-
luoton korkoa. Konsernin ulkoisen rahoituk-
sen hankinnan hoito on keskitetty konsernin
emoyhtion talousosastolle, joka toimii sisdise-
na pankkina konsernin tytaryhtioille. Konserni
on maaritellyt keskitetysti sisdiset korkokan-
nat tytaryhtioille niiden vuokrasopimusten
laskentaan. Diskonttauskorkojen madrittelys-
sa on huomioitu tytaryhtididen toimintava-
luutta, sekd vuokrasopimusten maturiteetti.
Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset,
joissa vuokralle antajalla ei ole yksipuolista
irtisanomisoikeutta, ja joiden irtisanomisesta
aiheutuisi konsernille merkittavia kustannuk-
sia, on vuokrakauden maarittelyssa kaytetty
harkintaa. Tall6in vuokrakauden maksimi-
pituus asetetaan yhtenadiseksi Tikkurilan
strategisen suunnittelukauden pituuteen,

5 vuotta. Samanlaista harkintaa on kaytetty
niiden toistaiseksi voimassa olevien sopi-
musten sopimuskauden arvioimiseen, mikali
vuokranantajalla on oikeus ilman merkittavia
sanktioita irtisanoa sopimus, mutta jotka ovat
Tikkurilan liiketoiminnan kannalta olennai-
sia, irtisanomisesta aiheutuisi Tikkurilalle
merkittavia kustannuksia ja sopimukset ovat
jatkuneet useita vuosia. Ndissa tapauksissa
yksipuolisen irtisanomisen todennakdisyys
on oletettu vahaiseksi.

Standardi voimaantulon myéta tasee-
seen kirjataan vuokrasopimusvelkoja noin
24,9 miljoonaa euroa ja kdyttdomaisuuseriin
yhteensd noin 25,5 miljoonaa euroa. Velkaa
pienentéavat ennakkoon maksetut vuokrat.

Muutokset IFRS 9 Ennen erdpdivaa tapah-
tuvaa maksua koskevat ominaisuudet,
joihin liittyy negatiivinen korvaus) (voimaan
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset mahdollistavat joidenkin, ennen
erdpadivaa tapahtuvan maksun mahdollista-
vien rahoitusinstrumenttien arvostamisen
jaksotettuun hankintamenoon. Muutoksilla
ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epa-
varmuus (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinnalla selvennetaan
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tuloverojen kirjaamista tilanteissa, joihin
sisdltyy epavarmuutta ja jotka odottavat ve-
roviranomaisen hyvaksyntaa. Talloin yhteison
pitaa arvioida, tuleeko veroviranomainen
hyvaksymaan yhteison tekeman ratkaisun.
Tata arvioidessaan yhteiso olettaa, etta
veroviranomaisella on paasy kaikkeen asiaan
kuuluvaan tietoon paatosta tehdessaan.
Muutoksella ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Standardimuutokset, uudet standardit ja tulkin-
nat, joita ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa

« Muutokset IAS 28 Long-term Interest in Asso-
ciates and Joint Ventures (voimaan 1.1.2019
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutok-
sella selvennetdan, etta sellaisiin pitkaaikaisiin
osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka
muodostavat osan nettosijoituksesta osak-
kuus- tai yhteisyritykseen, sovelletaan IFRS
9-standardia. Muutoksilla ei arvioida olevan
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset
(Annual Improvements to IFRSs 2015-2017)
(voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Muutokset koskevat IFRS 3, IFRS 11,
IAS 1 ja IAS 23 -standardeja. Néilla muutoksilla

Laadittaessa konsernitilinpdatosta joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja ole-
tuksia, joiden toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Konsernin johto kayttaa
harkintaa myos tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa, ja mikali on mahdollista
valita vaihtoehtoisten kirjaustapojen valilla,
my0s kirjaustavan valinnassa. Nailla arvioilla

ja oletuksilla, ja niiden soveltamisella, on
vaikutusta tilikauden tuottoihin ja kuluihin ja
sitd kautta tilikauden tulokseen, tilinpaatospai-
vana raportoituihin varoihin ja velkoihin, seka
litetiedoissa esitettaviin ehdollisiin varoihin ja
velkoihin. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon kaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla kausilla.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nake-
mykseen raportointikauden paattymispaivana.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat tilinpaatoshetkella
todennakoisimpina pidetyt oletukset. Oletuksia
on jouduttu tekemaan muun muassa konsernin
toiminta-alueen taloudellisen kehityksen
vaikutuksesta myyntiin ja kustannustasoon.

ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 17 Vakuutussopimukset (voimaan
1.1.2021 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tama korvaa IFRS 4 -standardin. Standardi
koskee vakuutussopimuksia seka niiden
arvostamista. Talla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Muutokset IAS 19:33n Jarjestelyn muut-
taminen tai supistaminen tai velvoitteen
tdyttaminen (voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Taman mukaan yritysten
on etuuspohjaisen jarjestelyn muutoksen,
supistamisen tai velvoitteen tayttamisen
yhteydessa kdytettava paivitettyja vakuu-
tusmatemaattisia oletuksia maarittadkseen
kauden palveluskustannuksen ja nettokoron.
Jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylarajan
vaikutusta ei oteta huomioon velvoitteen
tayttamisesta aiheutuvaa voittoa tai tappiota
laskettaessa, vaan se kasitellaan erillisena,
muun laajan tuloksen erana.

Muutokset IFRS 3:een Definition of Business

(voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen alkavil-

la tilikausilla). Muutoksilla supistettiin ja
selvennettiin lilketoiminnan maaritelmaa.
Ne myos sallivat yksinkertaistetun arvioinnin

Arvioiden ja oletusten toteutumista seurataan
saannollisesti. Alla on tarkemmin kuvattu niita
erid, joilla arvioidaan olevan suurin vaikutus tai

joihin arvioidaan liittyvan eniten epavarmuutta.

Yhtion tietoon ei ole tullut tilinpaatoksen
julkistamishetkeen mennessa informaatiota
sellaisista tilikauden péaattymisajankohdan
arvioihin liittyvista merkittavista epavarmuus-
tekijoista tai muutoksista keskeisiin tulevaisuut-
ta koskeviin oletuksiin, joiden perusteella olisi
olemassa merkittava riski varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen olennaisista muutoksista
seuraavan tilikauden aikana.

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET JA
OMAISUUDEN ARVOSTUKSEEN LITTYVAT
ARVIOT

Liikearvon ja muiden omaisuuserien arvon-
alentumistestauksen yhteydessa maaritel-

|aan vastaisia rahavirtoja, jotka perustuvat
tarkeimmilta oletuksiltaan tuleviin katetasoihin,
kaytettavaan diskonttauskorkoon ja ennustei-
den ajanjaksoon, sekd ennustejakson jalkeisen
ajan kasvuvauhtioletuksiin, milld on vaikutus
niin sanottuun terminaaliarvoon. Negatiivinen
kehitys rahavirtojen toteutumisessa tai diskont-

tekemisen siitd, onko hankittu toimintokoko-
naisuus ennemmin ryhma omaisuuseria kuin
liiketoiminta.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan Definition
of Material (voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat
olennaisuuden maaritelmaa seka antavat
siihen ohjeistusta. Lisdksi maaritelmaan
liittyvia selityksia on parannettu. Muutosten
tarkoituksena on myds varmistaa, ettd olen-
naisuuden maaritelma on johdonmukainen
kaikissa IFRS-standardeissa.

Muutokset IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IAS
28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin —
Omaisuuseran myynti tai luovutus sijoittajan
sekd sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla
(voimaan IASB:n myShemmin ilmoittamana
voimaantulopdivand). Muutokset ohjeis-
tavat kirjanpitokasittelya, kun kyseessa on
omaisuuserien myynti tai panostus sijoittajan
ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla. Mi-
kali liiketoimi koskee liiketoimintaa, voitto tai
tappio kirjataan kokonaisuudessaan. Jos taas
liiketoimi koskee omaisuuserid, jotka eivat
muodosta liiketoimintaa IFRS 3 —standardin
maaritelman mukaisesti, luovutusvoittoa tai
—tappiota kirjattaessa eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava maara.

tauskoron yksittaisissa komponenteissa, kuten
korkotasossa, riskipreemioissa tai rahoitusra-
kenteessa, voi johtaa arvonalentumistappion
kirjaamiseen. Arvonalentumistestauksiin liitty-
vat herkkyysanalyysit on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 17.

Tilikaudella 2018 kirjatut arvonalentumi-
set aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista
liittyivat padosin suljettavien Saksan ja Tanskan
tuotantoyksikdiden omaisuuseriin. Ndiden
tuotantoyksikodiden osalta kirjattiin arvonalen-
tumisia maa-alueeseen, rakennuksiin, koneisiin
ja laitteisiin liittyen yhteensa 1,8 miljoonaa
euroa. Lisaksi Tikkurilan Suomen toimipaikan
toimistorakennukseen liittyen kirjattiin 0,9
miljoonan euron arvonalentuminen. Tilikau-
della 2018 kirjattu liikearvon arvonalentumi-
nen liittyy Tikkurilan Tanskan toimintoihin.
Tilikaudella 2017 kirjatut arvonalentumiset
aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista ja
aineettomista hyddykkeista liittyivat Balkanin
alueen tytaryhtididen koneisiin ja kalustoon
seka muihin aineettomiin oikeuksiin. Arvon-
alentumistappiot on esitetty liitetiedossa 9.
Poistot ja arvonalentumiset.

Arvonalentumistestauksessa joudutaan ar-
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vioimaan viitteitd arvonalentumisista kdyttaen
hyvaksi seka ulkoisia lahteita (kuten mark-
kinaraportit, kustannuskehitykset, korkotasot)
ettd sisdisia lahteita (varastojen epakuranttius,
paatokset tuotesortimentin muutoksista).
Naiden lahteiden ja tietojen analysoinnissa ja
johtopaatosten tekemisessa joudutaan kaytta-
maan arvioita.

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttaa
jossain maarin johdon arvioita. Vaihto-omai-
suus arvostetaan joko hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon, riippuen siita
kumpi naista on alhaisempi. Nettorealisoin-
tiarvoa madritettdessa arvioidaan saatavissa
oleva myyntihinta vahennettyna arvioiduilla
myynnin toteuttamiseksi tarvittavilla valitto-
milld menoilla sekd vahennettyna arvioiduilla
hyodykkeen valmiiksi saattamisesta johtuvilla
menoilla. Vaihto-omaisuuden tasearvon ylit-
tdessa arvioidun nettorealisointiarvon kirjataan
vaihto-omaisuuden arvon alentuminen. Vaikka
yleensa Tikkurilan kdyttamat raaka-aineet ja
yhtion valmistamat lopputuotteet sailyvat
teknisesti hyvassa kunnossa kohtuullisen
pitkaan, ennakoimattomat muutokset markki-
nakysynnadssa tai asiakkaiden kayttaytymisessa
saattavat altistaa Tikkurilan epédkuranttiusris-
keille, joiden maaraa joudutaan arvioimaan
tilinpaatoksen laatimishetkella.

Myyntisaamisista kirjataan IFRS 9:ssa
maadritellyn yksinkertaistetun menettelyn
mukaisesti koko voimassaoloajalta odotetta-
vissa oleva luottotappio. Odotettavissa olevien
luottotappioiden laskentaan hyddynnetdan
tappioasteita, jotka konsernissa on maaritelty
eri maantieteellisille alueille ikdantymiska-
tegorioittain. Lisaksi mahdollisia ylimaarai-
sid luottotappiovarauksia voidaan tehda
yksittdisten asiakkaiden osalta, mikali johto
arvioi, ettei saamisen kirjanpitoarvo vastaa
sen kdypaa arvoa. Talloin arvon alentumiseen
antavat viitteitd mm. velallisen huomattavat
taloudelliset vaikeudet, suoritusten viivastymi-
nen ja suoritusten laiminlyonti. Vuoden 2018
lopussa erdadntyneiden myyntisaamisten osuus
koko myyntisaamisten maarasta oli konser-
nissa merkittavasti matalampi kuin tilikauden
2017 lopussa. Vertailukaudella erddntyneiden
myyntisaamisten maaraa kasvattivat toimin-
nanohjausjarjestelman kayttoonottoon liitty-
neet ongelmat erityisesti Ruotsissa. Tikkurilan
liiketoiminnan kasvu Kiinassa on viime vuosina
kasvattanut my6s juanmaaraisten saamisten
maaraa. Tama voi lisata konsernissa luottotap-
pioriskia seka Kiinan valuutan arvon vaihtelulla
voi olla epasuotuisia vaikutuksia konsernin
omaisuuserien arvoihin. Liséksi usean markki-
nan melko keskittynyt asiakaskuntarakenne on
lisannyt luottotappioriskia.

Johto kayttaa myos arviointia maarittaes-
sdan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

taloudellista vaikutusaikaa Tikkurila-konsernille.
Mikali todellinen taloudellinen vaikutusaika
poikkeaa tésta alkuperédisesta arviosta kuten
Suomessa toimistorakennuksen osalta vuonna
2018, korjataan vuosittain tehtavia poistoja tai
kirjataan hyodykkeesta arvonalentumistap-
pio. Suuri osa konsernin aineellisista kdytto-
omaisuushyodykkeista liittyy maalitehtaiden
rakennuksiin, koneisiin ja laitteisiin. Mikali
Tikkurila paattaisi sulkea tehtaitaan tai muuttaa
tuotantotoiminnan painopisteitd, poistoajat
arvioidaan uudestaan ja omaisuus saatetaan
joutua uudelleen arvostamaan. Vuonna 2018
on tuotantoverkoston optimoinnin yhteydessa
paatetty sulkea kolme tuotantoyksikkoa: Tans-
kassa, Saksassa ja Venajalla. Lisaksi taméankal-
taiset toiminnan uudelleenjarjestelyt saattavat
aiheuttaa ennallistamis- tai muita velvoitteita
konsernille.

Tikkurilalla on merkittavaa liiketoimintaa
ja omaisuuseria Vendjalla. Vaikka Vendjan
taloustilanne on stabiloitunut, geopoliittiset ja
taloudelliset riskit alueella ovat edelleen suuria,
mukaan lukien kansainvalisiin sanktioihin
liittyvat rajoitteet. Myos vastapuoliriskien arvi-
oiminen on monesti hankalaa Vengjalla. Nama
tekijat vaikuttavat tilinpaatoksessa erityisesti
omaisuuserien arvostukseen. Tikkurilan Vena-
jan tytaryhtioissa on ollut useamman vuoden
ajan kdynnissa valmisteluja uuden tuotantolai-
toksen ja varaston rakentamiseksi, minka seu-
rauksena tilinpaatoshetkelld konsernitaseessa
31.12.2018 on yhteensa 1,2 miljoonaa euroa
aktivoituja hankkeeseen liittyvia valmistelu-
menoja. Mikali hanke ei lopulta toteutuisi,
ko. hetkeen saakka kertyneet valmistelukulut
saattavat olla osin tai kokonaan epéakurantteja
ja aiheuttaa keskenerdiseen hankintaan liittyvia
alaskirjauksia. Lisdksi taéhan hankkeeseen liit-
tyen, mikali Tikkurilan venaldinen tytaryhtio ei
ostaisi tehdastonttia, joka nyt on vuokrattuna,
aiheutuisi siita arviolta yhteensa 0,2 miljoonan
euron lisakustannukset.

YRITYSTEN YHTEENLITTYMAT
Yrityskaupoissa hankittujen yritysten nettova-
rallisuus arvostetaan kdypaan arvoon. Tikku-
rila-konsernin maantieteellisen toimialueen

ja liikketoiminnan luonteen huomioon ottaen
on mahdollista, ettd hankittavien yhtiiden tai
liiketoimintojen ja niihin liittyvien omaisuus- ja
velkaerien kdyvét arvot eivat ole luotettavasti
madritettavissa ja ettd arvonmaaritykseen
liittyy paljon arvionvaraisia elementteja. Mikali
kyseessa on merkittava yrityskauppa, yrityshan-
kintojen kautta konserniin tulleiden aineellisten
ja aineettomien hyodykkeiden arvioiduilla
kayvilld arvoilla ja arvioiduilla taloudellisilla
vaikutusajoilla voi olla huomattava vaikutus
Tikkurilan tulokseen ja taseeseen. Yrityskaup-
pojen yhteydessa tilikaudella ja sita edeltavalla

tilikaudella hankittu nettovarallisuus on esitetty
liitetiedossa 4 Hankitut ja myydyt liiketoimin-
not. Tilikausilla 2018 ja 2017 Tikkurilalla ei ollut
yrityshankintoja.

Liiketoimintojen hankintaan mahdollisesti
liittyvien ehdollisten vastikkeiden maaraa
arvioitaessa Tikkurila-konsernin johto joutuu
kdyttamaan arvioita ja oletuksia hankitun liike-
toiminnan taloudellisesta kehityksesta. Mikali
hankintahetkella kdypaan arvoon arvostetun
ehdollisen vastikkeen maarittamisen pohjana
olleet oletukset muuttuvat, kirjataan arvioi-
den muutokset tarkasteluhetkelld konserniin
laajaan tuloslaskelmaan tulosvaikutteisesti.
Ehdollinen vastike diskontataan nykyhetkeen
kayttaen kohdeyhtioon perustuen painotettua
padoman kustannusta. Diskonttauskorkotekijan
muutoksista johtuvat erét kirjataan konsernin
rahoituseriin.

Mikali konserni suunnittelee luopuvansa
joistain liiketoiminnoista tai myyvansa joitakin
omaisuuserid, johto joutuu arvioimaan milloin
IFRS 5 -standardin mukaiset kriteerit tayttyvat
ja néin ollen milloin omaisuusera, -erdt on
luokiteltava myytavéana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin. Lisaksi johto joutuu arvioimaan
luokittelun yhteydessa mahdollisesti kirjattavan
arvonalentumistappion maaran, mikali omai-
suuseran kirjanpitoarvon arvioidaan ylittavan
omaisuuseran myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennetyn kdyvan arvon. Tilikauden 2018 lo-
pussa Saksan tytaryhtion maa-alue ja rakennus
luokiteltiin myytavana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin. Ndiden omaisuuserien osalta
tilikauden paattyessa arvioidut myyntihinnat
ylittavat kirjanpitoarvot, eika tilikaudella 2018
ole naista kirjattu arvonalentumisia. Mikali
kyseisen alueen kiinteistomarkkinoilla tapah-
tuisi negatiivista hintakehitysta, voi talla olla
vaikutusta tulevan tilikauden aikana kirjattaviin
arvonalentumisiin myytavana olevista omai-
suuserista. Serbian ja Makedonian tytaryhtiot
luokiteltiin tilikauden 2017 lopussa myytavana
oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin. Divestointi
on arvioitu saatavan paatokseen ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana 2018. Luokittelun
yhteydessa on koneista ja kalustosta kirjattu 0,2
miljoonan euron arvonalentuminen seka muis-
ta aineettomista hyodykkeista 1,0 miljoonan
euron arvonalentuminen. Tytaryhtididen myyn-
neistd arvioitiin aiheutuvan noin 5,6 miljoonan
euron myyntitappio, joka kirjattiin konsernissa
tilikauden 2017 tulokseen ja esitettiin taseessa
erdssa siirtovelat.

TALOUDELLISEEN TULOKSEEN TAl MUIHIN
TAVOITTEISIIN SIDOTUT TUOTTOJEN
OIKAISUT TAI KULUT

Tikkurila myy tuotteensa ja palvelunsa, erityi-
sesti kauppa- ja rakennusmaaliliiketoiminnassa,
valtaosin ulkopuolisille tukku- tai vahittaiskaup-
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paan erikoistuneille yhtigille. Usein kyseisten
jakeluun erikoistuneiden asiakkaiden kanssa on
voimassa erilaisia puite-, yhteistyo- tai toimi-
tussopimuksia, joissa on sovittu esimerkiksi toi-
mitusmadriin, toimitusten arvoon tai tiettyjen
tuoteryhmien myynnin maariin liittyvia jalkika-
teen annettavia alennuksia, asiakashyvityksia
tai muita etuisuuksia. Tilinpaatostilanteessa
yhti6lla ei ole vield selvilld kaikkien asiakkaiden
kaikkia sopimuskriteereitd koskevia toteuma-
tietoja, minka vuoksi alennuksiin tai kulueriin
liittyviin jaksotuksiin joudutaan kayttamaan
myds arvioita.

Osalla Tikkurila-konsernin henkil6stéa on
osana palkkausta suoriteperusteinen muuttuva
palkan osa, joka on sidottu etukateen sovittui-
hin taloudellisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin.
Naiden bonusten ja muiden ehdollisten palkki-
oiden kulukirjauksissa joudutaan kdyttdamaan
osittain harkintaa ja arvioita, koska tavoitemit-
tareita koskevat toteumatiedot eivét ole kaikilta
osin selvilla tilinpaatoshetkella.

Liséksi Tikkurilalla on useita osakeperus-
teisia sitouttamis- ja kannustinjarjestelmia,
joihin kuuluu Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet seka yksittaisissa jarjes-
telmissa myos muita avainhenkil6ita. Naiden
jarjestelmien kulut kirjataan IFRS 2 -standardin
mukaisesti. Osakeperusteisten jarjestelmien
tavoitekriteerien toteumatiedot seka Tikkuri-
lan osakkeen kurssikehitys, joiden perusteella
lopulliset mahdollisesti maksettavat palkkiot
maardytyvat, selviavat lopullisesti vasta kunkin
ansaintajakson paatyttyd, minka takia tilinpaa-
toshetkelld ennen ansaintajaksojen paatty-
mistd on kaytettava arvioita kulu- ja muiden
kirjausten tekemiseksi. Osakeperusteisten

jarjestelmien lopullisen palkitsemisen maaran
paattaa aina Tikkurila Oyj:n hallitus harkintansa
perusteella, mika voi myos aiheuttaa eroja alun
perin ennakoituihin palkkiomaariin.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite, ja maksuvelvoitteen toteutu-
minen on todenn&kdista. Varaus voidaan kirjata
vain, kun varauksen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varausten kirjaaminen tilinpaatok-
seen edellyttda johdon arviota, koska varauk-
siin liittyvien velvoitteiden tarkka euromaara

ei ole selvilla tilinpaatosta laadittaessa. Mikali
johto arvioi, ettei velvoitteesta synny toden-
nakaoisesti maksuvelvoitetta, esitetaan tama
ehdollisena velkana konsernin tilinpaatokses-
sa. Tilinpaatoshetkellad 31.12.2018 varausten
maara oli 2,8 miljoonaa euroa. Vastaava luku
tilinpaatoksessa 2017 oli 1,1 miljoonaa euroa.
Varausten kasvu edelliseen tilinpaatéshetkeen
verrattuna johtuu tilikaudella 2018 paatetyista
toiminnan uudelleenjarjestelyistd ja toimipaik-
kojen sulkemisista. Varauksista on kerrottu
liitetiedossa 31.

VEROT

Verotuksellisista tappioista ja muista erista
kirjattavien laskennallisten verosaamisten
merkitsemista varten johto arvioi maaran,
jonka verran konserniyhti6ille todennakoisesti
syntyy verotettavaa tuloa, niin ettd verosaa-
miset pystytadn hyodyntamaan. Konsernilla
on tytaryhti6ita useissa maissa, joissa on eri-
tyyppisid, toisistaan poikkeavia verosaadoksia.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko

konsernin tasolla edellyttaa merkittavaa harkin-
taa. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta,
jolloin muutos vaikuttaa tulevien tilikausien
veroihin. Tilinpaatoksessa 2018 laskennallisten
verosaamisten maara oli 8,1 miljoonaa euroa

ja vahvistettujen tappioiden maar, joista ei

ole kirjattu laskennallista verosaamista, oli 1,9
miljoonaa euroa.

ELAKEVELVOITTEET

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
yhteydessa joudutaan arvioimaan taseeseen
kirjattavan velan (tai saamisen) maaraa siten,
ettd laskennassa sovellettavan nykyarvolasken-
nan ja vakuutusmatemaattisten erien maaritta-
miseksi joudutaan tekeméaan useita eri arvioita.
Oletuksia ovat muun muassa jarjestelyihin
liittyvien varojen ja velkojen arvostamisessa
kaytetyt diskonttauskorot, inflaatio, palkka-
tason nousuoletukset ja odotettavissa oleva
elinika. Osa laskennassa kaytettavista arvioista
perustuu ulkopuolisilta aktuaareilta saataviin
tietoihin. Todelliset tulokset voivat poiketa
alkuperaisista arvioista ja oletuksista ja ndma
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen nettovelan
(-omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin kaudella, jona ne syntyvat. Diskonttaus-
korkojen muutoksen vaikutuksesta konsernin
elakevelvoitteen maaraan on esitetty herk-
kyysanalyysi liitetiedossa 30. Lisdksi Ruotsin ela-
kejarjestelyn osalta, joka on konsernin suurin
yksittdinen etuuspohjainen elakejarjestely, on
esitetty herkkyysanalyysi odotettavissa olevan
elinian osalta seka inflaation osalta. Kaytannos-
sa eldkkeiden taso on sidottu inflaatioon.
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Tikkurila raportoi lilketoiminnastaan kahdella
segmentilla: SBU West ja SBU East. Liséksi
Tikkurila yhteinen -osassa esitetaan konserni-
hallintoon liittyvat tapahtumat.
Segmenttijako perustuu konsernin strate-
giaan, jonka mukaisesti Tikkurila haluaa olla
johtava kuluttajille ja ammattilaisille suun-
nattujen maalaamiseen liittyvien ratkaisujen
tarjoaja Pohjoismaissa seka Venajalla ja muissa
valituissa Ita-Euroopan maissa. Raportoitavien
segmenttien maarittely perustuu eri maan-
tieteellisten alueiden toimintaymparistdjen
erilaisuuteen, vallitsevaan lainsaadantoon ja

muuhun sdédntelyyn seka johtamisjarjestelmiin.
Tikkurila-konsernissa segmenttien
tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat paatokset
perustuvat padosin segmenttien liikevoittoon.
Segmentin varat ovat erig, joita segmentti kdyt-
taa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdennettavissa segmenteille.
Segmenttien tuotot muodostuvat erilaisten
maalien ja niihin liittyvien oheistuotteiden
myynnista kauppiaille, teollisuuteen seka
ammattikdayttoon. Segmentit saavat tuottoja
vahaisessa madrin myos maaleihin liittyvien

oheispalvelujen myynnista. Segmenttien tuotot
esitetdan asiakkaiden sijaintimaan mukaisesti,
ja segmenttien varat esitetaan varojen sijainnin
mukaisesti. Segmenttien valinen hinnoittelu
perustuu markkinahintoihin. Konsernin ulkoiset
tuotot kertyvat laajasta asiakaskunnasta.

Tikkurila-konsernissa ylimpana operatiivi-
sena paatoksentekijana, jonka tehtaviin kuuluu
resurssien kohdistaminen toimintasegmenteil-
le, toimii konsernin johtoryhma.

Konsernilla ei ole sellaisia yksittdisia asiak-
kaita, joilta saatavat tuotot olisivat vahintaan 10
prosenttia Tikkurila-konsernin tuotoista.

Tikkurila
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2018 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa
Liikevaihto 381164 180310 - -4 561470
Poistot ja arvonalentumiset 15124 6 245 209 - 21578
Liikevoitto (-tappio) 22730 9406 -5603 0 26534
X:{t::élj:I:vzléorzzﬁteer}:;;ivmttoon (-tappioon) vaikutta 11806 -500 ) } 12306
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittdin 34536 9906 -5603 0 38 840
Segmenteille kohdentamattomat erat
Rahoitustuotot 2115
Rahoituskulut -7 895
Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten tuloksista 293
Konsernin voitto ennen veroja 21047
Segmentin varat 298 277 67 578 49 993 -15863 399 985
Padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 393
Investoinnit 5939 4509 - - 10448
Tikkurila
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2017 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa
Liikevaihto 379791 202 603 - -3 582392
Poistot ja arvonalentumiset 11749 8497 144 B 20391
Liikevoitto (-tappio) 16 227 8208 -5124 0 19310
Zre;;(e:!;lﬁgc;;f;?r:||kev0|ttoon (-tappioon) vaikuttavat 1842 7003 628 _ 9473
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittdin 18 068 15211 -4 496 0 28783
Segmenteille kohdentamattomat erat
Rahoitustuotot 5557
Rahoituskulut -8478
Os.uus pééoma(?suusmenetelméllé yhdisteltyjen 231
yritysten tuloksista
Konsernin voitto ennen veroja 16 621
Segmentin varat 321359 81775 54753 -30152 427735
Padomaosuusmenetelmalld yhdistellyt yritykset 491
Investoinnit 10973 3618 - - 14 591
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SBU Westin toiminta-alueeseen kuuluvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola, Saksa, Viro, Latvia ja Liettua.

SBU Eastin toiminta-alueeseen kuuluvat Vendja, Keski-Aasian maat ja Kiina. Lisaksi SBU East on vastuussa viennista noin 20 maahan.

Tikkurila
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2018 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa
Liikevoitto (-tappio) segmenteittdin 22730 9406 -5603 0 26534
Vertailukelpoiseen liikevoittoon (-tappioon)
vaikuttavat erat segmenteittdin
Divestoinnit ja konsernirakenteen muutokseen liittyvat -2295 282 - - -2013
Henkilostoon liittyvat -6 102 -782 - - -6 884
Vakuutuskorvaus tapaturmaan liittyen - - - - 0
Arvonalentuminen -3 409 - - - -3 409
Yhteensa -11 806 -500 - - -12306
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittdin 34536 9906 -5603 0 38 840
Tikkurila
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT 2017 SBU West SBU East common Eliminoinnit Yhteensa
Tuhatta euroa
Liikevoitto (-tappio) segmenteittdin 16 227 8208 -5124 0 19310
Vertailukelpoiseen liikevoittoon (-tappioon)
vaikuttavat erat segmenteittdin
Divestoinnit ja konsernirakenteen muutokseen liittyvat - -5601 - - -5601
Henkilostoon liittyvat -1642 -204 -628 - -2474
Vakuutuskorvaus tapaturmaan liittyen -200 - - - -200
Arvonalentuminen 0 -1198 - - -1197
Yhteensa -1842 -7 003 -628 - -9473
Oikaistu liikevoitto (-tappio) segmenteittain 18 068 15211 -4 496 0 28783
KONSERNIN HENKILOKUNTA SEGMENTEITTAIN KESKIMAARIN KAUDEN AIKANA
2018 2017
SBU West 1668 1716
SBU East 1226 1380
Tikkurila common 14 1
Yhteensa 2908 3107
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN, SEGMENTEITTAIN VUONNA 2018
Kauppa- ja
rakennusmaalit Teollisuusmaalit
SBU West 309630 71534
SBU East 153 030 27 280
Eliminoinnit -4 -
Yhteensa 462 656 98814

Maailman maalimarkkinat voidaan jakaa tuot-
teiden loppukaytén mukaan kahteen paaasialli-
seen ryhmaan eli kauppa- ja rakennusmaaleihin
seka teollisuusmaaleihin. Tikkurilan rapor-
toitavien segmenttien, SBU East ja SBU West,
myyntituotot asiakassopimuksista on esitetty
tdman jaottelun mukaisesti ylla olevassa taulu-
kossa. Teollisuusmaalien suhteellinen osuus on
SBU West:n liikevaihdosta hieman korkeampi
kuin vastaava osuus SBU East:ssa. Ylla olevaan
taulukkoon sisaltyy muita kuin IFRS 15 mukaisia

myyntituottoja asiakassopimuksista yhteensa
0,3 miljoonaa euroa, jotka suurimmaksi osaksi
sisaltyvat SBU West:n osuuteen. Nama ovat IAS
17 mukaisesti tuloutettuja vuokratuottoja.
Molempien raportoitavien segmenttien
alueilla kauppa- ja rakennusmaaleja seka tahan
liittyvia oheistuotteita ja -palveluja Tikkurila
myy maalien tukkukauppiaille, vahittaismyyjille
seka suoraan rakennustarvikeliikkeille. Lisaksi
SBU West:n alueella jakelukanavana ammat-
tilaisasiakkaita palvelevat Tikkurilat omat

myymalat. Tikkurila myy teollisuusmaaleja joko
suoraan asiakkaille tai Tikkurila Industrial Paint
Service -jakeluverkoston kautta.

Tikkurilan asiakassopimuksiin liittyy useita,
erityyppisia toimitusmaariin, toimitusten arvoi-
hin ja valikoitujen tuoteryhmien myyntimaariin
liittyvia takautuvia alennuksia ja hyvityksia.
Naiden arvioinnissa kdytetdan historiaan
perustuvaa kokemusperéista tietoa, ja talla ar-
vioinnilla on suhteellisesti suurempi painoarvo
kauppa- ja rakennusmaalien tuoteryhmassa.
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ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT
OMAISUUSERAT JA VELAT
Tikkurila-konsernin yhti6lla on kanta-asiakasoh-
jelma, josta tilikauden alussa asiakassopimuk-
siin perustuviin velkoihin siséltyi 0,1 miljoonaa
euroa ja tilikauden lopussa 0,1 miljoonaa euroa.
Kanta-asiakkuusohjelman perusteella annettu
lupaus asiakkaalle on erillinen suoritevelvoite.
Tama merkityksellinen oikeus on asiakkaalla
kaytettavissa kolmen vuoden ajan. Kanta-asiak-
kuusohjelman merkitys konsernin liikkevaihtoon
on kuitenkin epédolennainen.

Asiakkailta saadut ennakot olivat tilikauden
alussa 1.1.2018 0,7 miljoonaa, joka on tuloutet-
tu tilikauden aikana. Tilikauden 2018 paattyes-

sa ennakot olivat yhteensa 0,5 miljoonaa euroa.
Ennakkomaksut ovat paaasiallisesti kaytossa
SBU Eastin alueella.

Tikkurilan asiakassopimuksiin koskien savy-
tyskoneita sekd markkinointia edistavia muita
oheistuotteita sisaltyy asiakkaalle annettu
lupaus voylyymipohjaisista alennuksista liittyen
tuleviin maaliostoihin. Tama lupaus luo asiak-
kaalle merkityksellisen oikeuden, jota asiakas
ei saisi solmimatta ylld mainittuja sopimuksia.
Tahan oikeuteen liittyva velka asiakkaalle on
kirjattu ja esitetty taseen erdssa siirtovelat ja
tdma summa oli yhteensa 1,3 miljoonaa euroa
1.1.2018.Tilikauden 2018 lopussa tasta kirjattu
asiakassopimuksiin liittyva velka oli yhteensa

LIIKEVAIHTO MAITTAIN, KOHDEMAAN MUKAAN

1,3 miljoonaa euroa.

Asiakassopimuksiin liittyvat saamiset, jotka
eraantyvat maksettavaksi yli vuoden kuluttua,
on esitetty konsernin taseessa erdssa pitkaai-
kaiset saamiset (Liitetieto 21). Vuoden aikana
maksettavaksi eradntyvat asiakassopimuksiin
liittyvat saamiset on esitetty erdssa myyntisaa-
miset ja muut korottomat saamiset (Liite-
tieto 23). Myyntisaamisiin, joihin asiakkaille
myonnetty maksuaika ylittaa vuoden, sisaltyy
merkittava rahoituskomponentti ja saata-
vaa vastikemaaraa on oikaistu sopimuksen
syntymisajankohtana tdman huomioimiseksi.
Diskontatun koron osuus kirjataan korkotuot-
toihin ajan kulumisen perusteella.

Tuhatta euroa 2018 2017
Vendja 134360 143 355
Ruotsi 127 634 132805
Suomi 94 356 92775
Puola 84616 76 763
Muut maat 120 504 136 694
Yhteensa 561470 582392
LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN

Tuhatta euroa 2018 2017
Kauppa- ja rakennusmaalit 462 656 478 941
Teollisuusmaalit 98 814 103 450
Yhteensa 561470 582392
PITKAAIKAISET VARAT, SIJAINTIMAAN MUKAAN #

Tuhatta euroa 2018 2017
Vendja 24242 28 272
Ruotsi 77 001 78 280
Suomi 29232 35049
Puola 17 328 17 754
Muut maat 14294 20793
Yhteensa 162 096 180 149

*) Pitkdaikaiset varat koostuvat aineettomista ja aineellisista hyodykkeista seka sijoituksista padomaosuusmenetelmallad yhdisteltyihin yrityksiin.
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HANKINNAT 2018
Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen yhdistamisia
vuonna 2018.

HANKINNAT 2017
Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen yhdistamisia
vuonna 2017.

MYYNNIT 2018

Tammikuussa 2018 Tikkurila sai paatokseen
Serbian ja Makedonian tytaryhtididensa myyn-
nin Tikkurilan paikalliselle johdolle. Yritykset
jatkavat liiketoimintaa nimilla Gudmark Group
d.o.o. Sabac (Serbia) ja Gudmark Group DOOEL
Skopje (Makedonia). Gudmark Group jatkaa
Tikkurila-bréndin tuotteiden jakelijana Balkanin

alueella. Luovutetut yhtiot yhdisteltiin konser-
niin 31.1.2018 saakka.

Yhteenlaskettu kauppahinta on 0,1 miljoo-
naa euroa, ja lisdksi kauppaan liittyy Gudmark
Group d.o.o.:lle mydnnetty 2,1 miljoonan
euron suuruinen korollinen laina, joka saadaan
seuraavan kuuden vuoden aikana. Téman laina-
saamisen vakuutena on Gudmark Group d.o.o.
Sabac -yhtion osakkeet.

Tasta kaupasta realisoitui Tikkurila-konser-
niin yhteensa 5,5 miljoonan euron myynti-
tappio. Tilikauden 2017 tulokseen jaksotettiin
5,6 miljoonan euron arvioitu myyntitappio ja
jaksotuserona tilikaudelle 2018 kirjattiin 0,1
miljoonan euron myyntitappion pienennys.
Lisaksi tilikaudella 2018 liikevoitossa (EBIT)

LIIKETOIMINTOJEN JA TYTARYHTIOIDEN HANKINTA JA MYYNTI

myyntitappiota pienensi luovutuksen yhtey-
dessa tulosvaikutteisesti kirjatut muuntoerot
0,2 miljoonaa euroa. Néin ollen kauppa vaikutti
tilikauden 2018 liikevoittoon 0,4 miljoonaa
euroa parantavasti. Tilikauden 2017 lopussa
naiden tytaryhtididen varat ja velat esitettiin
myytdvana olevissa omaisuuserissa.

Serbian ja Makedonian tytaryhtididen
yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 12 miljoonaa
euroa vuonna 2017, ja niilla oli 133 tyontekijaa.

MYYNNIT 2017
Tikkurilalla ei ollut liiketoimintojen myynteja
vuonna 2017.

Tuhatta euroa 2018 2017
Liiketoimintojen hankinta

Luovutettava kokonaisvastike - -
Ostettujen liiketoimintojen hankintahetken rahavarat - -
Kauppahinnan palautus aikaisempien vuosien hankinnoista - -
Hankinnoista johtuvat rahavirrat hankittujen liiketoimintojen rahavaroilla vahennettyna - -
Luovutustulot tytaryhtididen ja lilketoimintojen myynneista

Luovutustulot yhteensa 50 -
Suoritukset aikaisempien vuosien luovutuksista 1068 924
Saamiseksi kirjattu osuus myyntihetkelld - -
Myytyjen yhtididen rahavarat -965 -
Rahavirtavaikutus 153 924
Myydyt varat ja velat 2018 2017
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja aineettomat hyddykkeet 2660 -
Laskennalliset verosaamiset 14 -
Korolliset saamiset - -
Vaihto-omaisuus 2082 -
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 2965 -
Myytdvdna olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt 39

Rahavarat 981 -
Varat yhteensa 8741 -
Laskennalliset verovelat - -
Korolliset velat 2095 -
Ostovelat ja muut korottomat velat 1143 -
Velat yhteensa 3238 -
Myydyt nettovarat yhteensa 5503 -
Myyntitappio omassa pddomassa -5453 -
Yhteensa 50 -

Myydyt varat ja velat taulukossa myytyjen tytaryhtididen varat ja velat on esitetty myyntihetken kurssilla.
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Tilikauden 2018 aikana Tikkurilan Saksan
tytaryhtion omistuksessa oleva rakennus ja
maa-alue siirrettiin myytavana oleviin varoihin.
Nama omaisuuserat on arvostettu tilinpaatok-
sessa kirjanpitoarvoon, silla paikallisen kiinteis-
tovalittajan arvio kiinteiston myyntihinnasta on
suurempi kuin omaisuuserien kirjanpitoarvot.
Joulukuussa 2017 Tikkurila ilmoitti Serbian
ja Makedonian tytaryhtididensa koko osa-
kekannan myynnista Tikkurilan paikalliselle
johdolle. Kauppa saatiin paatdkseen tammi-
kuussa 2018. Tilikauden 2017 lopussa ndiden

Myytéavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

konserniyritysten varat ja velat on esitetty myy-
tdvana olevissa pitkaaikaisissa omaisuuserissa
sekd omaisuuseriin liittyvissa veloissa. Nama
myytdvéana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja
myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat
sisaltyivat SBU Eastin tase-eriin.

Yhtididen liikevaihto yhteensa vuonna 2017
olinoin 12 miljoonaa euroa ja ne tyollistivat 133
henkiloa. Tikkurila-konsernin tilinpaatokseen
2017 on kirjattu arvioitu 5,6 miljoonan euron
myyntitappio sekd 1,2 miljoonan alaskirjaukset
yritysten aineellisista hyodykkeista seka aineel-

lisista kdyttoomaisuushyodykkeista.

Konsernitilinpaatoksessa jaksotettu tappio
Balkanin tytaryhtididen divestointiin liittyen
sisdltyy taseessa erddn "Ostovelat ja muut
korottomat velat”. Arvioitu myyntitappio 5,6
miljoonaa euroa sisdltyy siirtovelkojen eraan
"Muut” liitetiedossa 29."

Myytavéana olevat pitkdaikaiset omaisuu-
serat on arvostettu joko kirjanpitoarvoonsa tai
sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon.

Tuhatta euroa 2018 2017
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1559 2658
Muut sijoitukset - 39
Laskennalliset verosaamiset - 14
Vaihto-omaisuus - 2185
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset - 3128
Rahavarat - 1290
Varat yhteensa 1559 9314
Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Korolliset velat - 12
Ostovelat ja muut korottomat velat - 997
Velat yhteensa - 1009
Tuhatta euroa 2018 2017
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot 333 228
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myyntivoitot - 0
Vakuutuskorvaukset 6272 237
Vuokratuotot 380 339
Palvelujen myynti yhteisyritykselle 958 978
Muut liiketoiminnan tuotot 2053 1867
Yhteensa 9996 3649

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitto vuonna
2018 muodostuu suurimmaksi osaksi Tikkurilan
Saksassa olleen tuotantolaitoksen koneiden ja
kaluston myynneista. Taman lisaksi myyntivoitot
sisdltavat padosin ajoneuvojen myyntivoittoja.

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitto vuonna
2017 koostuu erityisesti ajoneuvojen myynti-
voitoista.

Vakuutuskorvaukset tilikaudella 2018 sisal-
tavat yhteensa 6 miljoonan euron vakuutuskor-

vauksen Tikkurilalle tarkean raaka-ainetoimit-
tajan titaanidioksitehtaan tulipaloon liittyen.
Venatorin Porin tehtaan tulipalosta tammikuus-
sa 2017 aiheutui yhtidille merkittavia vahinkoja
ja kustannuksia.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot -81 095 -86 306
Osakeperusteiset maksut -222 -25
Maksupohjaiset elakekulut -10904 -11 196
Etuuspohjaiset elakekulut -953 -1249
Muut henkildstdsivukulut -10926 -12267
Yhteensa -104 100 -111 042
Tikkurila Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 37 Lahipiiri.
Etuuspohjaisia elakejarjestelyja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 30 Eldkevelvoitteet ja muut pitkaaikaiset tydosuhde-etuudet.
Henkilokunta keskimaarin 2018 2017
Henkilokunta Suomessa keskimaarin 562 584
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimaarin 2346 2523
Yhteensa 2908 3107
Henkilokunta kauden lopussa 2717 3037
Konsernin henkilokunta keskimaarin kaudella on esitetty segmenteittdin liitetiedossa 3 Segmentti-informaatio.
Tuhatta euroa 2018 2017
Poistot
Aineettomat hyddykkeet -4 867 -5257
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -2850 -3187
Koneet ja kalusto -8 161 -9372
Muut aineelliset hyddykkeet -1394 -1377
Yhteensa -17 272 -19193
Arvonalentumiset
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet -1 -963
Liikearvo -1585 -
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto -803 -234
Rakennukset ja rakennelmat -1870 -
Maa- ja vesialueet -47 -
Yhteensa -4 306 -1197
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -21578 -20 391

Tilikaudella 2018 kirjatut arvonalentumiset
aineettomista ja aineellisista kdyttdomaisuus-
hyodykkeista liittyvat padosin konsernin tuo-
tantotoimintojen uudelleenorganisointeihin,
kuten Saksassa sijainneen yrityksen toiminnan

lakkauttamiseen seka paatokseen sulkea Tans-
kassa sijaitseva tuotantoyksikko.

Tilikaudella 2017 kirjatut arvonalentumiset
aineettomista hyddykkeista ja aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeista liittyvat Balkanin

alueella toimiviin konserniyrityksiin, joiden
varat ja velat on siirretty myytavana oleviin
pitkaaikaisiin omaisuuseriin seka niihin liittyviin
velkoihin.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Vuokrat -11584 -12928
Muut vapaaehtoiset henkilostokulut -3700 -4 607
Myynnin ja markkinoinnin kulut -22570 -27 152
Korjaus- ja yllapitokulut -8 385 -9111
IT- ja tietoliikennekulut -4 504 -5681
Myydyn tavaran rahti -16 323 -17 869
Asiantuntijapalkkiot -5558 -5 802
Matka- ja kuljetuskulut -8114 -9136
Energia, lammitys ja vesi -4770 -4 800
Vakuutukset pl. henkilovakuutukset -957 -1079
Toimistokulut -1695 -1981
Edustuskulut ja jasenmaksut -2 259 -2534
Ulkopuoliset palvelut -17 502 -24 262
Viranomaisten palkkiot ja maksut sekd ymparistovero -1158 -1192
Luottotappiot -470 -1 647
Muut kulut -3 021 -10 887
Yhteensa -112570 -140 668
Tilintarkastajan palkkiot " :

KPMG -447 -433

Muut -36 -26
Veroneuvonta, KPMG -12 -31
Muut palvelut, KPMG -6 -16
Yhteensa -501 -506
" Sisaltaa myos palkkioiden yhteydessa mahdollisesti veloitetut muut kulut, kuten matkakulut.
KPMG Oy Ab:n veloittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat 5 (24) tuhatta euroa.
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
Tuhatta euroa 2018 2017
Kulut
Palkat ja palkkiot -5414 -1 680
Muut henkildstdsivukulut -662 -533
Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset eldkekulut -710 -85
Muut -2111 -5977
Arvonalentumiset:

Liikearvo -1586 -

Muut aineettomat hyodykkeet -1 -963

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet -1822 -234
Yhteensa -12306 -9472

Tilikauden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikut-
taneet erat "muut” sisaltavat Saksan, Venajan
jaTanskan tuotantoyksikoiden sulkemiseen
liittyvia kuluja.

Tilikauden 2017 vertailukelpoisuuteen
vaikuttaneet erdt "muut” siséltavat arvioidun
myyntitappion 5,6 miljoonaa euroa. Tama
myyntitappio liittyy Serbian ja Makedonian

tytaryhtididen myyntiin. Myyntitappion lopul-
linen maara tarkentui, kun Balkanin yhtididen
kauppa saatiin paatokseen.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Tutkimus- ja kehittdmismenojen yhteismaara -9234 -10 871
Suurin osa tutkimus- ja kehittdmismenoista muodostuu henkilokunnan palkoista ja sosiaalikuluista.
Tuhatta euroa 2018 2017
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 14 20
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 974 983
Muut korkotuotot 16 3
Valuuttakurssivoitot
Valuuttakurssivoitot lainoista ja muista saamisista 1101 4087
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista 10 464
Muut rahoitustuotot - -
Yhteensa 2115 5557
Tuhatta euroa 2018 2017
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -1312 -1 004
Muut korkokulut -42 -13
Valuuttakurssitappiot
Valuuttakurssitappiot lainoista ja muista saamisista -5 865 -6 850
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -15 -91
Muut rahoituskulut -585 -520
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoituserista kirjattu vahennyseran muutos -76 -
Yhteensa -7 895 -8478
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5780 -2921

Osinkotuottoja saadaan oman padgoman
ehtoisista sijoituksista, jotka on luokiteltu
kadypaan arvoon muiden laajan tuloksen kautta
arvostettaviin rahoitusvaroihin. Tilikaudella
2017 nama oli luokiteltu myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostet-

tavien rahoitusvarojen vahennyseran muutos
on kirjattu lainasaamisista, joista odotettavissa
olevat luottotappiot on kirjattu seuraavan 12
kuukauden aikana arvioitujen luottotappioiden
perusteella. Ndiden rahoitusvarojen luottoriski
ei ole merkittavasti kasvanut tilikauden 2018 ai-
kana. Kyseiset rahoitusvarat oli tilikaudella 2017

esitetty rahoitusvarojen luokassa lainat ja muut
saamiset. Tilikaudella 2017 naista rahoitusva-
roista ei ole kirjattu luottotappioita.
Rahoitusinstrumenttien uudelleenluokittelu
IFRS 9:n soveltamisen seurauksena ja vaikutukset
avaavaan taseeseen on esitetty liitetiedossa 41.

2018 2017
Nettorahoituskulut liikevaihdosta, % 1,0 0,5
Nettokorot liilkevaihdosta, % 0,1 0,0
Tuhatta euroa 2018 2017
Valuuttakurssierot rahoituserissa
Realisoituneet -2112 -266
Realisoitumattomat -2657 -2124
Yhteensa -4769 -2390
Valuuttakurssierot liilkevoitossa
Liikevaihto 10 -38
Materiaalit ja palvelut -2374 -1970
Yhteensa -2364 -2008
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Tuhatta euroa 2018 2017
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -7 168 -7 788
Edellisten kausien verot 20 45
Laskennalliset verot 685 1773
Yhteensa -6 463 -5970
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot 2018 2017
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Laskennalliset verot

Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 38 507
Yhteensa veroerdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 38 507
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Laskennalliset verot

Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkdon - -
Yhteensa veroerdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi - -
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot yhteensa 38 507
Voimassa olevan verokannan mukaan laskettujen verojen tasmaytys laajassa tuloslaskelmassa kirjattuihin veroihin:
Tuhatta euroa 2018 2017
Vero laskettuna emoyhtién verokannalla -4210 -3324
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 521 -234
Verovapaat tuotot 209 36
Véhennyskelvottomat menot -1794 -1 862
Verokantojen muutosten vaikutus -46 -2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto - 5
Tilikauden verotappiot, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu -1528 -369
Verot aikaisemmilta kausilta 20 45
Laskennallisten verojen muutos liittyen aikaisempiin vuosiin seka kauden véliaikaiset erot,
joista ei kirjattu laskennallista veroa gos 231
Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tulosten vaikutus 64 51
Muut erat 93 -85
Laajassa tuloslaskelmassa kirjatut verot yhteensa -6 463 -5970

Norjan verokanta laskee vuoden 2019 alusta 23
%:sta 22 %:iin. Tilinpaatoksessa 2018 on Norjan
laskennallisten verojen osalta kdytetty vuodelle
2019 vahvistettua verokantaa.

Ruotsin eduskunnan paatoksen mukaisesti
verokanta laskee vuoden 2019 alusta 21,4 %:iin
javuoden 2021 alusta 20,6 %:iin. Tilinpaatok-

sessd 2018 on kaytetty laskennallisten verojen
osalta tosiasiallisesti voimaanpantua, vuodelle
2019 vahvistettua verokantaa.

Norjan verokanta laski vuoden 2018
alusta 24 %:sta 23 %:iin. Tilinpaatoksessa 2017
on kaytetty laskennallisten verojen osalta
tosiasiallisesti voimaanpantua, vuodelle 2018

vahvistettua verokantaa. Latvian yritysverotuk-
sen muutos astui voimaan tammikuussa 2018.
Yhteis6 maksaa tuloveroja ainoastaan, kun se
jakaa voittoja osinkona tai muina suoritteina,
joiden tarkoituksena on tosiasiallinen voitonja-
ko. Latvian verokanta nousi 15 %:sta 20 % :iin.
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Laimentamaton osakekohtainen tulos laske-
taan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaarén paino-
tetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutus perustuu laskennalli-
seen, jarjestelmien ehtojen mukaisesti arvioitui-
hin liikkeelle laskettavien osakkeiden koko-
naismaariin. Konsernilla on tilikauden 2016
alussa konsernin avainhenkil6ille suunnattu
osakepohjainen kannustinjarjestelmd, jossa on

kolme ansaintajaksoa 2015-2017, 2016-2018 ja
2017-2019. Lisaksi kannustinohjelma siséltaa
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman 2016-
2018.

Taman liséksi konsernilla on toukokuussa
2017 tehdyn paatoksen mukaisesti ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma 2017-2019.

Kesakuussa 2018 Tikkurila Oyj:n hallitus
paatti kahdesta uudesta konsernin avainhenki-
I6iden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmas-
ta: 2018-2022 ja 2018-2019. Osakepalkkiojarjes-

telmassa 2018-2022 on kolme ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-
2022. Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2019
on yksi ansaintajakso ja palkkionmaksun edelly-
tyksena on tyo- tai toimisuhteen voimassaolo.

Laimennusvaikutusta laskettaessa on
oletettu, ettd osakeperusteisen palkitsemisen
kaikki osakkeina maksettavat erat laskettaisiin
liikkeelle uusina osakkeina, vaikka on myo6s
mahdollista, etta osakkeet ostettaisiin markki-
noilta.

2018 2017
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 14584 10651
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 44 106 44106
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,33 0,24
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 14584 10651
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 44 106 44106
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman vaikutus (1 000) 15 5
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna (1 000) 44 121 44111
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,33 0,24

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji, jolla ei ole nimellisarvoa. Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa oli 44 108 252 kappaletta (44 108 252).

Konsernin hallussa oli 31.12.2018 omia osakkeita yhteensa 2 461 (2 461) kappaletta.
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Ennakko-
Muut maksut ja
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskenerdiset 2018
Tuhatta euroa vesialueet  rakennelmat kalusto  hyodykkeet* hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 5779 109173 183 350 11064 2926 312292
Muut lisaykset = 786 6495 867 2093 10 241
Muut vahennykset - -8 -829 -435 - -1272
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - 1 - -1 -
Siirto myytavana oleviin varoihin -620 -2090 -3036 -204 - -5950
Muut muutokset - - -56 -2 -24 -82
Uudelleenryhmittelyt - 293 -23 1077 -1350 -3
Kurssierot -119 -3484 -4 244 -991 -228 -9 066
Hankintameno 31.12.2018 5040 104 670 181658 11376 3417 306 160
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -75 -72 146 -151 064 -7774 = -231 059
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 8 753 408 - 1169
Kauden poistot = -2 850 -8161 -1394 = -12 405
Arvonalentuminen -47 -1870 -803 - - -2720
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin - 1164 3034 193 - 4391
Kurssierot 11 1568 3075 721 = 5374
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31-1;'201: - -112 -74127 -153 166 -7847 - -235251
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 5703 37 027 32286 3290 2926 81233
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 4928 30543 28 492 3530 3417 70910
Ennakko-
Muut maksut ja
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskenerdiset 2017
Tuhatta euroa vesialueet  rakennelmat kalusto  hyodykkeet* hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 5839 109511 183381 9928 2610 311 269
Muut lisdykset - 693 7118 1476 2845 12132
Muut véhennykset - -46 -2158 -283 - -2487
Liiketoimintojen ja tytdryhtididen myynti - - - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin - -841 -4470 - -161 -5472
Muut muutokset - - -4 -17 -270 -291
Uudelleenryhmittelyt - 750 742 613 -2106 -1
Kurssierot -60 -894 -1259 -653 8 -2858
Hankintameno 31.12.2017 5779 109173 183 350 11064 2926 312292
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -81 -69 581 -147 360 -6716 - -223738
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 44 2463 -119 - 2388
Kauden poistot - -3187 -9372 -1377 - -13937
Arvonalentuminen - - -234 - - -234
Liiketoimintojen ja tytdryhtididen myynti - - - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin - 373 2441 - - 2814
Kurssierot 5 205 999 438 - 1647
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31199017 . -75 -72146 -151064 7774 - -231059
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 5758 39930 36020 3212 2610 87 531
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 5703 37027 32286 3290 2926 81233

* Muut aineelliset hyodykkeet sisaltavat mm. vaestonsuojia, vuokratilojen perusparannusmenoja ja maa-alueiden kestopdallysteita.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat hankintasitoumukset on esitetty liitteessa 35 Vastuusitoumukset.
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Tilikaudella 2018 suurimmat keskenerdiset
aineelliset kdyttdomaisuusprojektit liittyivat Ve-
ndjalla uuteen tehtaaseen ja Puolassa tuotan-
to-osaston laitteisiin sekd myymaldakonseptiin.
Vendjan tehtaaseen liittyvat ennakkomaksut
ovat 1,2 miljoonaa euroa. Mikali tehdashanke ei

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

toteudu, tdma aiheuttaisi hankkeeseen aktivoi-
tujen kulujen alaskirjauksen paatoksentekohet-
kella tulosvaikutteisesti.

Tilikaudella 2017 suurimmat keskenerdiset
aineelliset kdyttdomaisuusprojektit liittyivat
Puolassa tuotanto-osaston laitteistoihin seka

myymaldkonseptiin.

Muut keskenerdiset projektit liittyivat muun

muassa rakennusten ja tuotantoteknologian

ylldpitoon ja uudistamiseen vuosina 2018 ja

2017.

Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto  Moottoriajoneuvot Yhteensa
31.12.2018
Hankintameno 1125 = 1125
Kertyneet poistot 932 = 932
Kirjanpitoarvo 193 - 193
31.12.2017
Hankintameno 1214 1 1215
Kertyneet poistot 804 1 804
Kirjanpitoarvo 411 0 411
Ennakko-
Muut maksut ja
aineettomat keskenerdiset 2018
Tuhatta euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 72704 71145 1767 145616
Muut lisaykset - 35 171 206
Muut véhennykset - -50 - -50
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - -10 - -10
Siirto myytavana oleviin varoihin - = = -
Muut muutokset = -34 -12 -46
Uudelleenryhmittelyt - 1772 -1771 1
Kurssierot -547 -1155 -6 -1708
Hankintameno 31.12.2018 72157 71703 149 144 009
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -748 -46 445 - -47 193
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 7 - 7
Kauden poistot - -4 867 - -4 867
Arvonalentuminen -1585 =1l = -1586
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin - - - -
Kurssierot 1 424 = 425
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -2332 -50 882 - -53214
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 71956 24700 1767 98 424
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 69 825 20821 149 90795
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Ennakko-
Muut maksut ja
aineettomat keskenerdiset 2017
Tuhatta euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 74419 59898 16 659 150975
Muut lisdykset - 130 2329 2459
Muut véhennykset - -113 - -113
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin -1422 -5515 - -6 937
Muut muutokset - 1 1 2
Uudelleenryhmittelyt - 17 229 -17 227 2
Kurssierot -292 -485 5 -772
Hankintameno 31.12.2017 72704 71145 1767 145616
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -2116 -45902 - -48 018
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 112 - 112
Kauden poistot - -5 257 - -5 257
Arvonalentuminen - -963 - -963
Liiketoimintojen ja tytaryhtididen myynti - - - -
Siirto myytavana oleviin varoihin 1422 5515 - 6937
Kurssierot -54 50 - -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -748 -46 445 - -47 193
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 72303 13996 16 659 102958
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 71956 24700 1767 98 424

Konsernin padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyyn yritykseen ei sisédltynyt liikearvoa
tilikausilla 2018 tai 2017. Konsernilla ei ole
ollut paattyneella tai sita aiemmilla tilikausilla
sellaisia aineettomia hyodykkeitd, joilla olisi
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat
liiketoimintojen yhdistamisten kautta taseeseen

Liikearvon arvonalentumistestaus suorite-
taan vahintaan vuosittain ja aina silloin, kun
todetaan viitteita liikearvon tai jonkun muun
omaisuuseran arvonalentumisesta. Tilikaudella
2018 tehtiin arvonalentuminen Tanskan aineel-
lisista kdyttoomaisuushyodykkeista tuotannon
lopettamispaatoksen johdosta.
Arvonalentumistestauksessa yhtion liikear-
voa siséltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kirjanpitoarvoa verrataan niiden tulevaisuu-

kirjattuja tavaramerkkeja ja tuotenimia 5.2 milj.
euroa (6,7 milj. euroa) sekd markkinointikanavia
ja asiakassuhteita 0.4 milj. euroa (1,1 milj. euroa).
Lisaksi muihin aineettomiin hyodykkeisiin
sisdltyy ohjelmistoja 15.2 milj. euroa (16,9 milj.
euroa).

Aktivoituja vieraan padoman menoja ei ollut
tilikausilla 2018 tai 2017. Korkoprosenttina kay-

dessa kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Arvonalentumistappio kirjataan, mikali liikear-
voa sisdltavien rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kirjanpitoarvo on korkeampi kuin niiden
kerrytettdvissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara maaritelladn kayttéarvoon
perustuen diskonttaamalla arvioidut vastaiset
rahavirrat Discounted Cash Flow -menetelmalla
(DCF-menetelma).

Tikkurila raportoi liiketoiminnastaan

tettdisiin kuukausittain laskettua keskimaaraista
ulkoisten korollisten velkojen korkokantaa.

Tilikaudella 2018 keskeneraiset aineet-
tomat hyodykkeet sisaltavat 0.1 milj. euroa
verkkokauppaan liittyvia ohjelmiston kuluja.
Tilikaudella aktivoituja toiminnanohjausjar-
jestelman kehittdmismenoja oli 1,1 milj. euroa
tilikaudella 2017.

kahdella segmentilla SBU West ja SBU East. Ar-
vonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavat
yksikot on madritetty lilketoimintasegmenttien
sisaltd maantieteellisen toiminta-alueen ja ope-
ratiivisen lilketoimintalogiikan perusteella siten,
ettd testattavia toiminta-alueita on yhteensa
viisi. Tilinpaatoshetkella liikearvoa on ollut
kohdistettuna seuraaville rahavirtaa tuottaville
yksikaille: Scandinavia ja East.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kirjanpitoarvot ja niihin sisaltyvat liikearvot ovat seuraavat:

Rahavirtaa tuottavat yksikot: 2018 2017

Tuhatta euroa Kirjanpitoarvo, josta liikearvoa Kirjanpitoarvo, josta likearvoa
Finland 34930 - 45 442 -
Scandinavia 101171 66 930 105324 68 630
East 54281 2895 64 301 3326
Central Europe 42987 - 47 347 -
South-East Europe 7908 - 11945 -
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Tikkurilan johtoryhma ja hallitus kayvat
vuosittain strategiatyon yhteydessa lapi tavoit-
teet tuleville vuosille. Tavoitteiden maarittelyssa
johdon arviointi ja harkinta ovat keskeisessa
asemassa. Tassa tyossa otetaan huomioon
ulkopuolisista informaatioldhteista saatava
tieto maantieteellisilla alueilla tapahtuneesta
kehityksesta sekd odotettavissa olevat muutok-
set alueiden taloudessa, maalien kysynnassa,
asiakaskunnassa seka kilpailijoissa. Strategia-
tyon perusteella luodaan myos tulevan kolmen
vuoden rahavirtaennusteet rahavirtaa tuotta-
ville yksikoille. Toiminta-alueilla tapahtuvien
merkittavien muutosten perusteella, kun ne
tapahtuvat vuosittaisen strategiatyon jalkeen,
rahavirtaennusteita voidaan arvioida uudes-
taan tilikauden loppupuolella. Rahavirtaennus-
teissa ei ole huomioitu laajennusinvestointeja.
Terminaaliarvo on laskettu siten, ettd ennus-
tejakson viimeinen vuosi on ekstrapoloitu
kayttaen nimellisen kasvun olettamana nollaa
ja rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen.

Kaytetty diskonttauskorko oli vuonna 2018
rahavirtaa tuottavasta yksikosta riippuen 7,3
% - 14,1 %. Diskonttauskorko on maaritetty
keskimaaraisen painotetun paaomakustannuk-
sen (WACC, weighted average cost of capital)
avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman
kokonaiskustannusta ottaen huomioon omai-
suuseriin liittyvat erityiset riskit.

Vuoden 2018 WACC:n laskennassa on
kaytetty vuonna 2017 tdsmennettya ja laajen-
nettua samalla toimialalla toimivien yritysten
verrokkiryhmaa. Riskittoman koron maarittelyn
pohjana on toiminta-alueiden merkittavim-
pien kohdemaiden 30-vuotisen valtionlainan
vallitseva markkinakorkotaso. Koska rahavirtaa
tuottavien yksikdiden Area East, Area CE ja
Area SEE paatoimintamaiden osalta nain pitkaa
viitekorkoa ei ole saatavissa, kyseisten alueiden
riskittdbman koron maarittamisen perusteeksi
on otettu Saksan 30-vuotisen valtionlainan
korko, johon on lisdtty kohdemaan ja Saksan
vélinen inflaatioero. Saksan valtionlainojen
korkoa on kaytetty pohjana, koska Saksa
kuuluu AAA-riskiluokkaan. N&in kaksinkertai-
nen maariskitekijan vaikutus tulee poistetuksi,
silla maariski vaikuttaa WACC:n arvoon jo sen
maadrittelyssa kaytetyn erillisen markkinariski-
komponentin kautta.

Diskonttauskorko ja rahavirrat on maaritelty
ennen veroja.

ARVONALENTUMISTESTIEN KESKEISET
OLETUKSET JA HERKKYYSANALYYSIT
Arvonalentumistestauksissa kaytettavat raha-
virtaennusteet heijastavat johdon nakemysta
myynnin, kustannusten ja kdyttopadomae-
rien tulevasta kehittymisesta kolmivuotisen
ennustejakson aikana. Arvonalentumistesteissa
kaytetyt keskeiset oletukset rahavirtojen osalta
ovat kasvun ja kannattavuuden kehitys eli
liikevaihdon seka EBITDA:n (liikevoitto ennen
poistoja ja arvonalentumisia) muutos. Dis-
konttauskoron osalta keskeiset muuttujat ovat
riskiton korko, paddomarakenne seka riskisyytta
heijastava Beta-kerroin.

Vuoden 2018 testauksessa, vuosille 2019-
2021, liikkevaihdon absoluuttisen kasvun on
oletettu olevan suurinta Area Scandinavian
alueella. Suhteellisen kasvun on oletettu olevan
Area South-East Europen alueella suurinta
kuten oli edellisena vuonna tehdyn kolmevuo-
tisen ennustejaksonkin 2018-2020 mukaan.
Arvioitu liikkevaihto alueella on kuitenkin talla
ennustejaksolla matalammalla tasolla toteu-
tuneesta divestoinnista johtuen. Myds kasvun
vauhtia on tarkistettu. Area CE:n liikevaihto
kuluneena tilikautena ylitti selvasti edellisen
ennustejakson ennakoidun liikkevaihtomaaran
vuodelle 2018, minka perusteella ennustejak-
son 2019-2021 liikevaihdon arvioidun kasvun
nopeutta on korjattu. Vuoden 2016 lopulta lah-
tien raaka-aine- ja pakkausmateriaalien hinnat
ovat nousseet merkittavasti. Vaikka inflaatio-
vauhdin ennakoidaan tasaantuvan ja hintojen
ehka vakiintuvan vuonna 2019, raaka-aineiden
ja pakkausmateriaalien hintojen arvioidaan
todennakaéisimmin silti olevan hyvin epavakaita
my0s vuoden 2018 jalkeen. Vuonna 2018 on
tehty kustannussaastotoimenpiteitd, joiden
arvioidaan jatkossa parantavan kannattavuutta.
Vuonna 2018 toiminnoissa on toteutettu kol-
men tuotantoyksikon sulkeminen, konserniyri-
tyksen toiminnan lopettaminen Saksassa seka
henkilston merkittava védhentdminen toimin-
tojen uudelleenorganisoimisen ja toimintojen
paallekkaisyyksien poistamisen yhteydessa. Li-
saksi on selkiytetty paatoksentekoa ja vastuita.
Muita tyOstOssa olevia keinoja ovat esimerkiksi

konsernin logistiikkaverkoston optimoiminen,
tuoteportfolion ja kdytossa olevien raaka-ainei-
den lukuméaéarén harmonisointi.

Vuoden 2017 testauksessa, vuosille 2018-
2020, liikevaihdon absoluuttisen ja suhteellisen
kasvun on oletettu olevan Area South-East
Europen alueella suurinta kuten oli edellisena
vuonna tehdyn kolmevuotisen ennustejak-
sonkin 2017-2019 mukaan. Arvioitu liikkevaihto
alueella on kuitenkin talla ennustejaksolla
matalammalla tasolla ennakoidusta divestoin-
nista johtuen. Area Eastin liikevaihdon kasvun
on ennakoitu jatkuvan vahvana ennustejaksolla
2018-2020. Area Scandinavian kolmivuo-
tiskauden 2018-2020 estimoitu liikevaihto
on alemmalla tasolla edellisvuonna tehtyyn
kolmivuotiseen ennustejaksoon verrattuna.
Raaka-aineiden hinnat ovat nousseet vuoden
2017 aikana, erityisesti muutaman keskeisen
raaka-aineen hinnat. Raaka-ainehintojen arvioi-
daan nousevan edelleen vuoden 2018 aikana.
Vuonna 2017 on tehty kustannussaastétoimen-
piteitd, joiden arvioidaan jatkossa parantavan
kannattavuutta. Esimerkkeja valituista keinoista
saavuttaa vuonna 2017 kdynnistetyn kus-
tannustehokkuus- ja kannattavuusohjelman
tavoitteita ovat esimerkiksi tuotanto- ja logis-
tiikkaverkoston optimoiminen konsernissa,
tuoteportfolion ja kdytettyjen raaka-aineiden
lukumaaran harmonisointi, toimintojen uudel-
leenorganisoiminen poistamalla toimintojen
paallekkaisyyksia seka selkeyttamalla paatok-
sentekoa ja vastuita.

Diskonttauskoron keskeisten muuttujien
arvot on maaritelty kullekin testausajankohdal-
le ja testattaville yksikoille erikseen, heijastaen
testaushetken markkinainformaatiota. Diskont-
tauskorot ovat muuttuneet johtuen WACC:in
maarittamisessa kaytettyjen keskeisten olet-
tamien (riskiton korko, pddomarakenne ja Be-
ta-kerroin) muutoksista. Suurin korkoprosentin
muutos, alentuminen vuodesta 2017 vuoteen
2018, on toiminta-alue Eastilla. Korkoprosentin
lasku on padosin johtunut beta-kertoimen,
riskittdbman koron ja inflaation laskusta. Paa-
omarakenteena on kdytetty samalla toimialalla
toimivien yhtididen ja toimialan keskimaaraista
markkinaehtoista oman ja vieraan padoman
suhdetta.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty arvonalentumistestauksessa kdytetyt oletukset kolmen vuoden ennusteperiodilla ja terminaalikaudella kyseisena
vuonna olleiden rahaa tuottavien yksikdiden mukaisesti:

Scandinavia East Central South-East Finland
Europe Europe

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kaytetyt ennusteparametrit
Suhteellinen liikevoitto ennen
poistoja ja arvonalentumisia, 12,3 10,2 12,2 14,2 15,5 11,2 17,8 23,9 14,0 11,7
keskimaarin (EBITDA), %
Diskonttauskorko, pre-tax, % 7,3 8,1 14,1 15,4 8,3 9,7 9,2 9,9 7,9 8,4
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maar4, jolla kerrytettavissa oleva
rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon, 176 046 71746 47 882 43394 169 326 32983 90790 153935 112596 69412

tuhatta euroa

Arvonalentumistestiin perustuva kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo tilikauden 2018 paattyessa on korkeampi kuin tilikauden 2017 lopussa kol-

messa rahavirtaa tuottavassa yksikossa: Scandinavia, Central Europe, Finland. Tahdn muutokseen on keskeisesti vaikuttanut:

1) diskonttauskoron lasku, mika perustuu markkinakorkojen ja markkinariskipreemioiden muutoksiin; ja

2) tulevien vuosien suhteellisen liikevoiton oletettu paraneminen, minka taustalla on yhtion viime vuosina tekemien merkittavien rakennemuutosten

ja kustannussaastojen vaikutukset seka oletukset tulevasta myynnin rakenteesta.

Toisaalta South East Europen kerryttavissa oleva rahamaara on laskenut edellisesta tilinpaatoshetkesta Tikkurilan Balkanin liiketoimintojen divestoin-

nin takia.

Herkkyysanalyysi on tehty kasvun, kannattavuuden seka diskonttauskoron osalta ja sen tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Scandinavia East Central south-East Finland
Europe Europe

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Muutos keskeisissa oletuksissa
Suhteellisen liikevoiton ennen
poistoja ja arvonalentumisia, ) ) : ) ) ) ) ) ) )
keskimaarin (EBITDA %), 6,6 2,9 4,2 4,5 10,4 2,8 14,5 20,2 8,8 5,7
muutos % -yksikkoa
Diskonttauskoron (pre-tax) 9,5 45 10,5 9,2 26,8 5,7 55,5 58,1 18,8 10,1
muutos, % -yksikkoa
Ennusteperiodin jalkeisen

-13,5 -5,7 -18,3 -15,6 -71,8 -8,1 n/a n/a -35,3 -14,5

kasvun muutos, % -yksikkoa

Ylla olevassa herkkyysanalyysitaulukossa on

esitetty ne muutokset keskeisissa oletuksissa,

jotka - muiden oletusten pysyessa samana -
aiheuttaisivat sen, ettd kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarv
Esimerkiksi, kuinka monen prosenttiyksikon

muutos diskonttauskorossa aiheuttaisi sen, etta

kuin kirjanpitoarvo, olettaen, ettda muut osa-
tekijat pysyvat muuttumattomina. Vastaavalla

kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri

0. tavalla taulukosta on luettavissa esimerkiksi se,

kuinka suuri prosenttiyksikon muutos liikevoi-

yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

tossa ennen poistoja ja arvonalentumisia tai en-
nusteperiodin jalkeisessa kasvussa aiheuttaisi
sen, ettd kerrytettavissa oleva rahamaara olisi

Tuhatta euroa 2018 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 491 703
Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten kauden tuloksista 293 231
Osingot -366 -381
Muut laajan tuloksen erdt -6 -36
Kurssierot -20 -26
Kirjanpitoarvo 31.12. 393 491

Osakkuusyritykset

Vuoden 2018 tai 2017 aikana konsernilla ei ollut omistuksia osakkuusyrityksissa.
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Yhteisyritykset
Konserni on osallisena vain yhdessa yhteis-
jarjestelyssa, Alcro Parti AB:ssa. Konsernin
omistusosuus ja osuus danivallasta Alcro Parti
AB:ssa on 50 prosenttia. Vuosien 2018 ja 2017
aikana konsernilla ei ollut muutoksia omistuk-
sissa yhteisjarjestelyissa.

Alcro Parti AB harjoittaa suoramyyntia
rakennusliikkeille, teollisuus-, siivous- ja kasi-
tyoyrityksille seka kunnille Ruotsissa Tukhol-

man, Goteborgin ja Malmon kaupungeissa.
Yritykselld on taydelliset tuotevalikoimat maa-
laamisen, suojaamisen ja siivoamisen aloille.
Sijoituksen strateginen tarkoitus on tavoittaa
em. asiakasryhmat.

Konsernin yhteisjarjestely on osakeyhtio,
erillinen sijoitusvéline, jossa konsernilla ja
toisella investoijalla on yhteinen maardysvalta.
Konsernilla ja jarjestelyn toisella osapuolella
on solmitun jarjestelyn mukaisesti oikeus Alcro

Parti AB:n nettovarallisuuteen. Taman perus-
teella yritys on luokiteltu yhteisyritykseksi, joka
yhdistelldan padomaosuusmenetelmalla. Talou-
dellisen informaation yhteenveto Alcro Parti
AB:sta on esitetty sen omaan tilinpaatokseen
sisaltyvina rahamaarina sisaltden laatimisperi-
aatteiden eroavaisuuksista johtuvat oikaisut.
Alcro Parti AB on yksityinen osakeyhtio,

joten sen osakkeille ei ole saatavissa hintano-

teerausta.

Tuhatta euroa 2018 2017
Pitkaaikaiset varat 1205 1759
Lyhytaikaiset varat ilman rahavaroja 785 1533
Rahavarat 646 971
Varat yhteensa 2636 4263
Pitkaaikaiset rahoitusvelat - -
Muut pitkaaikaiset velat 820 796
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ilman ostovelkoja - -
Muut lyhytaikaiset velat sisédltden ostovelat 1030 2484
Velat yhteensa 1850 3280
Nettovarallisuus 786 983
Konsernin osuus nettovaroista (50%) 393 491
Liikevaihto 8176 8902
Poistot - -
Korkotuotot 2 -
Korkokulut 0 0
Tuloverot -171 -164
Kauden tulos 586 463
Muut laajan tuloksen erdt -12 -72
Laaja tulos 574 391
Konsernin osuus laajasta tuloksesta 287 196
Yhteisyritykseltd kaudella saadut osingot 366 381
Henkilosto keskimaarin kaudella 9 10
Tuhatta euroa 2018 2017
Konsernin osuus nettovarallisuudesta 1.1. 491 703
Konsernin osuus kauden tuloksesta 293 232
Osingot yhteisyritykselta -366 -381
Muut laajan tuloksen erdt -6 -36
Muuntoerot -20 -26
Kirjanpitoarvo 31.12. 393 491
Liiketoimet ja avoimet saldot yhteisyrityksen kanssa on esitetty liitetiedossa 37 Lahipiiri.

Tuhatta euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 25448 27 421
Keskenerdiset tuotteet 2474 2792
Valmiit tuotteet 50 746 64 887
Ennakkomaksut 175 885
Yhteensa 78 842 95984




63 | KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TIKKURILAN TILINPAATOS 2018

Vaihto-omaisuudesta on kirjattu arvonalen-
tumistappioita 9,4 miljoonaa euroa (6,7 milj.
euroa). Arvonalentumistappiot kirjataan, jos
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo ylittaa
vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvon. Vaih-
to-omaisuuden arvostus kunkin katsauskauden
paatteeksi edellyttaa jossain maarin johdon
arvioita. Konsernin sisdisiin ohjeisiin ja opera-
tiiviseen informaatioon perustuen paikallisten
tytaryhtididen ja konsernin johto kayttavat
harkintaa arvioidessaan vaihto-omaisuuden
arvonalentumisen tarvetta ja maaraa, koska val-

taosin kdytettdvissa ei ole yksiselitteisia tapoja
arvioida yhtion vaihto-omaisuushyddykkeiden
kdypaa arvoa.

Kulukirjaukset, joilla kirjanpitoarvo pienen-
netaan nettorealisointiarvoa vastaavaksi, seka
kaikki vaihto-omaisuutta koskevat menetyksis-
ta johtuvat kulukirjaukset, kirjataan konsernin
laajan tuloslaskelman riveille "Materiaalit ja
palvelut" seka "Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varaston muutos". Tilikaudella on
kirjattu my6s arvonalentumisen peruutusta
2,0 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa). Kuluksi

kirjatun hankintamenon maara oli 292,2 milj.
euroa (294,6 milj. euroa) ja se esitetdan laajan
tuloslaskelman erissa "Materiaalit ja palvelut"
sekd "Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos".

Vaihto-omaisuus, joka on kirjattu taseeseen
nettorealisointiarvoon vuonna 2018 oli 3,0
miljoonaa euroa (1,3 milj. euroa).

Vaihto-omaisuuden arvossa on raportoitu
asiakkaalta mahdollisesti palautuvien tavaroi-
den arvo, 0,0 miljoonaa euroa.

Tuhatta euroa 2018 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 755 822
Lisaykset - -
Véhennykset -5 -75
Arvostuksen muutos - 1
Muut muutokset / Siirrot - -
Kurssierot -6 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 744 755

Muihin sijoituksiin siséltyy noteeraamattomia
osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon
tai hankintamenoa alempaan arvoon, mikali
ndista on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet
ovat luonteeltaan lilketoimintaa tukevia ja
henkildston virkistystoimintaan liittyvia pitkaai-
kaisia sijoituksia, joista yhtiolla ei ole aikomus-
ta luopua. Nailla osakkeilla ei ole toimivilla
markkinoilla noteerattua hintaa eika kaypaa
arvoa pystytd maarittamaan luotettavasti
arvostusmenetelmien avulla. N&in ollen johdon
harkinnan mukaan osakkeiden kdypaa arvoa
kuvastaa parhaiten osakkeiden hankintameno.
Tilikaudella 2017 ndma oman padoman

ehtoiset sijoitukset luokiteltiin myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin. Myytavissa olevien
rahoitusvarojen realisoitumattomat kaypien
arvojen muutokset kirjattiin veroilla véhennet-
tynd muihin laajan tuloksen eriin. Sijoitusten
luovutusten yhteydessa realisoituvat luovutus-
voitot ja -tappiot esitettiin tulosvaikutteisesti,
samoin kuin mahdolliset arvonalentumistap-
piot. Tilikaudella 2017 ndihin sijoituksiin ei
tehty arvonalentumisia ja sijoitusten luovutuk-
sesta kirjattiin 0 tuhatta euroa myyntitappiota
ja 0 tuhatta euroa myyntivoittoa. Realisoitunut
myyntivoitto ja -tappio kirjattiin liikketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin.

IFRS 9 standardin voimaan tullessa on
Tikkurila luokitellut nédma oman padoman
ehtoiset sijoitukset kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi. Tilikau-
della 2018 sijoituksista saatavat osingot on
kirjattu edelleen tulosvaikutteisesti. Mahdollisia
arvonalentumisia ndista sijoituksista ei kirjata
tulosvaikutteisesti eikd my&skaan luovutuksen
yhteydessa kirjattavia voittoja ja tai tappioita.
Tilikaudella 2018 osakkeiden luovutuksesta
realisoitui myyntivoitto 72 tuhatta euroa, joka
kirjattiin muun laajan tuloksen eriin.

Tuhatta euroa 2018 2017
Lainasaamiset 6598 5701
Ennakkomaksut 164 162
Siirtosaamiset 121 202
Muut saamiset 1987 1416
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 8870 7 481
Muut saamiset

Myyntisaamiset/osamaksusaamiset 1874 1416
Muut pitkaaikaiset korottomat saamiset 113 -
Muut saamiset yhteensa 1987 1416

Konsernin myyntisaamiset ja lainasaamiset
on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin. IFRS 9:n kayt-

téonotosta aiheutuneiden laatimisperiaattei-
den muutosten vaikutuksista rahoitusvarojen
luokitteluun on kerrottu liitetiedossa 41 ja

tarkempia tietoja arvonalentumisiin liittyvista
periaatteista ja tappioita koskevan vdahennyse-
ran laskennasta on esitetty liitetiedossa 33.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Lainasaamiset 983 655
Korolliset saamiset yhteensa 983 655
Tuhatta euroa 2018 2017
Myyntisaamiset 84745 88070
Siirtosaamiset 5714 6142
Muut saamiset 5328 3605
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 95787 97 817

Konsernin myyntisaamiset ja lainasaamiset
on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin. IFRS 9:n kayt-
téonotosta aiheutuneiden laatimisperiaattei-

den muutosten vaikutuksista rahoitusvarojen
luokitteluun on kerrottu liitetiedossa 41 ja
tarkempia tietoja arvonalentumisiin liittyvista
periaatteista ja tappioita koskevan vdahennyse-

ran laskennasta on esitetty liitetiedossa 33.
Muut saamiset sisaltavat arvonlisaverosaa-
misia 2,8 milj. euroa (3,2 milj. euroa).

Tuhatta euroa 2018 2017
Siirtosaamiset

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 1782 2682
Henkilostokulut 536 446
Vakuutuskulut 151 479
Vuokrat 1418 1288
Korot 97 112
Muut 1851 1337
Yhteensa 5835 6344
Siirtosaamisten erittely sisaltaa myos pitkdaikaiset siirtosaamiset, jotka on esitetty liitetiedossa 21.

Tuhatta euroa 2018 2017
Kateisvarat 35486 16 959
Muut rahavarat (pankkitalletukset, erapaiva alle 3 kk) - -
Rahavarat yhteensa 35486 16 959
Tuhatta euroa 2018 2017
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat

Kateisvarat 35486 16 959
Muut rahavarat (pankkitalletukset, erdpdiva alle 3 kk) - -
Shekkiluottotili - -87
Rahavarat yhteensa 35486 16 872
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Tasearvo 31.12.2018
Kirjattu
Kirjattu muihin  Ostetut / Muut erat Lasken- Lasken-
1.1.2018 tulos- laajan myydyt Siirrot  ja siirrot nallinen  nallinen
2018 Netto- vaikut-  tuloksen liiketoi- myytava- erien vero- vero-
Tuhatta euroa saldo Kurssierot teisesti eriin minnot na oleviin valilla Netto saaminen velka
Vahvistetut tappiot 217 =1 28 @ = @ = 227 227 o
Etuuspohjaiset 2397 91 -156 36 - . - 2186 2186 -
elakejarjestelyt
Varaukset 141 -3 229 - - - - 367 367 -
Vaihto-omaisuuden 910 36 -166 - 14 - - 722 722 -
sisdinen kate
Kertyneet poistoerot -2538 95 758 = = = = -1685 584 -2 269
Aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kdypaan -1626 144 315 = = = = -1167 = -1167
arvoon liiketoimintojen
yhdistamisissa
Muut véliaikaiset erot 3691 -323 -323 = = = 531 3576 4026 -451
Laskennalliset : 3191 -232 685 36 14 - 531 4225 8112 -3887
nettoverovelat (saamiset)
Tasearvo 31.12.2017
Kirjattu
Kirjattu muihin  Ostetut / Muut erat Lasken- Lasken-
1.1.2017 tulos- laajan myydyt Siirrot  ja siirrot nallinen nallinen
2017 Netto- vaikut-  tuloksen liiketoi- myytava- erien vero- vero-
Tuhatta euroa saldo Kurssierot teisesti eriin minnot na oleviin valilla Netto saaminen velka
Vahvistetut tappiot 223 -27 21 = - - B 217 217 -
Etuuspohjaiset 1927 55 28 497 - . - 2307 2397 :
elakejdrjestelyt
Varaukset 161 4 -24 - - - - 141 141 -
Vaihto-omaisuuden 1007 45 38 . - 14 . 910 910 :
sisdinen kate
Kertyneet poistoerot -2799 54 207 - - - - -2538 237 -2775
Aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen kdypaan -2274 90 558 - - - - -1626 - -1626
arvoon liiketoimintojen
yhdistamisissa
Muut véliaikaiset erot 2807 -137 1021 - - - - 3691 4281 -590
Laskennalliset 1051 -116 1773 497 - -14 - 3191 8183 -4991

nettoverovelat (saamiset)

Verotuksellisista tappioista ja muista erista

jolloin muutos vaikuttaa tulevien tilikausien

veroihin.

Tytaryhtididen jakamattomista voittova-

kirjattavien laskennallisten verosaamisten
merkitsemista varten johto arvioi maaran,
jonka verran konserniyhtidille todennakoisesti
syntyy verotettavaa tuloa, niin etta verosaami-
set pystytadan hyodyntamaan, vaikka siitd ei ole
etukateen olemassa varmaa tietoa. Konsernilla
on tytaryhti6itd useissa maissa, joissa on eri-
tyyppisia, toisistaan poikkeavia verosaadoksia,
jotka voivat myds muuttua tulevaisuudessa.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko
konsernin tasolla edellyttaa merkittavaa harkin-
taa. Todellinen tuloskehitys voi poiketa arviosta,

Konsernin tytaryrityksilla oli verotuksel-
lisia tappioita 8,3 milj. euroa 31.12.2018 (3,0
milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Verotappioista 89 (73) prosenttia
on sellaisia, joilla on rajoittamaton vahennysoi-
keus. Verotappiot, joilla on rajoitettu vdahenta-
misoikeus vanhenevat vuosina 2019-2026. Las-
kennalliset verosaamiset kirjataan vain siihen
maaraan asti kuin veroyksikolle todennakoisesti
syntyy verotettavaa tuloa niin, ettd laskennalli-
set verosaamiset pystytdan hyodyntamaan.

roista on kirjattu laskennallinen verovelka osuu-
desta, jonka verovaikutuksen toteutumisen
ennakoidaan tapahtuvan ldhitulevaisuudessa
voitonjaon myota.

Kuitenkaan suurimmasta osasta ulkomais-
ten tytaryhtididen jakamattomista voittovarois-
ta ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska
nama voidaan jakaa omistajayrityksille ilman
veroseuraamuksia tai konserni pystyy maarit-
tdmaan voitonjaon ajankohdan eika verovaiku-
tuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole
todennakadista lahitulevaisuudessa.
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Rekisterdityjen

Ulkona olevien

osakkeiden  Omien osakkeiden osakkeiden

lukumaara (1 000) lukumaara (1 000) lukumaara (1 000)

Yhteensa 1.1.2017 44108 -2 44 106
Omien osakkeiden hankinta - - -
Osakeperusteisen kannustinjarjestelman puitteissa luovutetut omat osakkeet - - -
Yhteensd 31.12.2017 44108 -2 44106
Omien osakkeiden hankinta - - -
Osakeperusteisen kannustinjarjestelman puitteissa luovutetut omat osakkeet - - -
Yhteensd 31.12.2018 44108 -2 44106

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji ja kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa
seka saman suuruiseen osinkoon. Osakkeella ei
ole nimellisarvoa. Osakepadoma 31.12.2018 oli
35 milj. euroa (35 milj. euroa) ja se on kokonaan
maksettu. Osakkeiden lukuméara oli vuoden
2018 lopussa 44 108 252 kappaletta sisaltden
2 461 kappaletta omia osakkeita. Vuoden 2017
lopussa osakkeiden lukumaara oli 44 108 252
kappaletta sisaltden 2 461 kappaletta omia
osakkeita.

Osakekohtainen tulos on esitetty laajan
tuloslaskelman yhteydessa seka liitetiedossa 14
Osakekohtainen tulos.

KAYVAN ARVON RAHASTO
Tilikauden 2018 alusta konserni on luokitellut
oman paaoman ehtoiset sijoitukset rahoitusva-
rojen luokkaan kdypdan arvoon muiden laajan
tuloksen kautta kirjattaviin eriin. Kdyvan arvon
rahastoon kirjataan naiden sijoitusten arvon
muutos, joka luovutuksen yhteydessa siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Tilikaudella 2017 kdyvan arvon rahastoon
kirjattiin myytavissa olevien rahoitusvarojen

kertyneet arvonmuutokset siihen asti, kunnes
rahoitusvaroista luovutaan tai niiden arvo on
alentunut.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoi-
tukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin,
kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan
merkitd osakepadomaan.

OMAT OSAKKEET
Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hal-
lussa olevien omien osakkeiden hankintame-
non. Vuoden 2018 aikana Tikkurila ei hankkinut
tai luovuttanut omia osakkeita. 31.12.2018
Tikkurila Oyj:n hallussa oli 2 461 omaa osaketta,
joiden hankintameno oli yhteensa 42 tuhatta
euroa, ja joiden osuus osakepadomasta ja kaik-
kien osakkeiden aanimaarasta oli 0,01 %.
Vuoden 2017 aikana Tikkurila ei hankkinut
tai luovuttanut omia osakkeita. 31.12.2017
Tikkurila Oyj:n hallussa oli 2 461 omaa osaketta,
joiden hankintameno oli yhteensa 42 tuhatta

euroa, ja joiden osuus osakepadomasta ja kaik-
kien osakkeiden aanimaarasta oli 0,01 %.

MUUT RAHASTOT
Muut rahastot sisaltavat kertyneiden voittova-
rojen rahastoidun osuuden.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikoi-
den tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

OSINGOT

Osinkoa jaettiin vuonna 2018 0,80 euroa
osakkeelta, yhteensa 35 285 tuhatta euroa
kahtena samansuuruisena maksuerana, huhti-
ja marraskuussa. Vuonna 2017 osinkoa jaettiin
0,80 euroa osakkeelta, yhteensa 35 285 tuhatta
euroa. Raportointikauden paattymispaivan jal-
keen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
0,33 euroa osakkeelta, yhteensa 14 555 tuhatta
euroa, laskettuna tilinpaatoshetkelld ulkona
oleville osakkeille.
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Maarays-
vallattomien
Kayvan arvon Kertyneet omistajien
Tuhatta euroa rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Muut laajan tuloksen erat 2018
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Oman padoman ehtoisten sijoitusten muutokset-
. - - - 72 72 - 72
luovutusvoitto / -tappio
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen ) _ 216 216 _ 216

madrittamisesta johtuvat erat

Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten osuus etuuspohjaisten etuuksien = = -8 -8 = -8
maarittamisesta johtuvista erista

Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirretd
tulosvaikutteisiksi

Paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen
yritysten tuloverot liittyen eriin, joita ei - - 2 2 - 2
siirretd tulosvaikutteisiksi

Yhteensad laajan tuloksen erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi verovaikutus huomioon - - -113 -113 = -113
otettuna

Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot - -6 614 - -6 614 - -6 614

Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten osuus muuntoeroista

Yhteensa muut laajan tuloksen erdt, jotka
saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikuttei- - -6 631 - -6 631 - -6 631
siksi verovaikutus huomioon otettuna

Muut laajan tuloksen erat 2018 verovaikutus

. - -6 631 -113 -6744 - -6 744
huomioon otettuna
Maardys-
vallattomien
Kayvan arvon Kertyneet omistajien
Tuhatta euroa rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Muut laajan tuloksen erdt 2017
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen ) ) 2332 2332 ) 2332

maarittamisestd johtuvat erdt

Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten osuus etuuspohjaisten etuuksien - - -46 -46 - -46
maarittamisestd johtuvista erista

Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirretd

tulosvaikutteisiksi - - 497 497 - 497

Padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten tuloverot liittyen eriin, joita ei - - 10 10 - 10
siirretd tulosvaikutteisiksi

Yhteensad laajan tuloksen erét, joita ei
siirreta tulosvaikutteisiksi verovaikutus - - -1871 -1871 - -1871
huomioon otettuna

Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot - -2564 - -2564 - -2564
Padomaosuusmenetelmallad yhdisteltyjen

; . - -17 - -17 - -17
yritysten osuus muuntoeroista
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen kdyvan 1 ) ) 1 ) 1

arvon muutos

Yhteensa muut laajan tuloksen erit, jotka
saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikuttei- 1 -2581 - -2580 - -2580
siksi verovaikutus huomioon otettuna

Muut laajan tuloksen erédt 2017 verovaikutus

: 1 -2581 -1871 -4 451 - -4 451
huomioon otettuna
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Tuhatta euroa 2018 2017
Lainat rahoituslaitoksilta 49932 49900
Rahoitusleasingvelat 66 183
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 49 998 50083
Velat jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta - -
Pitkaaikaisten lainojen maturiteettijakauma ja valuuttariski on esitetty liitetiedossa 33 Rahoitusriskien hallinta.

Tuhatta euroa 2018 2017
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaisméaara

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 127 197
Yli vuoden, enintddn viiden vuoden kuluttua erddntyvat 68 188
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat - -
Yhteensa 195 386
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 121 188
Yli vuoden, enintdan viiden vuoden kuluttua erdantyvat 65 183
Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat - -
Yhteensa 186 371
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 9 14
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 195 386

Rahoitusleasingsopimuksilla on hankittu pddasiassa henkildautoja ja muita koneita ja kalusteita. Osassa sopimuksista on uudistus- tai jatko-optioita.

Tuhatta euroa 2018 2017
Rahoituslaitoslainat 20009 1881
Yritystodistusohjelma 50 876 54897
Rahoitusleasingvelat 120 187
Muut korolliset lyhytaikaiset velat - -
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 71006 56 966
Rahoitusleasingvelkojen erittely lyhyt- ja pitkdaikaisiin osuuksiin on esitetty liitetiedossa 27 Pitkdaikaiset korolliset velat.

KOROLLISTEN ERIEN KESKIKORKO JA VALUUTTAJAKAUMA

Korollisten pitka- ja lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 1,2 % vuonna 2018 (0,8 %).”

Korollisten pitka- ja lyhytaikaisten velkojen valuuttajakauma euroina:

Tuhatta euroa 2018 2017
EUR 121 004 105155
CNY - 1784
Muut - 110
Yhteensa 121004 107 049

“Laskelmassa on huomioitu lainojen korkokulut ja lainannostokulujen jaksotukset
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Tuhatta euroa 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtovelat 107 142
Muut pitkdaikaiset korottomat velat = -
Muut pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 107 142
Ostovelat 46 342 51492
Muut korottomat velat 5225 4087
Saadut ennakot 503 675
Siirtovelat 43615 49208
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 95 685 105 460
Siirtovelat

Osakeperusteiset maksut 107 37
Henkildstokulut 12639 14933
Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat erat 28 889 24 482
Korot 78 39
Muut 2009 9858
Yhteensa 43722 49350

Tilikaudella 2018 siirtovelkoihin erdan "Muut"
sisaltyy muihin kuluihin, kuten IT kuluihin, liitty-
via jaksotuksia. Tilikaudella 2017 siirtovelkoihin
eraan "Muut” sisaltyy 5,6 miljoonan euron suu-
ruinen arvioitu myyntitappion jaksotus liittyen
Balkanin tytaryhtididen divestointiin.

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat eréat sisal-
tavat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja:
58 tuhannen euron arvosta lunastamattomia
kanta-asiakasohjelman pisteitd, asiakkaiden
palautusoikeuteen liittyva 6 tuhannen euron
takaisinmaksuvelka, asiakassopimuksiin liittyvia

erilaisia alennuksia ja hyvityksia 20,8 miljoonaa
euroa. Naiden lisaksi erdan sisaltyy savytys-
koneiden ja markkinointia edistavien muiden
oheistuotteiden sopimusten yhteydessa
asiakkaalle luvattuja alennuksia tulevista maali-
myynneistd yhteensa 1,3 miljoonaa euroa.

Nettorahoitusvelat 2018 2017
Korolliset pitkdaikaiset velat 49 998 50083
Korolliset lyhytaikaiset velat 71006 56 966
Rahavarat
Kateisvarat -35486 -16 959
Muut rahavarat (pankkitalletukset, erdpaiva alle 3 kk) - -
Yhteensa 85518 90 090
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ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on toimimaissaan useita elakejarjes-
telyja, jotka on jarjestetty kunkin toimintamaan
paikallisten olojen ja kdytantdjen mukaisesti.
Nama elakejarjestelyt ovat padasiassa maksu-
pohjaisia eldkejarjestelyja.

Etuuspohjaisia elakejarjestelyja konsernil-
la on Norjassa, Ruotsissa ja Saksassa. Naista
etuuspohjaisista elakejarjestelyista Tikkuri-
la-konsernin kannalta merkittavin on Ruotsin
etuuspohjainen elakejarjestely. Etuuspoh-
jaisten elakejarjestelyjen etuudet vaihtelevat
maittain, padsaantoisesti ne liittyvat elakkeen
tasoon. Naista jarjestelyista Norjan ja Saksan
jarjestelyt ovat suljettuja uusilta jasenilta.
Tikkurilan Saksassa sijaitsevan tytaryrityksen
elakejarjestelman ehtoja muutettiin joulu-
kuussa 2018. Osallistujille taataan aikaisempaa
suurempi vuosittainen korotus elakkeeseen,
mutta toisaalta etuuden ehtoja muutettiin niin,
ettd etuus maksetaan ainoastaan siihen asti,
kun osallistuja tayttaa 90 vuotta. Aikaisemmin
elake-etuus ulottui koko elinidn ajalle.

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa ela-
ke-etuuden suuruus eldkoitymishetkelld maa-
ritetdan tiettyjen tekijoiden, kuten esimerkiksi
palkan ja tydssdolovuosien perusteella. Johto
joutuu kdyttamaan arvioita eldkelaskennan
perusteena kaytetyista oletuksista, ndin muun
muassa maarittdessaan tulevaa palkkatasoa
seka henkilokunnan vaihtuvuutta.

Tikkurila-konsernin ruotsalaisilla tytaryh-
tioilla on eldkevakuutusjarjestelyja ruotsa-
laisessa elakevakuuttaja Alectassa. Alectassa
hoidetut eldkkeet luokitellaan etuuspohjaisiksi
etuusjarjestelyiksi IAS 19 -standardin mukaan.
Koska Alecta ei kuitenkaan pysty toimittamaan
tarvittavia tietoja elakevastuun laskemiseksi,

konsernin Alectassa hoidetut eldkkeet on
kasitelty kuten maksupohjaiset jarjestelyt ja
niiden kulut on esitetty tilinpaatoksessa osana
maksupohjaisia elakekuluja.

Alectassa hoidetuista eldkkeista suurimmas-
ta osasta ansaittuja elake-etuuksia puuttuu tie-
to osuudesta, joka on ansaittu kunkin tyonanta-
jan palveluksessa. Koko ansaittu elake-etuus
rekisterdityy viimeisimman tydnantajan nimiin.
Nain ollen Alecta ei pysty tarkasti allokoimaan
jarjestelyn varoja ja jarjestelyyn suoritettuja
maksuja kunkin tydnantajan osalta. Samoin
Alectassa hoidettujen etuuksien osalta ei ole
saantelyd, kuinka mahdollinen yli- tai alijaama
jarjestelyssa kasiteltaisiin. Nykyisin jarjestelman
mahdolliset alijadmat katetaan Alectan hallin-
noimasta kollektiivisesta padomasta.

Kuukausittain jarjestelmaan suoritettavat
maksut madritetdan vakuutetun henkilon ja
elaketyypin mukaisesti. Alecta kayttaa lasken-
nassa itse maarittamiaan oletuksia korosta,
odotettavissa olevasta eliniasta, toiminnan
kuluista ja tuotoista. Maksut maaritetaan perus-
tuen kunkin henkilon kyseisen hetken elakkeen
perustana olevaan palkkaan.

Alectan laskennassa kdyttamat menetelmat
ja oletukset eroavat IAS 19 mukaisista etuus-
pohjaisten eldkkeiden laskennassa kaytettavis-
ta oletuksista ja menetelmista.

Ruotsin etuuspohjainen eldkejarjestely
on taseessa oleva eldkejarjestely, johon liittyy
luottovakuutus PRI:n (PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt) kanssa. Eldkejarjestelyyn (ITP 2)
kuuluvat toimihenkil6t, jotka ovat syntyneet
vuonna 1978 tai sitd ennen. Jarjestelyssa tyon-
antaja takaa jarjestelyyn kuuluville henkilGille
ennalta maaratyn eldketason koko elinian
ajaksi. Elakkeen taso on sidottu loppupalkkaan.

Jarjestelman ehtojen mukaisesti eldkkeen
tasoa ei ole virallisesti sidottu indeksiin, mutta
kadytannossa maksettujen eldkkeiden tasoa on
inflaatiotarkistettu jarjestelman alusta alkaen.
Eldkoitymisika on normaalisti 65 vuotta, jolloin
elakkeiden maksu aloitetaan.

Eldkkeen taso maardytyy palkkavalien ja
ndille maaritettyjen eri prosenttien mukaisesti,
ja niiden perusteella etuudet maaraytyvat. Palk-
kavalit perustuvat ns. perustulotasoon (income
base amount), jonka Ruotsin hallitus maarittaa
kerran vuodessa.

Jarjestelma takaa tyontekijalle elakkeen
my0s siind tapauksessa, ettei yksittdinen
tydnantaja tayta velvoitteitaan. PRI valvoo
jarjestelmaan osallistuvia tydnantajia ja voi
tarvittaessa vaatia osallistujilta vakuuksia, ta-
kauksia tai korotettuja maksuja, mikali riskitaso
kasvaa esimerkiksi jarjestelmaan osallistujien
maksukyvyttomyyden takia.

Konserni altistuu useille riskeille tdamén
elakejarjestelyn puitteissa. Korkea inflaatio
kasvattaa velvoitteen maaraa, koska kaytan-
nossa eldkkeiden taso on sidottu inflaatioon.
Samoin merkittava vaikutus on palkkakehityk-
selld. Korkeammat palkankorotukset nostavat
velvoitteen maaras, silla etuudet on sidottu
loppupalkkaan. Tulevalla elinian odotteella
on merkittava vaikutus velvoitteen maaraan.
Jarjestelma takaa elinikdisen eldkkeen, jolloin
tulevan elinidn nousu lisaa velvoitteen maaraa.
Samoin yllad kuvattu riski jarjestelmaan osal-
listuvien yhtididen maksukyvyttomyydesta
voi kasvattaa muiden jarjestelmassa toimivien
yhtididen velvoitteita.

Seuraavassa esitetdan etuuspohjaisten jar-
jestelyjen vaikutus konsernin laajaan tulokseen
ja taseeseen.

Tuhatta euroa 2018 2017
Etuuspohjaiset eldkevelat (netto) 25125 25965
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet henkildsivukuluineen 999 1145
Eldkevelat ja muut pitkdaikaiset tyosuhde-etuudet 26124 27110
Etuuspohjaiset eldkevelat

Taseeseen on kirjattu seuraavat erat:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2024 1952
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo sisaltden Ruotsin eldkevelvoitteeseen liittyvan veron 25071 25973
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -1970 -1960
Nettovelka 25125 25965
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Jarjestelyyn kuuluvien

Eldkevelvoitteen nykyarvo varojen Kaypa arvo Nettovelka
Tuhatta euroa 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Taseessa 1.1. 25927 24 657 -1960 -2156 23967 22501
Liikevoittoon kirjatut erat:"
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 590 631 - - 590 631
Korkomenot / -tuotot 613 627 -44 -55 569 572
Jarjestelyn muuttaminen -172 - - - -172 -
Hallinnolliset kulut - - 0 5 0 5
1031 1257 -44 -50 987 1207
Muuhun laajaan tuloslaskelmaan kirjatut
erat:?
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat:
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot 370 76 - - 370 76
}/oahetslj\(::I\ja(j;(t(:!?:c)e;i()::;filen muutoksesta 1146 ) } ) 1146 )
: . ws m
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia - - 39 112 39 112
erid
Valuuttakurssierot -938 -799 24 169 -914 -630
-769 1021 63 281 -706 1302
Muut:
Maksusuoritukset:
Tyonantajilta - - -92 -110 -92 -110
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet -974 -995 63 75 -911 -920
Siirrot jarjestelmien valilla ja muut muutokset -13 -13 - - -13 -13
Taseessa 31.12. 25202 25927 -1970 -1960 23232 23967

" Lisaksi, Ruotsin etuuspohjaisiin eldkevelvoitteisiin liittyen, liikevoittoon sisaltyy veroa -33 tuhatta euroa (42 tuhatta euroa).

2 Muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu lisaksi Ruotsin elakevelvoitteeseen liittyvasta verosta johtuva tappio 8 tuhatta euroa

(tappio 401 tuhatta euroa).

Lisdksi muihin laajan tuloslaskelman eriin on kirjattu konsernin osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyn yhteisyrityksen eldkevelvoitteen uudel-

leen maarittamisesta johtuvia erid veroilla vahennettyna 8 tuhatta euroa tappiota (36 tuhatta euroa tappiota).

Tuhatta euroa 2018 2017
Muuhun laajaan tuloslaskelmaan kirjatut etuuspohjaisten etuuksien uudelleen

madrittamisesta johtuvat erat

Eldkevelvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+), sisdltden

Ruotsin eldkejdrjestelmaan liittyvan veron vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 177 2220
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon siséltyvia eria 39 112
Tuloverojen muutos liittyen etuuspohjaisten etuuksien uudelleen madrittamisesta johtuviin eriin -36 -497
Yhteisyrityksen elakevelvoitteen uudelleen maarittamisesta kirjatut erét, veroilla vahennettyna 6 36
Yhteensa 185 1871
Jarjestelyyn kuuluvat varat sisaltavat

Varat vakuutusyhtidissa * 1970 1960
Yhteensa 1970 1960

*Vakuutusyhtidissa hoidettavien etuuspohjaisten jarjestelyjen varat ovat osana vakuutusyhtiiden sijoitusvarallisuutta ja niiden sijoitusriski on vakuu-

tusyhtioilla. Taman vuoksi yksittaisten jarjestelyjen varallisuuden jakautumisesta ei ole saatavissa tarkempaa erittelya.

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejérjestelyihin 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2019.
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Merkittavimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 2018 2017
Diskonttauskorko 0,8-2,6 % 0,9-2,5%
Inflaatio 2,0 % 1,9-2,0 %
Tulevat palkankorotukset 2,5-2,8% 2,5%
Tulevat elakkeiden korotukset 0,8-3,0 % 0,5-2,0 %

Kuolevuutta koskevat oletukset on tehty va-
kuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta,
ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin
tilastoihin ja kokemukseen.

Konsernin merkittavin etuuspohjainen
jarjestely on Ruotsin etuuspohjainen elakejar-
jestely, jonka eldkevelvoitteen nykyarvo tilin-
paatospaivana oli 22 236 tuhatta euroa (22 838

HERKKYYSANALYYSI:

tuhatta euroa). Lisdksi tdhan etuuspohjaiseen
elakevelvoitteeseen liittyva vero oli tilinpaa-
tospaivana 1 894 tuhatta euroa (1 998 tuhatta
euroa). Taman jarjestelyn osalta merkittavim-
mat vakuutusmatemaattiset oletukset ovat
seuraavat: diskonttauskorko 2,35 % (2,50%),
inflaatio 2,00 % (1,90 %), jonka kehitykseen
elakkeiden taso on kdytannossa sidottu, seka

odotettavissa oleva elinika ja tulevat palkan-
korotukset 2,5 % (2,5 %). Odotettavissa oleva
elinikd 65-vuotiaalle naiselle on 24 vuotta ja
vastaavasti miehelle 22 vuotta.

Tilikauden paattyessa etuuspohjaisen
elakevelvoitteen painotettu keskimaarainen
voimassaoloaika on 17,3 (16,3) vuotta.

Miten yhden keskeisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutos - muiden oletusten pysyessa muuttumattomina - vaikuttaisi eldkevelvoitteen suu-

ruuteen, on esitetty alla olevassa taulukossa:

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on laskettu kdyttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty taseeseen merkittavaa elakevelvoitetta laskettaessa

(ennakoitua etuusoikeusyksikk6on perustuvaa menetelmaa kayttaen).

Vaikutus eldkevelvoitteeseen

Vaikutus tuhansina euroina 31.12.2018 31.12.2017

Oletuksen muutos Lisdys Vahennys Lisdys Vahennys

Diskonttauskorko (0,5 % muutos) -2400 2730 -2449 2786
31.12.2018 31.12.2017

Herkkyys konsernin merkittavimman jarjestelyn (Ruotsi) Lisdys Vahennys Lisdys Vahennys

osalta

Yhden vuoden muutos odotettavissa olevaan elinikdan 1168 -1156 1130 -1119

Inflaatio (0,5 % muutos) 2052 -1 846 1919 -1822

MUUT PITKAAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET
Konsernin emoyhtiollg, Tikkurila Oyj:ll&, on
palvelusvuosipalkkiojarjestelma, jonka mukaan
tyontekijalla on oikeus pitaa palkallista vapaata
tai saada palkkio-ohjelman mukainen lahja, kun
palvelusvuosipalkkio-ohjelman mukaiset tyos-
saolovuodet ovat tayttyneet. Jarjestelmén ehdot
ovat tilikaudella 2018 samat kuin vertailuvuonna,
mutta jarjestelman piiriin kuuluvien henkil6i-

den maara vaheni vuoden 2018 toteutettujen
Suomen toimintojen uudelleenjarjestelyjen joh-
dosta. Tasta aiheutuva muutos on esitetty rivilla
palvelusvuosipalkkiojarjestelmén supistaminen.
Jarjestelman ehtoja muutettiin vuoden

2017 aikana niin, etta tyontekijan oikeudesta
lahjaan eldkoitymisen yhteydessa luovuttiin.
Jarjestelman supistamisesta aiheutunut vaiku-
tus on huomioitu vuoden 2017 vakuutusmate-

maattisessa laskelmassa ja pienentaa néin ollen
tilikauden henkil6stokuluja.

Kertyneet etuudet maaritetaan enna-
koituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa kayttaen vuosittain aktuaarien
suorittaman laskelman pohjalta. Mahdolliset
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kir-
jataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista
johtuviin menoihin.

Tuhatta euroa 2018 2017
Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet
Taseeseen on kirjattu seuraavat erat:
Palvelusvuosipalkkiojarjestelma 799 916
Henkildsivukulut 200 229
Palvelusvuosipalkkiojérjestelméan velka henkilosivukuluineen 999 1145
Taseessa
Velka palvelusvuosipalkkioista kauden alussa 916 1000
Liikevoittoon kirjatut erat:
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 67 74
Korkomenot 7 9
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot -63 -74
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta johtuva voitto (-) tai tappio - -
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio -20 35
Palvelusvuosipalkkiojdrjestelman supistaminen -44 -66
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Tuhatta euroa 2018 2017
Muut:
Jarjestelyista suoritetut maksut:

Maksetut etuudet -63 -61
Palvelusvuosipalkkiovelvoitteen nykyarvo kauden lopussa 799 916

2018 2017

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko 1,1% 0,8%
Inflaatio 1,5% 1,5%
Tulevat palkankorotukset 1,9 % 1,9%
Tyontekijoiden vaihtuvuus 3,0% 3,0%

Tikkurila Oyj ennakoi maksavansa palvelusvuosietuuksiin liittyen 67 tuhatta euroa vuoden 2019 aikana.

Tilikauden paattyessa etuuspohjaisen palvelusvuosipalkkiojarjestelméan velvoitteen painotettu keskimaarainen voimassaoloaika on 9 (9) vuotta.

HERKKYYSANALYYSI:

Miten yhden keskeisen aktuaarilaskennan oletuksen muutos - muiden oletusten pysyessa muuttumattomina - vaikuttaisi palvelusvuosipalkkiovelvoit-

teen suuruuteen, on esitetty alla olevassa taulukossa:

Velvoitteen herkkyys on laskettu kdyttden samaa menetelmaa kuin on kdytetty taseeseen merkittavaa velvoitetta laskettaessa (ennakoitua etuusoi-

keusyksikkdon perustuvaa menetelmaa kayttaen).

Vaikutus palvelusvuosivelvoitteen nykyarvoon

Vaikutus tuhansina euroina 31.12.2018 31.12.2017
Oletuksen muutos Lisdys Vahennys Lisays Vahennys
Diskonttauskorko (0,5 % muutos) -31 34 -36 38
Palkankorotukset (0,5 % muutos) 34 -32 38 -35
Uudelleen- Muut 2018
Tuhatta euroa Ympdristdvaraukset  jarjestelyvaraukset kuluvaraukset Yhteensa
2018
Pitkdaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2018 - 61 442 503
Kurssierot = = -13 -13
Varausten lisdykset - 120 54 174
Kaudella kaytetyt varaukset - -7 - -7
Kaudella perutut varaukset - - -4 -4
Uudelleenryhmittely - -45 - -45
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2018 - 129 479 608
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2018 151 169 302 622
Kurssierot = = =1l -1
Varausten lisdykset 157 3734 2 3893
Kaudella kaytetyt varaukset -190 -1907 - -2097
Kaudella perutut varaukset - -112 -200 -312
Uudelleenryhmittely - 45 - 45
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2018 118 1929 103 2150
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Uudelleen- Muut 2017
Tuhatta euroa Ympadristovaraukset  jdrjestelyvaraukset kuluvaraukset Yhteensa
2017
Pitkdaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2017 - 118 428 546
Kurssierot - - 24 24
Varausten lisdykset - 26 4 30
Kaudella kaytetyt varaukset - - -14 -14
Kaudella perutut varaukset - - - -
Uudelleenryhmittely - -83 - -83
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2017 - 61 442 503
Lyhytaikaiset varaukset
Varaukset 1.1.2017 - 256 22 278
Kurssierot - - 1 1
Varausten lisdykset 71 - 279 350
Kaudella kaytetyt varaukset - -64 - -64
Kaudella perutut varaukset - -106 - -106
Uudelleenryhmittely 80 83 - 163
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2017 151 169 302 622

Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen edellyt-
tda johdon arviota, koska varauksiin liittyvien
velvoitteiden tarkka euromaara ei ole selvilla
tilinpaatosta laadittaessa. Mikéli johto arvioi,
ettei velvoitteesta synny todennakdisesti
maksuvelvoitetta, esitetaan tama ehdollisena
velkana konsernin tilinpaatoksessa.

YMPARISTOVARAUKSET

Konsernissa on kirjattuna vuoden 2018 lopussa
118 tuhatta euroa lyhytaikaista varausta
maaperan puhdistus- ja ennallistamistoimenpi-
teisiin, jotka liittyvat Saksan tuotantolaitoksen
sulkemiseen. Tontin, jolla tuotantolaitos sijait-
see, vuokrasopimus paattyi joulukuussa 2018.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET
Suomen toimipaikkaa koskeneiden aikaisem-
pina ja kuluneena vuonna kaytyjen yhteistoi-
mintaneuvotteluiden perusteella kirjattuja
henkilokunnan vahentamiseen liittyvia uudel-
leenjarjestelyvarauksia oli vuoden 2018 lopussa
yhteensd 239 tuhatta euroa, joista 110 tuhatta
euroa on esitetty lyhytaikaisissa varauksissa.
Varausten tarkkaa toteutumisajankohtaa ei ole
tiedossa.

Saksan toimintojen lopettamiseen liittyen
uudelleenjarjestelyvarausta henkilokunnan

vahentdmiseen ja muihin toiminnan lopet-
tamisen kuluihin on varattuna vuoden 2018
lopussa yhteensa 1 191 tuhatta euroa. Varausta
vastaavien kulujen arvioidaan toteutuvan
tilikauden 2019.

Uudelleenjarjestelyvarausta henkilokunnan
vahentamisesta, liittyen Tanskan tuotantoyk-
sikon sulkemiseen, on kirjattuna vuoden 2018
lopussa 628 tuhatta euroa. Varaus on esitetty
lyhytaikaisena varauksena.

MUUT VARAUKSET

Muut varaukset siséltavat Puolan yrityksen
vastuun yrityksesta elakoityvien henkildiden
kertamaksuihin elakoitymishetkelld. ElIakai-
tymishetkelld maksettavan kertakorvauksen
maara vastaa tyontekijan elakoitymishetkelld
ansaitsemaa noin 2-3 kuukauden palkan maa-
raa. Jarjestelma on lakisaateinen. Yhtioilla ei ole
korvauksen maksamisen jalkeen muita téhan
jarjestelyyn liittyvia velvoitteita.

Tilikaudella 2017 muut varaukset sisalsivat
my0s Serbian ja Makedonian yritysten vastuun
elakoitymishetkella maksettavasta kertamak-
susta seka vakiintuneisiin toimintatapoihin
perustuvasta vuosijuhlamaksusta. Naiden
yhtididen varaukset on esitetty tilikauden 2017
lopussa konsernin taseessa erdssa "myytavana

oleviin omaisuuseriin liittyvat velat".

Konsernissa vuonna 2017 kirjattiin Liet-
tuassa sijaitsevaan tytaryhtioon liittyva varaus
lakisaateisesta jateverosta, josta vapautumisen
perustana olleet virallisen, hallituksen hyvak-
syman ja valvoman jatteenkasittely-yrityksen
todistukset pakkausjatteen hyotykaytosta ja/
tai kierratyksesta peruttiin. Perumisen syyna
on ollut jatteenkasittely-yrityksen alihank-
kijan sopimuksen vastainen toiminta, missa
jatevero on keratty asiakkailta, mutta jatteiden
talteenotto ja/tai kierrétys on jatetty tekematta.
Alihankkijan sopimuksen vastainen toiminta
on tapahtunut vuosina 2013-2015. Varauksen
maara oli 279 tuhatta euroa vuonna 2017.
Vuoden 2018 lopussa varausta oli kirjattuna 79
tuhatta euroa. Ympadristoministeriolle on annet-
tu joukkoehdotus sopimuksesta monen muun
yrityksen kanssa, missd esitetdan perittavaa
ymparistoveroa pienennettavaksi oleellisesti.
Tata sopimusta ei ole allekirjoitettu vastuumi-
nisterin vaihtumisen takia. Mikali sopimukseen
ei paadyta joukkoehdotuksessa mukana olleet
yritykset ryhtyvét lakitoimin todistamaan ym-
paristdveron maaraamisen tassa tapauksessa
olleen laiton paatds, missa yritykset olisivat va-
hingonkorvausvelvollisia kolmannen osapuo-
len sopimuksen vastaisesta toiminnasta.
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Kaypaan
arvoon
Jakso- muun
tettuun laajan
hankinta-  tuloksen Tase-erien
Kaypaan arvoon menoon kautta kirjanpito-  Kayvat Kayvat Kayvat Kayvat
tulosvaikutteisesti  kirjattavat kirjattavat arvot arvot arvot arvot arvot
Tuhatta euroa Liitetieto kirjattavat erat erat erdt  yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 yhteensa
2018
Kaypéaan arvoon arvostet-
tavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 20 o = 744 744 - - 744 744
5 - 744 744
Rahoitusvarat, joita ei
arvosteta kdypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 21
Lainasaamiset = 6598 = 6598 - 6598 = 6598
Muut saamiset = 1874 = 1874 - 1874 - 1874
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 22 - 983 - 983
Muut rahavarat 24 - 35486 - 35486
Myyntlsaam|setjz? muut 23 . 84745 _ 84745
korottomat saamiset
- 129686 - 129 686
Rahoitusvelat, joita ei
arvosteta kdypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusleasingvelat 27 - 66 - 66 - 66 - 66
Lainat rahoituslaitoksilta 27 - 49932 - 49932 - 49 968 - 49 968
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 - 71005 - 71005
Ostovelat 29 - 46 342 - 46 342

= 167 345 = 167 345
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Kaypaan
arvoon
tulosvai-
kutteisesti
kirjattavat Myytavissa Tase-erien
rahoitus- Lainat olevat Muut  kirjanpito- Kayvat Kayvat Kayvat Kayvat
varatja  jamuut rahoitus- rahoitus- arvot arvot arvot arvot arvot
Tuhatta euroa Liitetieto -velat saamiset varat velat  yhteensd Taso 1 Taso 2 Taso3 yhteensd
2017
Kdypaan arvoon arvostetta-
vat rahoitusvarat
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytavissd olevat 20 - - 755 - 755 - - 755 755
rahoitusvarat
- - 755 - 755
Rahoitusvarat, joita ei arvos-
teta kdypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 21
Lainasaamiset - 5701 - - 5701 - 5701 - 5701
Muut saamiset - 1416 - - 1416 - 1416 - 1416
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset 22 - 655 - - 655
Muut rahavarat 24 - 16 959 - - 16 959
Myyntlsaam|setjz?1 muut 23 ) 88070 ) ) 88070
korottomat saamiset
- 112 801 - - 112 801
Rahoitusvelat, joita ei arvos-
teta kdypaan arvoon
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusleasingvelat 27 - - - 183 183 - 183 - 183
Lainat rahoituslaitoksilta 27 - - - 49900 49900 - 49999 - 49999
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 - - - 56 966 56 966
Ostovelat 29 - - - 51492 51492
- - - 158 541 158 541

IFRS 9:n kdyttoonotosta aiheutuneiden laatimisperiaatteiden muutosten vaikutuksista rahoitusvarojen luokitteluun on esitettu liitetiedossa 41.

Pitkaaikaisten rahoitusvelkojen kayvat arvot
perustuvat diskontattuihin sopimusperusteisiin
rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilin-
paatospaivana. Korko muodostuu riskittomasta
korosta ja yrityskohtaisesta luottoriskipreemios-
ta. Kaytetty diskonttauskorko oli 0,80 %. Vuonna

KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIAN TASOT

2017 kaytetty diskonttauskorko oli 0,80 %.
Pitkaaikaisten rahoitusvarojen seka lyhytai-
kaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpi-
toarvot vastaavat niiden kdypia arvoja, koska
diskonttauksen vaikutus, lyhyt maturiteetti
huomioiden, ei ole olennainen.
Muut sijoitukset ovat padosin osakkeita,

Taso 1: toimivilla markkinoilla noteeratut kdyvat arvot samanlaisille omaisuuserille tai veloille.

joilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattuja
markkinahintoja. Niiden kdypa arvo ei ole luo-
tettavasti maaritettavissa arvostusmenetelmien
avulla. Johdon harkinnan mukaan osakkeiden
hankintameno tai hankintamenoa alhaisempi
arvo, mikali sijoituksista on tehty arvonalentu-
minen, kuvastaa osakkeiden kdypaa arvoa.

Taso 2: kdyvat arvot, jotka on maaritelty kdyttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Kdyvat arvot perustuvat tietoihin, jotka kyseiselle

omaisuuseradlle tai velalle on todennettavissa suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3: kdyvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
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TASMAYTYSLASKELMA TASON 3 MUKAAN KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Tuhatta euroa 2018 2017

Muut sijoitukset Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Tasearvo 1.1. 755 822
Muuntoerot muissa laajan tuloslaskelman erissa -6 7
Lisaykset - -
Arvostuksen muutos - 1
Muut muutokset / Siirrot - -
Véhennykset -5 -75
Tasearvo 31.12. 744 755

Tilikaudella 2017 tasolle 3 luokitelluista osakkeista on kirjattu myyntivoitto 0 tuhatta euroa ja myyntitappio 0 tuhatta euroa. Realisoituneet myyntivoi-

tot kirjattiin liilketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tilikaudella 2017 tasolle 3 luokitelluista myytavissa olevista rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumista.

Tilikaudella 2018 tasolle 3 luokitelluista oman padaoman ehtoisista sijoituksista kdypaan arvoon on kirjattu muiden laajan tuloksen erien kautta myynti-

voitto 72 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2018 tasolle 3 luokitelluista oman padaoman ehtoisista sijoituksista kdypaan arvoon ei ole kirjattu arvonalentumisia.

KAYVAN ARVON MAARITTAMIS-
PERIAATTEET - TASON 3 LUOKITELLUT
RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Hierarkia taso 3, muut sijoitukset, sisaltaa no-
teeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon
mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentumi-
nen. Osakkeet ovat luonteeltaan liiketoimintaa
tukevia ja henkiloston virkistystoimintaan
liittyvia pitkaaikaisia sijoituksia, joista yhtiolla
ei ole aikomusta luopua. Néilla osakkeilla ei
ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa

eika kaypaa arvoa pystyta maarittamaan
luotettavasti arvostusmenetelmien avulla. Ndin
ollen johdon harkinnan mukaan osakkeiden
kdypaa arvoa kuvastaa parhaiten osakkeiden
hankintameno.

Tilikaudella 2017 nédma oman padoman eh-
toiset sijoitukset luokiteltiin myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin. Myytavissa olevien rahoitus-
varojen realisoitumattomat kdypien arvojen
muutokset kirjattiin veroilla vahennettyna
muihin laajan tuloksen eriin. Sijoitusten luovu-
tusten yhteydessa realisoituvat luovutusvoitot

ja -tappiot esitettiin tulosvaikutteisesti, samoin
kuin mahdolliset arvonalentumistappiot.

IFRS 9 standardin voimaan tullessa on Tik-
kurila luokitellut nédma oman paaoman ehtoiset
sijoitukset kdypdan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattaviksi. Tilikaudella
2018 sijoituksista saatavat osingot kirjataan
edelleen tulosvaikutteisesti. Mahdollisia
arvonalentumisia ndista sijoituksista ei kirjata
tulosvaikutteisesti eikd myoskaan luovutuksen
yhteydessa kirjattavia voittoja ja tai tappioita.
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RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN TAVOIT-
TEET JA PERIAATTEET

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pie-
nentaa ennalta maaritettyjen periaatteiden mu-
kaan mahdollisia rahoitusriskien aiheuttamia
epasuotuisia vaikutuksia ja heilahteluita kon-
sernin rahavirtaan, taseasemaan ja tulokseen
seka lisata lilketoiminnan ennustettavuutta.
Tavoitteena on Tikkurila-konsernin maksuval-
miuden ja luottokelpoisuuden sailyttdminen
hyvalla tasolla kaikissa markkinaolosuhteissa.

Tikkurilan rahoitusta ja rahoitusriskien
hallintaa saatelee Tikkurila Oyj:n hallituksen
hyvaksymat politiikat, joiden mukaisin valtuu-
tuksin ja periaattein konsernin operatiivinen
organisaatio toteuttaa rahoitusriskien hallinnan
kaytannossa. Konsernin talousorganisaatio
raportoi sadnnonmukaisesti keskeiset rahoitus-
riskit konsernin johtoryhmélle sekd emoyhtion
hallitukselle.

Tikkurila Oyj:n talousosasto toimii konser-
nin sisdisend pankkina tarjoten tytaryhtioille
lyhyt- ja pitkaaikaista rahoitusta, ottaen vastaan
talletuksia ja hoitaen konsernin kassanhallin-
taan liittyvia asioita. Tikkurilan ulkoisten rahoi-
tustransaktioiden toteuttaminen on keskitetty
emoyhtion talousosastolle, ja tytaryhtitt hoita-
vat omat rahoitustoimenpiteensa emoyhtion
kanssa, ellei paikallinen lainsdadanto tai muut
rajoitteet esta tata tai ellei edelld mainitusta
yleisesta periaatteesta ole tehty poikkeavaa
paatostd, jonka konsernin johto on hyvaksynyt.

Joissakin konsernin toimintamaissa on
paikallisia valuuttasaannoksia, jotka rajoitta-
vat rahasijoitusten tekemista ulkomaille tai
muutoin vaikeuttavat kansainvalista rahalii-
kennetta. Vuoden 2018 lopussa téllaisia maita
oli Kiina, jossa Tikkurilalla oli rahavaroja 4 598
tuhatta euroa. Vuoden 2017 tilikauden lopussa
tallaisia maita oli Kiina, Makedonia ja Serbia,
joissa rahavaroja oli 2 093 tuhatta euroa.
Euroopan Unioni ja Yhdysvallat ovat kohdista-
neet ja voivat jatkossa kohdistaa lisaa erilaisia
pakotetoimia Vendjaa tai venalaisia vastapuolia
kohtaan. Koska Venaja on Tikkurilalle merkit-
tava markkina-alue, ndilld pakotteilla saattaa
olla Tikkurilan likketoimintaa ja/tai investointeja
haittaavia vaikutuksia tai ne voivat vaikeuttaa
padoman kotiuttamista Venajalta Suomeen tai
heikentaa Tikkurilan paikallisten asiakkaiden tai
toimittajien rahoitustilannetta.

RAHOITUSINSTRUMENTEISTA SEKA NIIDEN
MERKITYKSESTA JA KASITTELYSTA
Tikkurilan taseessa 31.12.2018 rahoitusriskien
kannalta merkityksellisimpia tase-eria olivat
kayttopadoman eri komponentit, rahavarat

seka korollinen vieras padoma. Myyntisaamisiin
ja rahavaroihin liittyvat vastapuoliriskit ovat
keskeisi, ja niiden hallinnassa vastapuolien
hajautus ja vastapuolien luottokelpoisuus ovat
keskeisessa roolissa.

Koska maalin ja muiden konsernin tuottei-
den myynti korreloi tyypillisesti bruttokansan-
tuotteen kehityksen kanssa, myos muutokset
yleisessa talouskehityksessa vaikuttavat Tikku-
rilan liiketoimintaan suoraan ja myos vilillisesti
esimerkiksi markkinakorkojen muuttuessa.
Tikkurilan myyntiin liittyy vuoden sisdinen
kausivaihtelu: vuoden toisen ja kolmannen
neljanneksen merkitys on suurin myyntivolyy-
mille ja tuloskehitykselle, mika vaikuttaa myos
liiketoiminnan rahavirran ajalliseen jakaumaan.
Vuoden sisdisen vaihtelun liséksi rakentami-
nen ja siihen liittyvat palvelut, yksi keskeinen
asiakassegmentti Tikkurilalle, ovat luontaisesti
suhdanneherkkia toimialoja.

Kausivaihteluista johtuen tilikauden
paattymishetken tasetilanne ei yleensa kuvaa
tilikauden keskimaaraista taserakennetta,
muun muassa kdyttopadoman ja rahavaro-
jen suhteen, mika on otettava huomioon
analysoitaessa taselukuja ja rahoitusriskeja.
Tyypillisesti sitoutuneen kayttopadoman maara
on korkeimmillaan kesalld. Rahoitusinstru-
menttien kasittelya tilinpaatoksessa on kuvattu
tarkemmin "Konsernitilinpaatoksen laatimispe-
riaatteet" -osiossa.

VALUUTTARISKIT
Valtaosa konsernin liiketoiminnasta on euro-
alueen ulkopuolella, joten valuuttariskeilla on
olennainen merkitys Tikkurilan liikevaihtoon,
tulokseen, taseasemaan ja euromaaraiseen
rahavirtaan. Viime vuosina SBU Eastin alueen
valtioiden valuuttakurssivaihtelut, erityi-
sesti Vendjan ruplan arvonmuutokset, ovat
olleet huomattavia. Lisaksi Ruotsin kruunun
heikentyminen viime vuosien aikana on
vaikuttanut haitallisesti konsernin euromaa-
rdiseen lilkevaihtoon ja liikevoittoon. Koska
talla hetkella Tikkurila-konserni ei hallituksen
paatoksen mukaisesti tee johdannaissopimuk-
sia valuuttariskien suojaamiseksi ja yhti6lla on
avointa liiketoimintaan liittyvaa valuuttariskia,
konsernin tulos on ja voi myds jatkossa olla
herkka valuuttakurssien muutoksille seka SBU
Eastin ettd SBU Westin alueella.

Valuuttojen vaihtelut vaikuttavat Tikkuri-
la-konserniin valuuttamaaraisten erien kasitte-
lyn kautta useasta eri nakokulmasta:

- valuuttamaaraisten rahavirtojen kautta; ja
« muunnettaessa tytaryhtididen valuuttamaa-

réisia tilinpaatoksia konserniraportoinnissa
euroiksi, mika vaikuttaa seka tuloslaskelmaan
etta taseeseen; ja

« valuuttamaaraisten investointien arvon
kautta.

Valuuttariskien hallinnassa keskeisia toiminta-
tapoja ovat:

matching, eli tietyssa valuutassa olevien
sisaan tulevien ja ulosmenevien rahavirtojen
yhteensovittaminen konsernitasolla; ja

hajautus eli usean eri valuutan kaytto, koska
eri valuuttaparit eivat korreloi toistensa kans-
sa taydellisesti; ja

valuuttaklausuulien kaytto osto- ja myyntiso-
pimuksissa soveltuvin osin.

TRANSAKTIORISKIT

Tilikausilla 2018 ja 2017 Tikkurilan liikevaih-
dosta noin 70 prosenttia syntyi euroalueen
ulkopuolella, joten valuuttakurssimuutoksilla
on erittdin suuri merkitys konsernin euromaa-
réisen liikevaihdon kehitykselle. Tilikauden
voittoon kohdistuvaa valuuttakurssiriskia pie-
nentaa se, ettd suuri osa kuluista toteutuu myos
samassa valuutassa kuin liikevaihto. Padasialli-
nen valuuttariski kohdistuu Tikkurila-konsernin
muissa kuin kunkin yhtién kotivaluutassa ole-
viin rahavirtoihin ja tase-eriin. Merkittavimmat
sisdisten liiketoimien valuuttariskia aiheuttavat
erat ovat konserniyhtididen valiset lilketoimet
sekd konserniyhtitiden ja Tikkurila Oyj:n véliset
lainat ja talletukset. Transaktioriskeja seurataan
tase-erien osalta.

Transaktioriskeja suojataan netottamalla
valuuttamaaraiset tulot ja menot keskenaan
(matching), sisaltdaen myos kaupallisten sopi-
musten valuuttaklausuuleista johtuvat valuut-
tavirrat. Tikkurila Oyj:n hallituksen vahvistaman
rahoitusriskien hallintaa koskevan politiikan
mukaisesti konserni ei tee valuuttatermiiniso-
pimuksia.

Konserni hankkii raaka-aineita ja pakkaus-
materiaaleja useilta kansainvalisilta toimittajilta
muissa kuin Tikkurila-yhtididen kotivaluutoissa
ja tdma altistaa konsernin valuuttariskille.
Joiltakin osin ostosopimusten valuuttaan
on mahdollisuus vaikuttaa tai niihin saattaa
liittya valuuttaklausuuleja tai vastaavia ehtoja.
Joillakin konsernin tytaryhtididen toiminta-alu-
eilla on my6s mahdollisuus muuttaa myynti-
hinnoittelua valuuttojen muutosten seurauk-
sena, vaikka nama muutokset ovat osittain
harkinnanvaraisia tai edellyttavat neuvotteluja
asiakkaiden kanssa ja voivat tulla voimaan
pitkallakin viiveella.
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Tuhatta euroa

Transaktioriskipositio KZT SEK NOK DKK PLN RSD RUB MKD CNY Muut
31.12.2018
Pankkitilit -509 3654 419 2924 5885 - 23592 - - 169
Lainat ja talletukset 2453 2925 275 - - - - - 3809 -
Myyntisaamiset ja ostovelat 1804 4076 594 68 1715 = 2610 = 2134 -468
Avoin positio 3748 10 655 1288 2992 7 600 - 26202 - 5943 -299
Tuhatta euroa
Transaktioriskipositio KZT SEK NOK DKK PLN RSD RUB MKD CNY Muut
31.12.2017
Pankkitilit -259 -2 366 1001 2300 213 -874 24812 -89 - 212
Lainat ja talletukset 2706 9143 278 - - 8580 - 2000 1922 -
Myyntisaamiset ja ostovelat 495 -732 263 1692 5393 435 5983 -74 1713 -278
Avoin positio 2942 6 045 1542 3992 5606 8141 30795 1837 3635 -66

Transaktioriskipositio koostuu taseessa olevista valuuttamaaraisista erista seka naiden erien vasta-arvosta konserniyhtion kotivaluutassa.

Analysoitaessa taselukuja ja rahoitusriskeja on otettava huomioon, etta kausivaihteluista johtuen tilikauden paattymishetken tasetilanne ei yleensa

kuvaa tilikauden keskimdaraista taserakennetta.

Valuuttakurssien muutoksen vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12 taseessa olleiden valuuttamaaraisten erien osalta:

2018 2017
Tuhatta euroa RUB SEK CNY KZT PLN RUB SEK CNY KZT PLN
Valuutan 10 % heikkenemisen vaikutus -2 382 -969 -540 -341 -691 -2799 -549 -330 -267 -509
Valuutan 10 % vahvistumisen vaikutus 2911 1184 660 416 844 3421 671 404 326 623

Tilinpaatoksessa 2017 oli esitetty RSD valuutan vaikutus tulokseen ennen veroja erikseen. Koska Tikkurila luopui tytaryhtiostaan Serbiassa tilikauden

2018 alussa, on taulukkossa sen sijaan esitetty Kiinan juanin vaikutus.

TRANSLAATIORISKIT
Sen lisaksi, etta translaatioriskit vaikuttavat

Tikkurilan omaan paaomaan kohdistuu euro-
alueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin tehtyjen
tuloslaskelmiin muunnettaessa tytaryhtididen nettosijoitusten valuuttariski. Tikkurila Oyj:n

valuuttamaaraiset tuloslaskelmat euroiksi, hallituksen hyvaksyman politiikan mukaisesti

ULKOMAANRAHAN MAARAISET NETTOSIJOITUKSET

translaatioriskeja ei suojata. Tytaryhtididen
oman padoman muuntamisesta aiheutuvat
translaatioerot esitetdan konsernin omassa

padomassa muuntoerot -rivilla.

Tuhatta euroa RUB SEK PLN CNY Muut
31.12.2018
Oma padoma 30008 4871 34274 5327 4438
Valuuttojen 10 % vahvistumisen vaikutus omaan paaomaan 3334 541 3808 592 493
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan paaomaan -2728 -443 -3 166 -484 -403
Tuhatta euroa RUB SEK PLN CNY Muut
31.12.2017
Oma padoma 30532 4630 32822 5489 4697
Valuuttojen 10 % vahvistumisen vaikutus omaan paaomaan 3392 514 3647 610 522
Valuuttojen 10 % heikkenemisen vaikutus omaan pa@omaan -2776 -421 -2984 -499 -427
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KORKORISKIT

Tikkurila-konsernilla on liiketoiminnassaan
tilikausilla 2018 ja/tai 2017 ollut seuraavanlaisia
korollisia varoja ja velkoja:

Korolliset varat:

- kateisvarat

- madraaikaistalletukset

- korolliset lainasaamiset

- korolliset kauppahintasaamiset

Korolliset velat:

- leasing- ja osamaksurahoitus

- luotolliset tiliratkaisut

« Tikkurila Oyj:n liikkeelle laskemat

yritystodistukset

- pitkdaikaiset lainalimiitit (revolving credit
facility)

- pitkdaikaiset pankkilainat (term loan)

« muut korolliset velat

Tikkurilan korollisiin nettovelkoihin kohdistuu
korkojen rahavirtariski. Tikkurilan liiketoiminta-
sykli noudattaa padsaantoisesti talouden yleista
kehitysta, jolloin konsernin liiketoiminnan ra-
havirta on vahvempi talouden syklin ja yleensa
tallin myos korkojen ollessa noususuunnassa;
toisaalta talouden syklin hidastuessa ja korko-
jen laskiessa konsernin rahavirta on tyypillisesti
heikompi. Tasta syysta Tikkurila pitda konsernin

korkosidonnaisuusajan (duraatio) lyhyena,
jolloin liiketoiminnan rahavirta ja korkotason
muutos noudattavat soveltuvin osin samaa syk-
lid. Rahoitusriskien hallintaa koskevan politiikan
mukaisesti Tikkurila ei kdyta korkojohdannaisia
korkoriskien hallinnassa.

Tikkurilan korolliset rahoitusvarat ja -velat
jakautuvat kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin varoi-
hin ja velkoihin seuraavan taulukon mukaisesti.
Rahoitusinstrumentti on maaritelty kiintedkor-
koiseksi silloin, kun sen korkojakso on kiintea
koko juoksuajan ottamatta huomioon sitd,
onko instrumentti pitka- vai lyhytaikainen.

Tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Kiintedakorkoiset

Rahoitusvarat * 1490 1382
Rahoitusvelat -51072 -55365
Netto -49 582 -53983
Vaihtuvakorkoiset

Rahoitusvarat 6091 4974
Rahoitusvelat -69 932 -51 684
Netto -63 841 -46 710

* ei sisalla kateisvaroja

KORKOMUUTOKSEN VAIKUTUS
TIKKURILAN TULOKSEEN

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2018 olleen 85,5
(31.12.2017:90,1) miljoonan euron nettovel-
kaposition yhden prosenttiyksikon koron nou-
sun vaikutus Tikkurila-konsernin tulokseen en-
nen veroja seuraavan tilikauden aikana olisi noin
-0,8 (-0,7) miljoonaa euroa. Herkkyysanalyysissa
on oletettu, ettd korkomuutos tapahtuu vuoden
alussa ja ettd korkomuutos on samanlainen eri
korkoperiodeissa, eli kyseessa koko korkokayran
saman suuruinen siirtyma. Lisaksi on oletet-

tu, ettd nettovelkapositio sailyy ennallaan ja
valuuttakurssien muutoksien vaikutus olisi nolla.
Lyhytaikaisten lainojen osalta on oletettu, etta
lainat uudistetaan erdpaivana. Vaihtuvakorkois-
ten pitkaaikaisten lainojen osalta korkomuutok-
sen vaikutus on laskettu seuraavasta koron-
madrdytymispaivasta alkaen. Nettoveloissa on
mukana kateiset varat ja muut rahavarat, joiden
korkojen on kuitenkin oletettu olevan muuttu-
mattomia tai muutosten on oletettu tapahtuvan
vasta seuraavan tilikauden jalkeen. Tikkurilan
liiketoiminnasta johtuvan kausivaihtelun vuoksi
tilinpaatoshetken tilanne ei yleensa ole kaikilta
osin tyypillinen, joten korkoherkkyys vaihtelee
tilikauden aikana. Mikali tilikauden 2018 keski-
maardisen, kunkin kuukauden lopun tilanteen
mukaisena keskiarvona laskettuna, nettovelan
maara olisi tilikaudella 2019 keskiméaarin samaa
tasoa, eli noin 128 miljoonaa euroa, edelld mai-

nituin oletuksin ja periaattein lasketun yhden
prosenttiyksikon suuruinen koron nousu lisaisi
konsernin tilikauden 2019 korkokuluja noin 0,7
miljoonalla eurolla ja vastaavasti koron lasku
yhdella prosenttiyksikolld alentaisi korkokuluja
vastaavasti samalla maaralla.

Koron muutoksen vaikutuksia arvonalentu-
misen testaukseen, eldkevelvoitteen maaraan ja
yrityshankintojen yhteydessa kaytettyihin han-
kintahetkelld arvostettavien vastattavaksi otetta-
vien velkojen ja varojen kdypien arvojen maariin
on kasitelty naitd koskevissa liitetiedoissa.

LUOTTORISKIT

Luottoriskilla tarkoitetaan riskid, joka johtuu
siitd, ettei sopimuksen vastapuoli kykene
suoriutumaan velvoitteistaan, eli kyseessa on
vastapuoliriski. Tikkurilassa merkittavimmat
luottoriskin alaiset erdt ovat myyntisaamiset

ja lyhytaikaiset sijoitukset seka kateisvarat.
Myyntisaamisiin liittyvan luottoriskin hallin-
nointi on hajautettu liiketoimintayksikoihin,
mutta konsernin talousorganisaatio seuraa
sitd keskitetysti. Tikkurilan laaja ja maantie-
teellisesti hajaantunut asiakaskunta pienentaa
suurten luottoriskikeskittymien riskid, vaikka
joillakin suurilla kauppa- ja rakennusmaalien
vahittaismyymalaketjuilla on suhteellisen suuri
merkitys. Myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia
hallitaan asiakaskohtaisilla luottolimiiteilla, jot-
ka ottavat huomioon asiakkaan aikaisemman

myyntihistorian ja luottokelpoisuuden. Uusille
asiakkaille tehdaan luottoriskitarkastus ennen
kuin myynti aloitetaan. Tikkurila pienentaa
myyntisaamisiin kohdistuvaa luottoriskia sovel-
tuvin osin ennakkomaksuin ja luottovakuutus-
ten avulla.

Ennakkomaksut ovat kaytossa Venajalla,
jossa noin 6 % (6 %) tilikauden 2018 myynnista
tapahtui ennakkomaksua vastaan.

Luottovakuutus on kaytdssa Puolassa, jossa
noin 76 % (85 %) tilinpaatoshetken myyntisaa-
misista 31.12.2018 on vakuutettu. Vakuutuseh-
tojen mukaan Tikkurila on oikeutettu saamaan
95 % vakuutetusta saatavasta, mikali asiakas ei
maksa velkaansa.

Sijoituksiin ja kéteisvaroihin liittyvaa
luottoriskia saatelee Tikkurila Oyj:n hallituksen
madrittamat periaatteet. Tikkurila hallinnoi
tata vastapuoliriskia hajauttamalla ylijaama-
likviditeettidadn usean vastapuolen kesken ja
tallettamalla ylijaamalikviditeetin hyvalaatui-
siin, hallituksen maarittaman politiikan sallimiin
jalkimarkkinakelpoisiin yritys- ja sijoitustodis-
tuksiin seka pankkitalletuksiin. Sijoituksiin koh-
distuva luottoriski on keskitetty paasaantoisesti
Tikkurila Oyj:lle, silla tytaryhtididen ylijagamalik-
viditeetti on emoyhtion hallussa vuonna 2016
kayttoonotetun monivaluutta-konsernitilin
kautta. Aikaisemmin tytaryhtiot tekivat erillisia
talletuksia emoyhtioon. Rahoitusvarojen kirjan-
pitoarvot vastaavat niiden maksimiluottoriskia.
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Raportointikauden paattymispdivana rahoitusvarojen maksimiluottoriski oli:

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23,33 - -
Lainat ja muut saamiset 21,22,23,24 129 686 112 801
Yhteensa 129 686 112801
Lainojen ja muiden saamisten valuuttajakauma tilikauden paattymispdivana 31.12. oli:

Tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
EUR 37 836 31202
SEK 22133 19397
RUB 31247 30095
PLN 20 225 16 084
DKK 4541 3511
RSD - -
CNY 8742 8007
Muut 4962 4505
Yhteensa 129 686 112801

Serbian dinaarimaardiset saamiset on esitetty konsernin taseessa myytavana olevissa varoissa tilikauden 2017 lopussa. Lisaksi Makedonian denaari-

madrdisten saatavien siirto myytavana oleviin varoihin osana ilmoitettua Balkanin alueen tytaryhtididen divestointia pienentda ryhmaa "Muut".

Tikkurilan liikketoiminnan kasvu Kiinassa nakyy myds juanmaaraisten saamisten huomattavana lisaéantymisena vertailukauteen verrattuna.

Konsernin myyntisaamiset, jotka kuuluvat
IFRS 9 mukaiseen luokkaan varat jaksotettuun
hankintamenoon, muodostavat suurimman
eran konsernin rahoitusvaroista. Tilikauden
2017 aikana konserni kdytti myyntisaamisten
arvonalentumisen maarittelemiseen myynti-
saamisten erddntymiseen perustuvaa ohjetta.
Tilikauden 2018 alusta Tikkurila konserni on
soveltanut IFRS 9 mukaista yksinkertaistettua
lahestymistapaa myyntisaamisten luottoris-
kien arvioimiseen. Uusi arviointimalli ottaa

huomioon avoimista myyntisaamisista syntyvat

mahdolliset luottotappiot koko myyntisaamis-
ten voimassaoloajalta. Odotettavissa olevien
luottotappioiden laskentaan hyédynnetaan
tappioasteita, jotka konserni on maaritellyt eri
maantieteellisille alueille ikdantymiskategori-
oittain. Alueille madriteltyihin prosentteihin
vaikuttaa muun muassa alueen asiakkaiden
maksukayttaytyminen, aikaisemmin toteutu-
neet luottotappiot seka informaatio alueen
makrotalouden tekijoistd, lahinna bruttokan-
santuotteen kehitys. Koska Tikkurila konserni
toimii useassa eri taloudellisessa ymparistossa

odotettavissa olevien luottotappioiden asteet
vaihtelevat suuresti konsernin sisalla. Lisaksi
mahdollisia ylimaaraisia luottotappio varauksia
on tehty yksittaisten asiakkaiden kohdal-

la. Myyntisaamiset kirjataan pois taseesta
lopullisina luottotappioina, kun niista ei voida
kohtuudella odottaa saatavan maksua. Uudesta
arvonalentumisen laskentamallista johtuen
konserni kirjasi -1,1 miljoonan euron oikaisun
kertyneisiin voittovaroihin sekd myyntisaami-
siin 1.1.2018.

1-90 paivaa 91 - 180 péivaa 181 -365 paivaa yli 365 paivaa

31.12.2018 Erddntymattomat erddntyneet  eradantyneet eraantyneet  eraantyneet Yhteensa
Odotettavissa olevat tappioasteikot 0,03%-1,5% 0,4%-155% 1,0%-32,1% 50,0 % 100,0 %
Bruttomaarainen kirjanpitoarvo-myyntisaamiset 85 086 1930 647 506 3666 91835
Tappiota koskeva vahennysera -174 -705 -91 -355 -3890 -5215

1-90 paivaa 91 - 180 péivaa 181 -365 paivaa yli 365 paivaa

1.1.2018 Erddntymattomat erddntyneet  eradantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensa

Odotettavissa olevat tappioasteikot 0,03%-1,5% 0,4%-155% 1,0%-32,1% 50,0 % 100,0 %

Bruttomaarainen kirjanpitoarvo-myyntisaamiset 79 642 8121 1646 1278 3611 94 298

Tappiota koskeva vahennysera -51 -128 -250 -841 -3540 -4810
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Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutos

Tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Tasearvo 1.1 4810 5226
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut 1106 -
Kurssierot -413 -136
Lisdykset 1423 2537
Kaytetyt -641 -1423
Liiketoimintojen hankinnat / - myynnit - -
Siirrot myytdvana oleviin omaisuuseriin - -890
Véhennykset, kdyttamattomat -1060 -504
Yhteensa 5225 4810
Lainojen ja muiden saamisten ikdjakauma tilikauden paattymispaivana 31.12. oli:

Tasearvo Tasearvo
Tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Erddntymattomat 127 979 102 906
1-90 pdivaa eraantyneet 1225 7993
91 - 180 paivaa eraantyneet 556 1396
181 - 365 paivaa eraantyneet 150 436
yli 365 paivaa erdantyneet -224 70
Yhteensa 129 686 112801

Tilikaudella 2017 konserni kirjasi arvonalen-
tumistappion lainasaamisista, kun silla oli
objektiivista ndyttoa yksittdisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhmén ar-
vonalentumisesta. Arvonalentumisen objektii-
visena nayttona oli mm. velallisen huomattavia
taloudellisia vaikeuksia, maksujen viivastymista
tai maksujen laiminlyontia. Vuonna 2017
Tikkurila ei kirjannut arvonalentumistappioita
lainasaamisista. Tilikauden 2018 alusta IFRS 9

voimaantullessa lainasaamiset on luokiteltu
jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahavaroihin. Naistd rahavaroista odotettavissa
olevat luottotappiot kirjataan seuraavan 12
kuukauden aikana arvioitujen luottotappioiden
perusteella, mikali luottoriski ei ole merkittavasti
kasvanut alkuperdisen taseeseen kirjaamisen
jalkeen. Tikkurila kirjasi -0,2 miljoonan euron oi-
kaisun kertyneisiin voittovaroihin ja lainasaami-
siin 1.1.2018.Tilikauden 2018 aikana konsernilla

olevien lainasaamisten osalta ei tapahtunut
merkittavaa luottoriskin kohoamista ja taten
luottotappiovaraus perustuu 12 kuukauden
odotettuihin luottotappioihin. Konserni ei ole
kirjannut arvonalentumistappioita rahavaroista
eika kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvotettavista olevista oman
padoman ehtoista sijoituksista, silla arvon-
alentumistappion on katsottu ndista olevan
epaolennainen.

31.12.2018 31.12.2017
Tappiota koskeva vahennysera 31.12.2017 - -
Kertyneiden voittovarojen alkusaldon kautta tehdyt oikaisut 228 -
Tappiota koskeva vahennyseran alkusaldo 1.1.2018 228 -
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjattu tappiota koskevan véahennyseran lisdys 76 -
Tappiota koskeva vahennysera 31.12.2018 304 -

MAKSUVALMIUSRISKIT
Tikkurilan liiketoiminnalle on olennaista
tilikauden sisdinen kausivaihtelu, joka jonkin
verran vaihtelee eri maantieteellisilla alueilla
ja joka on voimakkainta Pohjoismaissa kesan
ulkomaalauskauden merkityksesta johtuen.
Kayttopadoman tarve kasvaa tyypillisesti kesan
loppuun asti, jolloin suurin osa ulkomaalimyyn-
nistd tuloutuu. Tdma aiheuttaa vuoden sisaisia
haasteita konsernin maksuvalmiuden hoidolle.

Tikkurila hallitsee maksuvalmiusriskia
padasiassa lainajarjestelyin seka komittoitujen
luottolimiittien avulla. Ylijaamalikviditeetti
pidetaan joko pankkitililla tai erittain likvideissa
lyhytaikaisissa sijoituksissa.

Tikkurila allekirjoitti kesdkuussa 2015
kolmen pankin kanssa 150 miljoonan euron
pitkaaikaisen luottolimiitti- ja lainasopimuk-

sen, jolla korvattiin syyskuussa 2011 tehty 180
miljoonan euron lainajarjestely seka lokakuussa
2011 sovittu 25 miljoonan euron valmiusluot-
tolimiitti. Tama rahoitussopimus koostuu 100
miljoonan euron viisivuotisesta luottolimiitti-
sopimuksesta ja 50 miljoonan euron pankkilai-
nasta, joka eraantyy tammikuussa 2021. Tahan
100 miljoonan euron luottolimiittisopimuk-
seen sisaltyi optio jatkaa laina-aikaa yhteensa
kahdella vuodella pankkien suostumuksella,
mutta yhti6 paatti olla kdyttamatta laina-ajan
pidennysoptiota. Tama lainajarjestely sisaltaa
yhden taloudellisen kovenantin, joka perustuu
Tikkurila-konsernin nettovelkaantumisastee-
seen ja jonka tarkasteluajankohdat ovat kunkin
kvartaalin viimeisena paivana. Nettovelkojen
suhde omaan pddomaan saa olla enintéaan 1,30.
Jos Tikkurila rikkoo tdméan kovenantin, erdantyy

laina heti takaisinmaksettavaksi, mikali rahoit-
tajat eivat luovu oikeudestaan erddannyttaa
laina.

Naiden rahoitusjarjestelyjen lisaksi Tikkurila
Oyj allekirjoitti lokakuussa 2015 nimellisarvol-
taan 150 miljoonan euron suuruisen yritysto-
distusohjelman, jonka puitteissa voidaan laskea
liikkeelle vakuudettomia alle vuoden pituisia
yritystodistuksia. Tama korvasi aiemman 100
miljoonan euron yritystodistusohjelman.

Vuoden 2018 lopussa Tikkurilalla oli kay-
tossaan nostamattomana yhteensa 80 (100)
miljoonan euron valmiusluottolimiitti seka
10 (9) miljoonan komittoidut luottolimiitit.
Yritystodistuksia oli tilinpaatoshetkella laskettu
liikkeelle yhteensa 51 (55) miljoonalla eurolla.
Pankkitileilld oli tilikauden paattyessa 35 (17)
miljoonaa euroa.
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Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi kon-
sernissa on kdytossadn tulevien rahavirtojen
rullaava ennustaminen. Lisdksi konsernin
rahoitus pyritadn hajauttamaan useaan eri ra-
hoitusmuotoon (oma paaoma, vieras paaoma),
useaan eri instrumenttityyppiin, useaan eri
maturiteettiin uudelleenrahoitusriskien pienen-
tamiseksi, tarvittaessa useaan eri valuuttaan ja
useaan vastapuoleen. Konsernin operatiivisessa
toiminnassa hyédynnetaan erilaisia netting- ja
pooling -jarjestelyja sen varmistamiseksi, etta

rahavirrat liilkkuvat mahdollisimman tehokkaas-
ti ja ettd konsernilla on mahdollisimman hyva
lapindkyvyys rahavirtoihin. Tama ei kuitenkaan
ole vield kokonaisvaltaisesti mahdollista joilla-
kin konsernin toiminta-alueilla, erityisesti SBU
Eastin alueella.

Rahavirtojen liikkuvuuden, rahamaarén op-
timoimiseksi seka lapinakyvyyden tehostami-
seksi Tikkurilalla on kdytdssa monivaluutta-kon-
sernitili, jossa ovat tilikauden 2018 paattyessa
mukana yhtiot Suomesta, Ruotsista, Norjasta,

Vieraan paaoman eraantymisjakaumat tilikauden paattymispdivana 31.12. olivat seuraavat:

Tanskasta, Virosta, Latviasta, Liettuasta, Puolas-
ta ja Vendjalta. Tama jarjestely vahentaa ulkois-
ten limiittien tarvetta, koska mukana olevien
yhtididen positiiviset ja negatiiviset tilisaldot
eri valuutoissa netottavat toisiaan. Taman
konsernitilijarjestelman myota Tikkurila Oyj:n
talousosastolla on ajantasainen nakyvyys ja
kontrolli konsernin likviditeettiin. Mukana ole-
vien yhtididen lyhyet sisdiset lainat on korvattu
antamalle niille konsernitilin siséiset limiitit.

Sopimuksiin
31.12.2018 perustuvat
Tuhatta euroa Tasearvo rahavirrat 2019 2020 2021 2022 2023 >2023
Rahoituslaitoslainat 69 941 70899 20459 407 50033 @ o @
Yritystodistukset 50876 51000 51000 - - - - -
Muut velat - - - - - - - -
Rahoitusleasingvelat 186 195 127 52 12 4 - -
Ostovelat 46 342 46 342 46 342 - - - -
Takaussopimukset 9144 9144 9144 - - - - -
Yhteensa 176 489 177 580 127 072 459 50 045 4 - -
Sopimuksiin
31.12.2017 perustuvat
Tuhatta euroa Tasearvo rahavirrat 2018 2019 2020 2021 2022 >2022
Rahoituslaitoslainat 51782 53165 2321 404 407 50033 - -
Yritystodistukset 54897 55000 55000 - - - - -
Muut velat - - - - - - - -
Rahoitusleasingvelat 370 385 197 126 50 10 2 -
Ostovelat 51492 51492 51492 - - - -
Takaussopimukset 8383 8383 8383 - - - - -
Yhteensa 166 924 168 425 117 393 530 457 50043 2 -

Taulukoissa esitetyt luvut ovat diskonttaamattomia.

PITKAAIKAISIIN SIJOITUKSIIN LITTYVA
HINTARISKI

Konsernilla on hallussa pieni maara notee-
raamattomia osakkeita, jotka on arvostettu
hankintamenoon. Némé osakkeet ovat luon-
teeltaan liiketoimintaa tukevia ja henkildston
virkistystoimintaan liittyvia pitkaaikaisia
sijoituksia, joista yhtiolla ei ole aikomusta
luopua. Osakkeilla ei ole toimivilla markkinoilla
noteerattua hintaa eika kdypaa arvoa pystyta
maarittamaan arvostusmenetelmien avulla,
koska kdypaa arvoa koskevien jarkevien arvioi-
den vaihteluvali on merkittava ja erilaisten arvi-
oiden todennakoisyyksia ei pystyta kohtuudella
arvioimaan.

PAAOMAN HALLINTA

Padoman hallinnan tavoitteena Tikkurila-kon-
sernissa on varmistaa kdytettavissa olevan
padoman riittavyys lyhyelld ja pitkalla aikavalilla
liiketoiminnan tarpeisiin ottaen huomioon

toimintaympariston riskitekijat, esimerkiksi
rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvat
riskit. Lisaksi padoman hallinta on keskeisesti
sidoksissa asetettuihin liiketoiminnan kasvuta-
voitteisiin, uusien liiketoimintojen ja maantie-
teellisen jakauman mahdollisiin muutoksiin
seka reagointiherkkyyden sailyttamiseen kil-
pailutilanteiden muuttuessa. Pddoman tarvetta
ja hallintaa suunniteltaessa otetaan soveltuvin
osin huomioon myés ulkoisten sidosryhmien
vaatimukset, kuten esimerkiksi omistajien
vaatimukset voitonjaolle ja viranomaisten vaa-
timukset tai rajoitteet kunkin konserniyhtion
oman padoman ja vieraan paaoman tasoille ja
niiden keskinaiselle suhteelle.

Tikkurilan ensisijainen rahoitusldhde on sen
operatiivisesta lilketoiminnasta kertyva rahavir-
ta. Jos rahavirta ja olemassa olevat rahoitusjar-
jestelyt eivat riita, on yhti6lla erilaisia mahdol-
lisuuksia hankkia rahoitusta: muun muassa
vieraan padoman ehtoinen rahoitus rahoituslai-

toksilta tai laskemalla liikkeelle arvopapereita,
oman paaoman ehtoinen rahoitus nykyisilta ja/
tai uusilta osakkeenomistajilta, kdyttopaaoman
hallintaan liittyvat toimenpiteet ja omaisuuden
myynti.

Tikkurila Oyj:n hallitus on asettanut pitkan
aikavalin tavoitteet konsernin nettovelkaan-
tumisasteelle (gearing) ja sidotun paaoman
tuottoprosentille (ROCE-%): nettovelkaan-
tumisasteen tulee olla alle 70 % tasolla ja
vastaavasti sidotun padoman tuottoprosentin
tulee ylittaa 20 %.

Tikkurila Oyj:n solmimiin lainasopimuksiin
liittyy yhtion padomarakenteeseen liittyvia
kovenanttiehtoja, joiden rikkoutuessa yhtio
joutuisi maksamaan lainat takaisin valittomasti,
mikali lainanantajat eivat luovu oikeudestaan
eraannyttaa laina. Naitd kovenantteja on kuvat-
tu tarkemmin kohdassa "Maksuvalmiusriski".

Kun Tikkurila-konserni analysoi mahdollisia
investointikohteita, niiden yhtena keskeisena
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arviointikriteerina on diskontattujen kassavir-
tojen nettonykyarvo, jossa laskentakorko on
sidoksissa pddoman painotettuun keskikus-
tannukseen (WACC), mihin vaikuttaa muun
muassa paaomarakenne.

Tikkurila Oyj:n hallitus on antanut osin-

gonjakoa koskevan periaatelinjauksen, jonka
mukaisesti Tikkurila Oyj:n osingonjaon maara
on tavoitteellisesti vahintdan 40 % vuotuisesta
nettotuloksesta, kun vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavien erien vaikutus on eliminoitu. Hallituk-
sen ehdotus 11.4.2019 pidettavalle varsinaiselle

yhtiokokoukselle on, etta yhtio jakaisi osinkoa
0,33 euroa osakkeelta, mika vastaa noin 60

% konsernin tilikauden 2018 nettotuloksesta
ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja
niiden verovaikutusta.

Tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Oma paaoma 150 132 179520
Madrdysvallattomien omistajien osuus o -
Yhteensa 150 132 179520
Korolliset velat, pitkdaikaiset 49 998 50083
Korolliset velat, lyhytaikaiset 71006 56 966
Rahavarat 35486 16 959
Nettovelat 85518 90 090
Nettovelkaantumisaste, % 57,0% 50,2 %
Omavaraisuusaste, % 37,6 % 42,0 %
EBITDA 48 112 39701
Nettovelat/EBITDA 1,78 2,27
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma
Liikearvo 69 825 71956
Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdistellyista yrityksista 393 491
Valmiit aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet ja valmiit aineettomat hyddykkeet (pois lukien liikearvo) 88315 103 009
Nettokayttopdadoma 80970 89702
Sitoutunut padgoma yhteensa 239503 265 158
Tuhatta euroa Rahavirta
Nostot / Siirrot myytavana
Rahoitusvelkojen takaisin- Muut ei rahavirtavai- oleviin varoihin Rahoitusleasing-
muutos 31.12.2017 maksut Kurssierot kutteiset tapahtumat ja velkoihin velkojen lisdys 31.12.2018
ahonusnokia 49990 - - i - - o
ook, UmEs : - - -
Rahoitusleasingvelka 370 -194 - - - 8 184
Yritystodistusohjelma 54 897 -4 020 = = - - 50877
106 962 14001 0 32 - - 121 003
Tuhatta euroa Rahavirta
Nostot / Siirrot myytavana
Rahoitusvelkojen takaisin- Muut ei rahavirtavai-  oleviin varoihin ja Rahoitusleasing-
muutos 31.12.2016 maksut  Kurssierot  kutteiset tapahtumat velkoihin velkojen lisdys ~ 31.12.2017
rahousiarokeita 49867 - - & - - o9
ook 1916 4 s - - -
Rahoitusleasingvelka 441 -247 -2 - -12 190 370
Yritystodistusohjelma 24979 29918 - - - - 54897
77 204 29 667 -87 33 -12 190 106 962

Taseessa liitetiedossa 28. osana velkoja rahoituslaitoksilta on esitetty myos shekkiluottotili. Rahavirtalaskelmassa tdma on esitetty osana rahavaroja

(Liitetieto 24). Shekkiluottotili ei sisélly ylla olevaan erittelyyn.
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KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA Kalustovuokrat koostuvat trukeista, henki-
Muut vuokrasopimukset sisaltavat tila-, ka- I6autoista seka kuljetus- ja nostokalustoista.
luste-, maa-, mainostila- ja varastotilavuokria. Vuokraehdot vaihtelevat maittain. Sopimusten

Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

uudistamiset ovat mahdollisia.

Tuhatta euroa 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 8986 9631
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluessa 14074 11432
Yli viiden vuoden kuluessa 7944 14140
Yhteensa 31004 35204
Tikkurilan venalaisella tytaryhtiolla on lyhyt- rakentamista. Kyseiseen vuokrasopimukseen Tikkurila ei kyseista osto-optiota kaytd, aiheu-
aikainen vuokrasopimus Pietarin alueella sisaltyy osto-optio, jonka mukaisesti Tikkurilan tuu siita Tikkurilalle tdhan vuokrasopimukseen
sijaitsevasta teollisuustontista, jolle suunni- venaldiselld tytaryhtiolla on oikeus ostaa kysei- liittyen noin 0,2 miljoonan euron lisdkulut.
tellaan uuden tuotantolaitoksen ja varaston nen tontti ennakkoon sovituilla ehdoilla. Mikali

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle antajana, koostuvat paaosin omien ja vuokrattujen tilojen edelleenvuokrauksesta.

Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:

Tuhatta euroa 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 244 362
Yli vuoden, enintaan viiden vuoden kuluessa 473 500
Yli viiden vuoden kuluessa 320 416
Yhteensa 1037 1278
Tuhatta euroa 2018 2017
Taseen velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat - -
Annetut kiinnitykset 102 102
Lainat yhteensa - -
Annetut kiinnitykset yhteensa 102 102
Vastuusitoumukset
Takaukset

Omien sitoumusten puolesta 403 606

Muiden sitoumusten puolesta 1283 1322
Muut vastuut omasta puolesta 94 6 455
Vuokravastuut 31004 35204
Vastuusitoumukset yhteensa 32784 43587
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HANKINTASITOUMUKSET:
Konsernilla oli aineellisiin kdyttomaisuus-
hyodykkeisiin liittyvia hankintasitoumuksia
3,9 milj. euroa (0,9 milj. euroa) tilikauden 2018
paattyessa.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvia hankin-
tasitoumuksia oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa)
vuoden 2018 lopussa.

MUUT SITOUMUKSET JA KESKENERAISET
JURIDISET RIIDAT

Maalinvalmistuksen prosesseissa kdytetaan
vaarallisia aineita, kemikaaleja ja myrkyllisia yh-
disteitd. Tasta johtuen ympariston ja maaperan
saastumista vahingon seurauksena ei taysin
voida sulkea pois, vaikka Tikkurila noudattaa
toiminnassaan seka tuotantolaitosten raken-
tamisessa, kdytossa ja kunnossapidossa lakeja,
asetuksia ja turvallisuusstandardeja sekd omia
sisdisia turvallisuusohjeitaan.

Mikali nykyisissa toimintaolosuhteissa
tapahtuisi muutoksia, tapahtuisi ymparistova-
hinko tai yhtio6 tekisi jonkun tuotantolaitoksen
sulkemis- tai siirtopaatoksen, ndiden tapahtu-
mien seurauksena voisi aiheutua velvollisuus
maaperan puhdistus- tai ennallistamistoi-
menpiteisiin. Vastaavasti mikali viranomaisten
toiminnan seurauksena muutokset ymparisto-
lainsaddantoon ja/tai -asetuksiin aiheuttaisivat
konsernille lisavelvoitteita, naista voisi aiheutua
olennainen haitallinen vaikutus konsernin
taloudelliseen tulokseen. Jotkut konsernin toi-
mipaikoista sijaitsevat tai hyodyntavat vuokrat-
tuja maa-alueita tai kiinteist0ja, joiden tulevat
vuokravastuut saattavat muuttua tai realisoi-
tua etukateen maksettavaksi, mikali yhtion
tuotanto- tai liiketoimintaan kohdistuu ulkoisia
saantely-, toimilupa- tai kaavoitusmuutoksia tai
mikali yhtio itse tekee omaan lilketoimintaansa
muutoksia. Lisaksi tuotanto-, laboratorio- ja
varastolaitteisiin tai -tiloihin, ja niihin liittyviin
vaatimuksiin kuten palonsuojeluun, liittyvat
muutokset saattavat aiheuttaa konsernille
investointivaatimuksia tulevaisuudessa.

Tikkurilan johdon oletusten ja arvioiden
mukaisesti tilikauden aikana oli sellaisia muu-
toksia toimintaolosuhteissa, jotka aikaisemman
tapahtuman seurauksena aiheuttavat velvoit-
teen, minka tayttaminen edellyttaa taloudellis-
ta hyotya ilmentdvien voimavarojen siirtymista
pois konsernista ja minka seurauksena edella
mainitun kaltainen ymparistoon liittyva varaus
on kirjattu. Maaperan puhdistamis- ja ennal-

listamistoimenpiteisiin liittyvan varauksen
maara on 0,1 miljoonaa euroa. Tama on esitetty
liitetiedossa 31.

Tikkurila on antanut asiakkailleen toimitus-
sopimusten yhteydessa tiettyja tuotteisiinsa
liittyvia takuita. Mikéli ndihin liittyen konsernille
syntyisi maksuvelvoitteita, joiden toteutumi-
nen olisi todenndkaista ja joiden maara olisi
arvioitavissa luotettavasti, nama velvoitteet
esitettdisiin joko varauksissa tai siirtovelois-
sa. Naiden ehdollisten velvoitteiden tarkkaa
toteutumisajankohtaa ja maaraa ei ole tiedossa,
joten maksuvelvoitteen kirjaaminen edellyttaa
johdon arviota.

Konsernin tuotteita ja palveluita myydaan
ulkopuolisille tukku- ja vahittaiskauppaan
erikoistuneille yrityksille seka lisdksi, erityisesti
teollisuus- ja ammattilaistuotteita tietyilla
markkinoilla, suoraan Tikkurila-tuotteiden
loppuasiakkaille. Tikkurila-konsernin yhtiot
laativat eri asiakkaiden ja asiakasryhmien kans-
sa myyntiin liittyvia puite-, toimitus- ja muita
sopimuksia. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2018
Tikkurila-konsernin yhti6illa oli asiakkaiden
kanssa tehtyja, tilinpaatoshetken yli ulottuvia
sopimuksia, joissa on Tikkurilaa sitovia ehtoja.
Valtaosin Tikkurilaa sitovat alennus-, kustannus-
tai takuusitoumukset ovat ehdollisia. Sopimuk-
set edellyttavat Tikkurilan tuotteiden ostamista
ja perustuvat asiakkaiden tulevaisuudessa
tekemien tilausten maaraan tai arvoon. Joissa-
kin tapauksissa Tikkurila-konsernin yhtigilla on
kuitenkin myds sitoumus tiettyjen palveluiden
tarjoamisesta tai osallistumisesta asiakkaidensa
myynninedistamistoimenpiteisiin ilman suoraa
sidonnaisuutta Tikkurila-tuotteiden toimituk-
siin.

Vuonna 2006 Tikkurila myi tytaryhtionsa
Lévholmsgrand 12 AB:n Skanska Nya Hem
AB:lle. Myyty yritys omisti maa-alueen ja raken-
nuksia Lévholmenilla Tukholmassa. Lopullinen
kauppahinta oli sidottu rakennusnelimetrien
maaraan (ns. BTA), jolle ostaja saa luvan ra-
kentamiseen. Vuonna 2006 alustava kauppa-
hinta saatiin ja siita laskettu voitto kirjattiin
tulona. Alkuperadisten likketapahtuman ehtojen
mukaan, jos todellinen rakennusneliometrien
maara ylittaa tai alittaa ennakolta sovitun vaih-
teluvalin, lasketaan kauppahinnan oikaisu joko
ylos- tai alaspdin. Rakennusneliometrien alempi
raja sovitulla vaihteluvililla asetettiin niin, etta
nykyisin hinnan alaspain tehtavan oikaisun
riskid pidetaan pienena.

Koska Tukholman kaupungin rakennuslu-
pien myontamisprosessi kyseiselle maa-alueelle
on viivastynyt, kaupan osapuolet paattivat
vuonna 2013 pidentaa alkuperdisen sopimuk-
sen liiketapahtuman viimeistelyn tapahtuvaksi
viimeistdan 31 paiva joulukuuta 2019. Uudis-
tettujen ehtojen mukaan, mikéli vuoden 2019
loppuun mennessa kyseiselle alueelle ei ole lo-
pullista kaupunkikaavaa rakennusneliomaarin,
Skanskalla on mahdollisuus joko viimeistella
liiketoimi alkuperadiselld kauppahinnalla ilman
oikeutta myohemmin tarkistaa kauppahintaa
tai perua liiketoimi ja antaa Tikkurilan ostaa
omaisuus takaisin alkuperdiselld kauppahin-
nalla. Jos liiketoimi peruttaisiin, Tikkurila on
sitoutunut tietyin rajoituksin korvaamaan
Skanskalle kulut, jotka ovat koituneet omaisuu-
den valmistelemisesta jatkotoimenpiteisiin.

Tikkurila on valittanut 2017 Liettuan ympa-
ristdviranomaisen paatoksestd, jonka mukai-
sesti kolmannen tahon sopimuksen vastaisesta
toiminnasta johtuen Tikkurilan tytaryhtio
joutuisi asiasta korvausvelvolliseksi. Asian
kasittely on vireilld paikallisessa oikeusasteessa.
Useat tdman viranomaispaatoksen saaneista
yrityksistd ovat yhdessa esittaneet ymparistovi-
ranomaisille sopimusehdotuksen pienemmasta
ymparistoverosummasta. Mikali viranomai-
nen eri hyvéksy ehdotusta, yritykset yhdessa
pyrkivét osoittamaan oikeudessa alkuperadisen
korvauspaatoksen olleen lainvastainen.

Puolassa on ollut vuodesta 2008 kdynnissa
kilpailuoikeuteen liittyva oikeustapaus, joka on
edelleen keskenerdinen. Joulukuussa 2014 Puo-
lan ensimmadisen asteen kilpailuoikeus paatti
alentaa tapauksesta Tikkurilalle langetettua
sakkomaksun 9,3 miljoonasta Puolan zlotysta
(noin 2,2 miljoonaa euroa) 1,8 miljoonaan
zlotyyn (noin 0,4 miljoonaa euroa). Tikkurilan
puolalainen tytaryhtié on taman maaratyn
alhaisemman sakkomaksun suorittanut viran-
omaisille. Muutoksenhakutuomioistuin vahvisti
vuonna 2016 antamassa paatoksessaan taman
alhaisemman sakon. Korkein oikeus paatti
kuitenkin 30.1.2019 peruuttaa muutoksenha-
kutuomioistuimen 2016 paatoksen ja palauttaa
asian uudelleen kasittelyyn. Tama ei kuitenkaan
tarkoita, ettd paatos muuttuisi, ja yhtion arvion
mukaan ei ole todennakdisesta, etta tama
tilanne johtaisi yhtion kannalta epasuotuisaan
lopputulokseen.
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TIKKURILA OYJ:N HALLITUKSEN OSAKE-
PERUSTEINEN PALKITSEMINEN

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokseen perus-
tuen Tikkurila Oyj osti markkinoilta yhtion osak
keita hallituksen jasenille hallituspalkkioiden

osittaista (noin 40 % kiinteasta vuosipalkkiosta)
maksua varten seuraavasti:

Tilikaudella 2018 Tilikaudella 2017

Osakkeita, kpl

7 279 5273

Osakkeiden hankintahinta, tuhatta euroa

109 96

Tilikaudella 2018 osakkeita ostettiin yhteensa seitsemadlle hallituksen jasenelle ja tilikaudella 2017 kuudelle hallituksen jasenelle.

JOHDON OSAKEPERUSTEISET SITOUTTA-
MIS- JA KANNUSTINJARJESTELMAT
Tikkurilalla on useita osakeperusteisia sitoutta-
mis- ja kannustinjarjestelmia. Kaikkiin jarjestel-
miin on kuulunut Tikkurila Oyj:n toimitusjohta-
ja, johtoryhman jasenet seka yksittaisia muita
avainhenkil6ita. Jarjestelmia ja niiden ehtoja on
kuvattu seuraavissa kappaleissa.

HALLITUKSEN PAATOKSET VUOSINA
2016-2018
Tikkurila Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2016
konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Ohjelma sisaltaa suori-
teperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2015-
2019 ja ehdollisen osakepalkkiojarjestelman.

Toukokuussa 2017 hallitus paatti 2015-2019
osakepohjaisen kannustinjarjestelman ansainta-
jakson 2017-2019 yksityiskohdista seka tietyille
konsernin avainhenkildille suunnatusta ehdolli-
sesta osakepalkkiojarjestelmasta 2017-2019.

Kesakuussa 2018 Tikkurila Oyj:n hallitus
paatti kahdesta uudesta konsernin avainhenki-
|6iden osakepohjaisesta kannustinohjelmasta,
jotka sisaltavat suoriteperusteisen osakepalkki-
ojarjestelman 2018-2022 seka osakepalkkiojar-
jestelman 2018-2019.

Tikkurilan hallitus paatti muuttaa joulukuus-
sa 2018 osakepalkkiojarjestelman 2018-2022
ehtoja siten, ettd osa ansaintajakson 2019-2021
palkkiosta on aikaperusteinen ja etta jarjestel-
maan osallistuu laajempi joukko.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIO-
JARJESTELMA 2015-2019
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan ansain-
tajaksolla 2015-2019 kuului alun perin noin 10
avainhenkil6a. Suoriteperusteisessa osakepalkki-
ojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalen-
terivuodet 2015-2017,2016-2018 ja 2017-2019.
Vuoden 2018 lopussa ansaintajakson 2016-2018
kohderyhmaan kuului 3 henkil6d ja ansaintajak-
son 2017-2019 kohderyhmaan 6 henkil6a.
Jarjestelman mahdollinen palkkio kaikilta

ansaintajaksoilta 2015-2017, 2016-2018 ja 2017-
2019 lasketaan samalla laskennallisen yritysar-
von kaavalla, johon vaikuttavat Tikkurila-kon-
sernin keskimaardinen kayttokate (EBITDA) ja
nettovelka. Skaala eri ansaintajaksoille vaihte-
lee. Ansaintajaksoilta 2015-2017 ja 2016-2018
maksettavat palkkiot olisivat yhteensd enintaan
noin 250 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.

Suoriteperusteisen ansaintajakson 2016-
2018 perusteella maksutapahtumia ei toteudu,
silla ansaintajaksolle maaritetyt kriteerit eivat
tayttyneet. Ansaintajaksolta 2017-2019 makset-
tavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 120
000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Lisaksi yhtio maksaa
palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot ja veron-
luonteiset maksut palkkion maksun yhteydessa.

Jarjestelman mahdollinen palkkio mak-
setaan vuosina 2019 ja 2020 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Mikali osallistujan
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti
makseta. Jarjestelman perusteella ansaittuja
palkkiomaaria leikataan, jos hallituksen ansain-
tajaksolta maksettavalle palkkiolle asettamat
rajat tayttyvat. Ansaintajakson 2015-2017
perusteella ei maksettu palkkiota, silld asetetut
tavoitteet eivat tayttyneet.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIO-
JARJESTELMA 2018-2022
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmas-
sa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2018-2020 kuuluu noin 10
avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2018-2020 lasketaan lasken-
nallisen yritysarvon kaavalla, johon vaikuttavat
Tikkurila-konsernin keskimaarainen kaytto-
kate (EBITDA) ja nettovelka. Ansaintajaksolta
2018-2020 maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 130 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Lisaksi yhtio maksaa palkkiosta osallistujille

aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut
palkkion maksun yhteydessa. Mahdollinen
palkkio maksetaan vuonna 2021.

Hallituksen joulukuussa 2018 tekeman
paatoksen mukaisesti ansaintajakson 2019-2021
osallistujamaaraa laajennettiin seka osa kyseisen
ansaintajakson palkkiosta muutettiin aikaperus-
teiseksi. Osakepalkkiojarjestelméan kohderyh-
maan ansaintajaksolla 2019-2021 kuuluu noin
20 avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhmén
jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio
perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraisesta
kayttokatteesta (EBITDA) maaritettyyn lasken-
nalliseen arvoon vuosina 2019-2021. Ansainta-
jaksolta 2019-2021 maksettavat palkkiot ovat
yhteensa enintaan noin 130 000 Tikkurila Oyj:n
osaketta. Mahdollinen suoriteperusteinen palk-
kio maksetaan osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina
ja osittain rahana vuonna 2022. Aikaperusteinen
palkkio maksetaan kahdessa osassa, vuosina
2020 ja 2022. Rahaosuudella pyritdan kattamaan
palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkki-
ota ei padsaantoisesti makseta. Jarjestelman
perusteella ansaittuja palkkiomaaria leikataan,
jos hallituksen ansaintajaksolta maksettavalle
palkkiolle asettamat ylarajat tayttyvat.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018-2019
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2018-2019 kuuluu noin 30
avainhenkil6ad , mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso.

Jarjestelméan laskennallinen maksimiarvo
on yhteensa noin 3,2 miljoonaa euroa ja se
perustuu ansaintajakson 2018-2019 kumulatii-
viseen oikaistuun liikevoittoon ja liikkevaihtoon.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2020
osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja osittain
rahana. Mikali osallistujan tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota
ei padsaantoisesti makseta.
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EHDOLLISET OSAKEPALKKIO-

JARJESTELMAT

Kummassakin ehdollisessa osakepalkkiojar-

jestelmassa on yksi sitouttamisjakso, kalente-
rivuodet 2016-2018 seka 2017-2019. Palkkion
saaminen ndista jarjestelmista edellyttaa, etta
jarjestelmaan osallistuva henkil6 hankkii yhtion
osakkeita hallituksen paattaman maaran. Li-
saksi palkkion saaminen on sidottu osallistujan
ty6- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion
maksuhetkelld. Ehdolliset osakepalkkiojarjes-

telmat on suunnattu hallituksen paattamille
valituille avainhenkil6ille, jotka eivét ole osallis-

tuneet vuonna 2012 perustettuun osakepalkki-

Tikkurila Oyj:n osaketta. Lisdksi yhtio maksaa

ojarjestelmaan.
Ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasts,

jonka sitouttamisjakso on 2016-2018, makset-

tavat palkkiot ovat yhteensa enintaan 4 000

palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut palkkion maksun
yhteydessa. Jarjestelman palkkio maksetaan

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT - OSAKEPALKKIOT 1.1.2018 - 31.12.2018

Ehdollinen
osake-palkkio-

Ehdollinen
osake-palkkio-

osittain rahana.

vuonna 2019 osittain yhtion osakkeina ja

Ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmas-

td, jonka sitouttamisjakso on 2017-2019,

osittain rahana.

Suoriteperusteinen

osakepalkkio-

maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan
8 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Yhtio maksaa
lisaksi palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut palkkion maksun
yhteydessa. Jarjestelman palkkio maksetaan
vuonna 2020 osittain yhtion osakkeina ja

jarjestelma jarjestelma  Suoriteperusteinen osakepalkkio- jarjestelma Extra STI

Ohjelma 2016-2018 2017-2019 jarjestelma 2015-2019 2018-2022 2018-2019
Matching osake, Matching osake,

Tyyppi alkuinvestointi alkuinvestointi Osake Osake Osake

Instrumentti MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 16-18 PSP 17-19 PSP 18-20 STI 18-19

Myontamispaiva 28.4.2016 7.8.2017 28.4.2016 30.6.2017 26.6.2018 26.6.2018

Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kéteinen ja osake Kateinen ja osake  Kéteinen ja osake
AU L 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2018
alkaa, pvm

Ansaintajakso 31.3.2019 31.3.2020 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

paattyy, pvm

Oikeuden
syntymdaehdot

Osakeomistus-
velvoite

Tyossaolovelvoite

Osakeomistus-
velvoite

Tydssdolovelvoite

Keskimaarainen
perusarvo

Tyossaolovelvoite

Keskimaardinen
perusarvo

Tyossaolovelvoite

Keskimaardinen
perusarvo

Tyossaolovelvoite

Kumulatiivinen
oikaistu EBIT ja
Liikevaihto

Tyossdolovelvoite

Arvioitu osakkeiden

R 31.3.2019 31.3.2020 31.3.2019 31.3.2020 31.3.2021 31.3.2020
vapautuminen, pvm
Enimmaisvoimassa- 0,0 3,2 3,2 3,2 3,2 2,2
oloaika, vuotta
Jaljelld oleva juoksu- 0,0 1,2 0,2 1,2 2,2 1,2
aika, vuotta
Henkiloita tilikauden
2018 paattyessa 0 4 6 J 10 24
Ohjelman laskennalli- 3,2 milj. EUR

nen maksimiarvo

My®dnnetty valuutta-

maardisena

Palkkio kertyy
rahamdaraisena
ja maksetaan
osittain osakkeina
jarahana
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OSAKEPERUSTEISET MAKSUT - OSAKEPALKKIOT 1.1.2017 - 31.12.2017

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma

Ohjelma 2016-2018 2017-2019 Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2015-2019
Matching osake, Matching osake, Osake

Tyyppi alkuinvestointi alkuinvestointi

Instrumentti MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 15-17 PSP 16-18 PSP 17-19

Myéntamispaiva 28.4.2016 7.8.2017 28.4.2016 28.4.2016 30.6.2017

Toteutustapa Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake Kateinen ja osake
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2019 31.3.2020 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Oikeuden syntymaehdot

Osakeomistus-
velvoite

Tyossaolovelvoite

Osakeomistus-
velvoite

Tyossaolovelvoite

Keskimaardinen
perusarvo

Tyossaolovelvoite

Keskimaardinen
perusarvo

Tydssaolovelvoite

Keskimaardinen
perusarvo

Tyossaolovelvoite

Arvioitu osakkeiden

. 31.3.2019 31.3.2020 31.3.2018 31.3.2019 31.3.2020
vapautuminen, pvm
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 33 3.2 3.2 3.2 32
Jaljelld oleva juoksuaika, vuotta 1,3 2,3 0,3 1,3 2,3
H?It\kl|0|t7;.l'tl|lkauden 2017 1 4 6 6 9
paattyessa
PSP 15-17:n perusteella ei ole tehty maksusuorituksia, koska laskennallisen yritysarvon taso ei yltanyt etukateen asetetulle tasolle.
Tapahtumat 2018 MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 15-17 PSP 16-18 PSP 17-19 PSP 18-20
1.1.2018
Kauden alussa ulkona olevat 2000 4500 58 000 58 000 84 000 -
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt - - - - 118 000
Kaudella toteutetut - - - - -
Kaudella menetetyt 2000 - 58 000 28 000 28 000 8000
Kaudella rauenneet - - - - -
31.12.2018
Kauden lopussa ulkona olevat - 4500 - 30 000 56 000 110 000
Tapahtumat 2017 MSP 16-18 MSP 17-19 PSP 15-17 PSP 16-18 PSP 17-19
1.1.2017
Kauden alussa ulkona olevat 4000 - 104 000 112 000 -
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt - 4500 - 120 000
Kaudella toteutetut - - - -
Kaudella menetetyt 2000 - 46 000 54000 36 000
Kaudella rauenneet - - - -
31.12.2017
Kauden lopussa ulkona olevat 2000 4500 58 000 58 000 84 000
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KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Arvostusparametrit tilikaudella 2018 myo6nnetyille kannustimille

Tilikaudella 2018 myonnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa.

Kaypa arvo yhteensa perustuu yhtion 31.12.2018 tekemaan arviontiin vapautuvien kannustimien maarasta.

PSP 18-20
Osakkeen kurssi antohetkelld, EUR 14,62
Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR 12,02
Omistusjakso, vuotta 2,76
Osinkotuotto-oletus (diskontattu), EUR 1,46
Osakeosuuden kdypa arvo, EUR 13,16
Kédypa arvo yhteensa 31.12.2018, tuhatta EUR 863
Arvostusparametrit tilikaudella 2017 my6nnetyille kannustimille
Tilikaudella 2017 mydnnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa.
Kdypa arvo yhteensa perustuu yhtion 31.12.2017 tekemiin arviointeihin vapautuvien kannustimien maarasta.
MSP 17-19 PSP 17-19
Osakkeen kurssi antohetkelld, EUR 17,33 18,93
Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR 17,81 17,81
Oman padoman kustannus 7,7 % Ei sovellu
Omistusjakso, vuotta 2,65 Ei sovellu
Rahoituskulu (yksi osake), EUR 1,03 Ei sovellu
Osinkotuotto-oletus (diskontattu), EUR 1,56 1,55
Osakeosuuden kdypa arvo, EUR 13,72 17,38
Kédypa arvo yhteensd 31.12.2017, tuhatta EUR 155 0
Osakeperusteisten kannustinjdrjestelmien vaikutus tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan, tuhatta EUR
2018 2017
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 237 32
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina toteutettavat 221 13
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka vuoden lopussa 26 37
2018
Arvio tulevaisuuden kateismaksusta verottajalle osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasts, 305

arvioitu raportointikauden paattyessa 31.12.2018
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Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahi-
piiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttamaan
toiseen nahden maardysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liikketoimintaa
koskevassa paatoksenteossa. Tikkurila-konser-

Lahipiiriin kuuluvat myos hallituksen ja
konsernin johtoryhmén jasenet, toimitusjohta-
ja, heidan perheenjédsenensa ja maaradysvalta-
yhtionsa.

Liiketoimissaan yhteisyritysten sekd muiden

ulkopuolisten osapuolten kanssa.

Luettelo tytdr- ja yhteisyrityksista on
esitetty liitetiedossa 38 Konsernin omistamat
osakkeet ja osuudet.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat

nin ldhipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio lahipiiriin kuuluvien kanssa Tikkurila noudattaa liiketapahtumat:
(Tikkurila Oyj), tytar- ja yhteisyritykset. samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan
Muut liike-
Tuhatta euroa Myynnit toiminnan tuotot Ostot Saamiset Velat
2018
Yhteisyritykset 4955 959 - 433 19
2017
Yhteisyritykset 5312 958 - 2049 30

Konsernin yhteisyritykselta tilikaudella saadut osingot olivat 366 tuhatta euroa (381 tuhatta euroa).

LAINAT, TAKAUKSET JA MUUT VAKUUDET LAHIPIIRILLE
Johtoon kuuluville avainhenkil6ille ei ollut annettu rahalainaa tai myonnetty takauksia tai muita vakuuksia vuosina 2018 tai 2017.

TIKKURILA ILMOITTI MYYVANSA BALKANIN ALUEEN LIIKETOIMINNOT TOIMIVALLE JOHDOLLE
Joulukuussa 2017 Tikkurila ilmoitti sopineensa Serbian ja Makedonian tytaryhtididensa koko osakekannan myynnista Tikkurilan paikalliselle johdolle.
Myynti toteutui tammikuussa 2018.

Tuhatta euroa 2018 2017
Johdon tyosuhde-etuudet "
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1848 2230
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 86 497
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 252 387
Osakeperusteinen kannustinjdrjestelma 154 10
Yhteensa 2340 3125
" Sisaltaa konsernin johtoryhmalle (mukaan lukien toimitusjohtaja) maksetut palkat seka hallitukselle maksetut palkkiot. Tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet sisaltavat seka lakisaateiset elakemaksut ettd vapaaehtoiset lisdelakkeen maksut. Nama ovat jaoteltuna alla olevissa taulukoissa
erikseen. Jarjestelmat ovat maksuperusteisia.
Palkat ja palkkiot on esitetty suoriteperusteisesti.
Osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta on kerrottu liitetiedossa 36.
Tikkurila-konsernin (IFRS) ja emoyhti6 Tikkurila Oyj:n (Suomen kirjanpitolainsaadanto) palkkoja ja palkkioita koskevat liitetiedot eroavat toisistaan
laskentakadytannoista ja -arvostusperiaatteista johtuvista syista etenkin osakkeina maksettavien palkkioiden suhteen.
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Tuhatta euroa 2018 2017
Toimitusjohtaja (12.4.2018 alkaen)
Elisa Markula
Rahapalkka luontoisetuineen 286 -
Tulospalkkiot 54 -
Osakeperusteinen kannustinjdrjestelma 47 -
Yhteensa 388 -
Lakisaateiset tydeldkemaksut 59 -
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Tuhatta euroa 2018 2017
Vt toimitusjohtaja (21.9.2017 - 11.4.2018) "

Jukka Havia

Rahapalkka luontoisetuineen 75 71
Yhteensa 75 71

Lakisaateiset tyoelakemaksut 13 12

Toimitusjohtaja (21.9.2017 saakka)

Erkki Jarvinen

Rahapalkka luontoisetuineen - 706
Tulospalkkiot - 21
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet - 422

Osakeperusteinen kannustinjérjestelma - -

Yhteensa - 1149
Vapaaehtoiset lisdelakkeen eldkemaksut - 91
Lakisdateiset tyeldkemaksut - 124
Muu johtoryhma
Rahapalkka luontoisetuineen 945 1093
Tulospalkkiot 141 28
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 86 75
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma 107 10
Yhteensa 1279 1206
Lakisaateiset tydeldkemaksut 179 160

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenet ?

Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja 72 73
Petteri Walldén, hallituksen varapuheenjohtaja 48 49
Eeva Ahdekivi, hallituksen jasen 12.4.2018 saakka 2 42
Pia Rudengren, hallituksen jasen 56 57
Riitta Mynttinen, hallituksen jasen 49 49
Harri Kerminen, hallituksen jasen 40 41
Catherine Sahlgren, hallituksen jasen 12.4.2018 alkaen 39 -
Heikki Westerlund, hallituksen jasen 12.4.2018 alkaen 39 -
Yhteensa 346 31N

" Tikkurilan hallitus nimitti konsernin talousjohtajan Jukka Havian Tikkurila Oyj:n véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi 21.9.2017 alkaen. Han toimi tehtavas-
sa 12.4.2018 saakka, jolloin uusi toimitusjohtaja, Elisa Markula, aloitti tehtavassa. Jukka Havia on ollut johtoryhmén jésen ja hanen tyésuhde-etuutensa
on ennen vt. toimitusjohtajaksi nimitysta ja sen jalkeen esitetty osana muun johtoryhman palkkoja ja palkkioita.

2 Hallituksen jasenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta, ilman kokouspalkkioiden vaikutusta, maksettu Tikkurila Oyj:n osakkeina. Yhteensa osakkeina
maksettu osuus on 109 (96) tuhatta euroa. Tama sisaltyy ylla oleviin hallituksen jasenten palkkioihin.
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Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana 12.4.2018
alkaen toimineen Elisa Markulan sopimus-
suhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta ja
hanelle maksetaan lisdksi 6 kuukauden palkkaa
vastaava korvaus, mikali yhti¢ irtisanoo hanet.
Elakeika maardytyy lainsdadannon mukaisesti.

Vt. toimitusjohtajan sopimussuhteen
irtisanomisaika on yhtion puolelta 6 kuukautta.
Mikali yhtio irtisanoo hédnet, hanelle maksetaan
liséksi korvauksena 6 kuukauden palkkaa vas-
taava korvaus. Irtisanomisaika toimitusjohtajan
puolelta on 6 kuukautta. Eldkeikd on noin 65
vuotta.

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana 21.9.2017
saakka toimineen Erkki Jarvisen sopimus-
suhteen irtisanomisaika yhtion puolelta oli
6 kuukautta ja liséksi hanelle maksetaan 12
kuukauden palkkaa vastaava korvaus. Lisaksi

hanelld on vakuutusyhtidssa hoidettu lisaelake.

Tama jarjestely on maksuperusteinen jarjestel-
ma, eikd konsernilla ole téhan eldkejarjestelyyn
liittyvia velvoitteita tyosuhteen paattymisen
jalkeen.

Muiden johtoryhman jasenten eldkeika on
noin 65 vuotta. Suomessa eldkeuudistus astui
voimaan 1.1.2017, jonka mukaisesti TyEL:n alin
elakeika vaihtelee henkilon syntymavuoden
mukaan.

Tikkurila Oyj:n hallituksen paatoksen
mukaisesti tilikauden 2018 vuosibonuskri-
teereja konsernin johtoryhmalle on nelja:
Tikkurila-konsernin tilikauden 2018 oikaistu
likkevoitto, tuotenimikkeiden vahentaminen,
liiketoiminnan rahavirta ja henkilstokulut.
Toimitusjohtajan vuosibonustavoitteisiin pe-
rustuva tulospalkkio voi olla korkeintaan 58,33

prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Muiden
johtoryhman jasenten osalta vuosibonustavoit-
teisiin perustuva tulospalkkio voi olla korkein-
taan 48,33 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

Tikkurilan johdon péaatoksen mukaisesti
tilikauden 2017 vuosibonustavoitteiden kri-
teerit kasittavat Tikkurila-konsernin tilikauden
2017 liikevaihdon ja operatiivisen liiketuloksen
(EBIT). Toimitusjohtajan vuosibonustavoitteisiin
perustuva tulospalkkio voi olla korkeintaan
58,33 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.
Muiden johtoryhman jasenten osalta vuosi-
bonustavoitteisiin perustuva tulospalkkio voi
olla korkeintaan 48,33 prosenttia kiintedsta
vuosipalkasta.

Hallituksen ja johdon osakkeenomis-
tuksesta on kerrottu sivulla 116 Osakkeet ja
osakkeenomistajat.
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Tikkurila-konsernin
omistus- ja

Emoyhtion
omistus- ja

Tytaryritykset Kaupunki Kotimaa daniosuus % aaniosuus %
2018
AS Tikkurila Tallinna Viro 100 100
UAB Tikkurila Vilna Liettua 100 100
00O Tikkurila Pietari Vendja 100 100
SIA Tikkurila Riika Latvia 100 100
Tikkurila (China) Paints Co,, Ltd Peking Kinan Kansan- 100 100
Dickursby Holding AB Tukholma Ruotsi 100 100
000 Gamma Industrial Coatings Pietari Vendja 100 -
TOO Tikkurila Almaty Kazakstan 100 100
Tikkurila Polska S.A. Debica Puola 100 100
Tikkurila Sverige AB Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Drytech AB Flen Ruotsi 100 -
Tikkurila Norge A/S Oslo Norja 100 100
Tikkurila Danmark A/S Bronby Tanska 100 100
Tikkurila GmbH Ansbach Saksa 100 100
Tikkurila-konsernin Emoyhtion
omistus- ja omistus- ja
Tytéaryritykset Kaupunki Kotimaa ddniosuus % aaniosuus %
2017
AS Tikkurila Tallinna Viro 100 100
UAB Tikkurila Vilna Liettua 100 100
000 Tikkurila Pietari Vendja 100 100
SIA Tikkurila Riika Latvia 100 100
Tikkurila (China) Paints Co., Ltd Peking K“”a”taK;’:\f;g 100 100
Dickursby Holding AB Tukholma Ruotsi 100 100
000 Gamma Industrial Coatings Pietari Vendja 100 -
TOO Tikkurila Almaty Kazakstan 100 100
Tikkurila Polska S.A. Debica Puola 100 100
Tikkurila d.o.o. Sabac Serbia 100 100
Tikkurila dooel Skopje Makedonia 100 100
Tikkurila Sverige AB Tukholma Ruotsi 100 100
Tikkurila Drytech AB Flen Ruotsi 100 -
Tikkurila Norge A/S Oslo Norja 100 100
Tikkurila Danmark A/S Brénby Tanska 100 100
Tikkurila GmbH Ansbach Saksa 100 100
Tikkurila-konsernin Emoyhtitn
omistus-ja omistus-
Yhteisyritykset Kaupunki Kotimaa daniosuus % ja aaniosuus %
2018
Alcro Parti AB Tukholma Ruotsi 50 -
2017
Alcro Parti AB Tukholma Ruotsi 50 -
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MUUTOKSEN KONSERNIRAKENTEESSA KAUDELLA 2018
Tikkurila sai tammikuussa 2018 paatokseen Serbian ja Makedonian tytaryhtididen myynnin Gudmark - nimiselle yhti6lle.

MUUTOKSEN KONSERNIRAKENTEESSA KAUDELLA 2017
Tilikauden aikana tanskalaiset tytaryhtiot Tikkurila Danmark A/S ja ISO Paint Nordic A/S fuusioituivat. Yritys jatkaa nimella Tikkurila Danmark A/S.

Tikkurila nimitti 11.1.2019 Oskari Vidmanin (s.
1976, KTM) myyntijohtajaksi (Senior Vice Presi-

dent, Sales) ja Tikkurilan johtoryhman jaseneksi.

Han aloittaa tehtdvassaan viimeistaan 1.7.2019.
Han vastaa Tikkurilan myynnin kehittamisesta
ja edistamisesta kaikille yhtion asiakasryhmille:
kuluttajille, ammattilaisille ja teollisuudelle.
Tikkurila tiedotti 29.1.2019, etta osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta ehdotti varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu
pidettavaksi 11.4.2019, etta hallitukseen

valitaan kuusi jasenta ja etta hallituksen jase-
niksi valitaan uudelleen Riitta Mynttinen, Jari
Paasikivi, Catherine Sahlgren, Petteri Walldén ja
Heikki Westerlund. Lisaksi hallituksen uudeksi
jaseneksi ehdotetaan valittavan Lars Peter
Lindfors. Harri Kerminen ja Pia Rudengren
ovat ilmoittaneet, etteivat ole enda kaytetta-
vissa uudelleen valintaa varten. Hallituksen
jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kaikki
valittavaksi ehdotetut henkil6t ovat antaneet

suostumuksensa ehdokkuudelle. Lars Peter
Lindfors (s. 1964), tekniikan tohtori, MBA, toimii
teknologiajohtajana Nesteen Teknologiayksi-
kossa ja johtoryhman jasenend. Aiemmin han
on toiminut useissa johtotason tehtavissa Neste
Oyj:ssa ja Perstorp AB:ssa. Han toimii my0s usei-
den tiedettd edistavien saatididen hallituksen
jasenend. Han on Suomen kansalainen. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen ja-
senille maksettavat palkkiot pidetaan ennallaan.

Tikkurila on tilikauden 2018 alusta soveltanut seuraavia uusia standardeja ja muutoksia: IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS 9 Rahoitu-

sinstrumentit, seka muutokset IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardiin. Ndiden muutosten vaikutukset konsernin avaavaan taseeseen on esitetty

seuraavassa taulukossa.

KONSERNIN TASE

Tuhatta euroa 31.12.2017 Oikaisu 1.1.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 71956 71956
Muut aineettomat hyodykkeet 26 468 26 468
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 81233 81233
Padomaosuusmenetelmalld yhdistellyt yritykset 491 491
Muut sijoitukset 755 755
Pitkaaikaiset saamiset 7481 -198 7283
Varat etuuspohjaisista eldkkeista ja muista pitkdaikaisista tydsuhde-etuuksista 8 8
Laskennalliset verosaamiset 8183 532 8715
Pitkaaikaiset varat yhteensa 196 575 334 196 909
Lyhytaikaiset varat 31.12.2017 Oikaisu 1.1.2018
Vaihto-omaisuus 95 984 95984
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 655 -30 625
Lyhytaikaiset korottomat saamiset 108 248 -1106 107 142
Rahavarat 16 959 16 959
Myytavédna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 9314 9314
Lyhytaikaiset varat yhteensa 231160 -1136 230024
Varat yhteensa 427735 -802 426 933
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OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2017 Oikaisu 1.1.2018
Osakepddoma 35000 35000
Muut rahastot 42 42
Kadyvan arvon rahasto 1 1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 000 40 000
Omat osakkeet -42 -42
Muuntoerot -39338 -39338
Kertyneet voittovarat 143 857 -2083 141774
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 179520 -2083 177 437
Méadardysvallattomien omistajien osuus - - -
Oma padaoma yhteensa 179520 -2083 177 437
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 50083 50083
Muut pitkaaikaiset velat 142 -27 115
Velat etuuspohjaisista eldkkeistd ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 27118 27118
Varaukset 503 503
Laskennalliset verovelat 4991 4991
Pitkaaikaiset velat yhteensa 82837 -27 82810
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 56 966 56 966
Lyhytaikaiset korottomat velat 106 781 1308 108 089
Varaukset 622 622
Myytavédna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 1009 1009
Lyhytaikaiset velat yhteensa 165 378 1308 166 686
Oma padoma ja velat yhteensa 427 735 -802 426933

IFRS 2 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
MUUTOS (VOIMAAN 1.1.2018 TAI SEN
JALKEEN ALKAVILLA TILIKAUSILLA)
Konserni on ottanut muutokset kayttoon
1.1.2018 alkaen. Niiden osakeperusteis-

ten maksujen osalta, joista on vahennetty
ennakonpidatys (nettosuoritusominaisuus),
tulee kokonaisuudessaan arvostaa ja kasitella
kuten osakkeina maksettavat, mikali osake-
perusteinen maksu olisi luokiteltu omana
padomana maksettavana likketoimena ilman
sen sisdltdmaa netto-ominaisuutta. Osassa
Tikkurilan osakeperusteisista jarjestelmista on
tallainen tuloverojen johdosta kateisvaroina
maksettava osuus. Nain ollen osakeperusteis-
ten jarjestelmien rahana suoritettava osuus on
oikaistu tilikauden 2018 kertyneiden voittova-
rojen alkusaldoon. Oikaisun vaikutus konsernin
kertyneiden voittovarojen alkusaldoon oli 0,0
miljoonaa euroa.

IFRS 15 MYYNTITUOTOT ASIAKAS-
SOPIMUKSISTA -STANDARDIN
SOVELTAMINEN

Standardi korvasi aikaisemmat IAS 11 Pitkaai-
kaishankkeet ja IAS 18 Tuotot seka niihin liitty-
vat tulkinnat. IFRS 15 -standardin viisivaiheisen
mallin mukaisesti tunnistetaan asiakkaan
kanssa solmitut sopimukset, yksiloidaan erilliset
sopimuksen mukaiset suoritevelvoitteet, maa-
ritetaan transaktiohinta, allokoidaan kaikille

sopimuksen yksiloidyille suoritevelvoitteille
transaktiohinta suhteellisten myyntihintojen
perusteella ja kirjataan myyntituotto, kun suori-
tevelvoite taytetaan.

Konserni on ottanut standardin kédyttoon
takautuvasti siten, etta standardin soveltami-
sen ajankohtana kertynyt vaikutus kirjattiin
kertyneisiin voittovaroihin eika vertailukauden
tietoja ole oikaistu (nk. cumulative approach).
IFRS 15 -standardin vaikutusta analysoitiin
lapikdaymalla asiakassopimuksia ja erilaisia
sopimusrakenteita seka dokumentoimalla
myyntikdytantojen vaikutuksia.

Tikkurilan liikevaihto koostuu paaosin
kauppa- ja rakennusmaalien, pinnoitteiden ja
tasoitteiden myynnista rakennustarvikeliikkeil-
le, rautakauppaketjuille ja jalleenmyyjiille, jotka
puolestaan myyvat Tikkurilan tuotteita kulut-
tajille ja ammattimaalareille. Teollisuusmaaleja
myydaan joko suoraan loppuasiakkaille tai jal-
leenmyyntiverkoston kautta. Lisaksi Tikkurilalla
on omia, ldhinnd ammattilaisasiakkaita palvele-
via myymaloita Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Liikevaihtoon siséltyy my0s vahaisessa maarin
maaleihin liittyvien oheispalvelujen ja tarvikkei-
den myynnista saatuja tuottoja.

Paasaantoisesti konsernin myymien
tuotteiden, suoritevelvoitteiden tayttaminen
tapahtuu, kun tuotteet luovutetaan sopimuseh-
tojen mukaisesti asiakkaalle. Asiakaskohtaiset
toimitusehdot ostotilauksissa ja/tai puitesopi-

muksissa ilmaisevat maardysvallan siirtymis-
hetken. IFRS 15 -standardi ei tuonut muutoksia
tahan tuloutusajankohtaan.

Tikkurilan tuotteisiin liittyvat takuut ovat
tyypillisesti varmennustyyppisia takuita, joilla
luvataan asiakkaille tuotteiden olevan sovittu-
jen vaatimusten mukaisia ja niiden toimivan
luvatulla tavalla, kun tuotteita on kaytetty niille
pinnoille, joihin ne on tarkoitettu, seka nouda-
tettu tuoteselosteessa kuvattuja tyovaiheita.
Nama takuut eivat ole erillisia suoritevelvoittei-
ta, jolloin ndihin liittyvat mahdolliset velvoitteet
kirjataan IAS 37 mukaisesti ja esitetdan joko
varauksissa tai siirtoveloissa.

Asiakassopimuksissa on annettu lupauk-
sia koulutuspalveluista ja osallistumisesta
myynninedistamistoimenpiteisiin. Tarjotut
koulutuspalvelut liittyvat kiinteasti Tikkurilan
toimittamiin tuotteisiin ja koulutuksella pyri-
taan tarjoamaan tukkuasiakkaille ja jélleen-
myyijille tietoa Tikkurilan tuotteiden kaytosta
sekd varmentamaan, etta tuotteita kdytetaan
sopiville pinnoille. Koulutus on tyypillisesti
Tikkurilan oman henkilokunnan jarjestamaa.
Tallainen luvattu koulutuspalvelu ei ole erillinen
suoritevelvoite.

Tikkurila on puitesopimuksissa ja kauppa-
kohtaisissa sopimuksissaan antanut asiakkaalle
sitoumuksia markkinointi- ja myynnine-
distamistoimenpiteista. Tikkurila toimittaa
asiakkailleen esitteitd, tuoteohjeita sekd muuta
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markkinointimateriaalia, jotka tukevat jake-
lijoita tuotteiden myynnissa. Samoin joissain
sopimuksissa on velvollisuuksia osallistua maa-
riteltyjen ja yksildityjen myynninedistamistoi-
menpiteiden rahoitukseen yhdessa asiakkaan
kanssa. Tallaiset erat kasitelladn myynnin ja
markkinointitoiminnon kuluina. Kun Tikkurilan
asiakkaalle korvaamien myynninedistamis-
kustannusten ei katsota olevan vastiketta
erillisesta palvelusta eika yksilGityja markki-
nointitoimenpiteitd ole maaritelty, kasitellaan
Tikkurilan asiakkaalle maksamia vastikkeita
IFRS 15 -standardin kdyttoonoton myota
myyntituottojen oikaisuerana. Tilikaudella 2017
tallaisia eria sisaltyi konsernin liikketoiminnan
muihin kuluihin yhteensa noin 3,3 miljoonaa
euroa. Tilikauden 2018 liikevaihtoa nama

erdt pienensivat noin 3,1 miljoonaa euroa, ja
vastaavasti liiketoiminnan muut kulut alenivat
samalla maaralla, joten muutoksella ei ole ollut
vaikutusta liikevoittoon.

Tikkurilan liikketoiminta pohjautuu vahvasti
savytyksen laajaan hyodyntamiseen ja Tik-
kurila toimittaa usein jalleenmyyjille maalien
sdvytyksessa tarvittavat savytyskoneet. Ndiden
savytyskoneiden sekd markkinointia edistavien
muiden oheistuotteiden on katsottu olevan
erikseen yksiloitavissa olevia suoritevelvoitteita.
Naiden oheistuotteiden asiakassopimuksiin
liittyy myonnettyja volyymipohjaisia alennuksia
tulevista maalimyynneistd, minka vuoksi trans-
aktiohinta on allokoitu kyseisen oheistuotteen
ja maalimyynnin kesken. Tasta johtuen konser-
nissa on kirjattu 1,0 miljoonaa euroa kertynei-
den voittovarojen oikaisuksi verovaikutuksella
vahennettyna. Oikaisu johtuu transaktiohinnan
allokoinnista maalimyynnille, ja se tuloutetaan
tulevilla tilikausilla. Oikaisua on tarkennettu
tilinpaatoksessa 2017 ilmoitetusta arvioidusta
summasta, jolloin vaikutuksen ilmoitettiin
olevan 1,2 miljoonaa euroa. Tilikauden 2018 lu-
vuissa tdman muutoksen vaikutus liikevaihtoon
oli noin 0,0 miljoonaa euroa.

Tikkurila-konsernin asiakkaiden maksueh-
dot vaihtelevat maantieteellisen sijainnin
ja asiakaskohtaisesti maariteltyjen ehtojen
mukaisesti. Lisdksi Tikkurilan asiakassopimukset
sisaltavat erilaisia toimitusmaariin, toimi-
tusten arvoon tai valikoitujen tuoteryhmien
myyntimaariin liittyvia jalkikdteen annettavia
alennuksia ja hyvityksia seka joissakin tapauk-
sissa rangaistusseuraamustyyppisia erid liittyen
toimitusten oikea-aikaisuuteen ja toimitusvar-
muuteen. Ndiden muuttuvien vastikkeiden
vaikutus transaktiohintaan edellyttaa arviointia

tuloutushetkelld. Tikkurilalla on useita saman-
kaltaisia sopimuksia ja muuttuvan vastikkeen
arvioita paivitetaan kunkin raportointikauden
paattyessa. Muuttuvan vastikkeen maaraa arvi-
oitaessa Tikkurila yhtiot hyodyntavat kokemus-
perdista tietoa samankaltaisten asiakassopi-
musten eri alennustyyppien toteutumisesta ja
historiatietoa asiakaskohtaisista toimituksista.

IFRS 9 RAHOITUSINSTRUMENTIT
(VOIMAAN 1.1.2018 TAI SEN JALKEEN
ALKAVILLA TILIKAUSILLA)

Uusi standardi korvasi standardin IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen. IFRS 9 muutti rahoitusvarojen ja -velkojen
luokittelua ja arvostamista. Standardi maarittaa
rahoitusvaroille kolme paaasiallista arvostus-
ryhmaa: jaksotettu hankintameno, kdypa arvo
muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa
arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu
yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista. IFRS
9 sisdltaa myos rahoitusvarojen arvonalentu-
misen arviointiin odotettuihin luottotappioihin
perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokit-
telu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin

IAS 39:n vaatimuksia lukuun ottamatta, etta
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
velkojen osalta oman luottoriskin muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. IFRS 9:n
suojauslaskentaa koskevassa osiossa suojaus-
suhteiden paatyypit ovat; rahavirran suojaus,
kaypien arvojen ja nettosijoitusten suojaus. IAS
39:n mukainen vaatimus suojauksen tehokkuu-
desta ja sen maaritelma tarkkoine rajoineen

on korvattu taloudellisen suojaussuhteen
kasitteelld. Taman mukaan suojauskohteen ja
suojausinstrumentin valilla tulee olla taloudelli-
nen suhde ja suojausasteen tulisi olla sama kuin
mita yritys tosiasiallisesti kayttaa riskienhallin-
nassaan.

IFRS 9 kédyttoonoton johdosta tehdyt rahoi-
tusinstrumenttien luokittelun muutokset stan-
dardin soveltamisen aloituspaivana 1.1.2018
on esitetty seuraavassa taulukossa. Tikkurilan
lainat ja muut saamiset arvostetaan edelleen
jaksotettuun hankintamenoon, silld ndiden
erien osalta toteutuvat rahavirrat muodostuvat
padoman palautuksista ja koron maksuista, ja
Tikkurilan tavoite on pitaa hallussaan nama
rahoitusvarat sopimuksen loppuun asti.

Konsernin myyntisaamiset, jotka kuuluvat
IFRS 9 mukaiseen luokkaan varat jaksotettuun
hankintamenoon, muodostavat suurimman
eran konsernin rahoitusvaroista. Myynti-

saamisista kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleva luottotappio. Konserni on
kayttanyt myyntisaamisten arvonalentumisen
madrittelemiseen myyntisaamisten eradantymi-
seen perustuvaa ohjetta. IFRS 9 kdyttoonoton
johdosta mallia on muutettu niin, etta kaikista
myyntisaamisista myos aikakategorioissa
erddntymattomat, 1-90 paivaa seka 90-180
paivaa sitten erddntyneiden myyntisaamisten
osalta kirjataan luottotappiovaraus konsernin
eri maantieteellisille alueille maarittamien
prosenttien mukaisesti. Alueille maariteltyihin
prosentteihin vaikuttaa muun muassa alueen
asiakkaiden maksukayttaytyminen ja aikai-
semmin toteutuneet luottotappiot. Uudesta
arvonalentumisen laskentamallista johtuen
konserni kirjasi -1,1 miljoonan euron oikaisun,
ennen veroja, kertyneisiin voittovaroihin seka
myyntisaamisiin 1.1.2018.

Muiden rahoitusvarojen osalta sovelletaan
IFRS 9 standardin mukaisesti odotettujen
luottotappioiden mallia, jolloin odotettavissa
olevat luottotappiot kirjataan seuraavan 12
kuukauden aikana arvioitujen luottotappioiden
perusteella, mikali luottoriski ei ole merkittavas-
ti kasvanut alkuperdisen taseeseen kirjaamisen
jalkeen. Taman johdosta Tikkurila kirjasi -0,2
miljoonan euron oikaisun kertyneisiin voittova-
roihin ja lainasaamisiin 1.1.2018. Luottotappioi-
den arvioitu maara lainasaamisista perustuu
12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin,
koska ndihin ei kohdistu merkittavaa luottoris-
kin kohoamista.

IFRS 9 standardin mukaan oman paaoman
ehtoiset sijoitukset yhtio voi luokitella joko
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetta-
viksi tai kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta
arvostettaviksi. Tima valinta voidaan tehda
sijoituskohtaisesti. Tikkurilan myytavissa olevat
rahoitusvarat ovat sisdltdneet oman paaoman
ehtoisia sijoituksia, jotka ovat luonteeltaan
pitkaaikaisia sijoituksia ja joista konsernilla ei
ole aikomusta luopua ja jotka Tikkurila on luo-
kitellut kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattaviksi. Talloin sijoituksista
saatavat osingot kirjataan edelleen tulosvaikut-
teisesti, mutta mahdollisia arvonalentumisia
ei kirjata tulosvaikutteisesti eikda mydskaan
luovutuksen yhteydessa kirjattavia voittoja ja
tai tappioita siirretta tulosvaikutteisiksi IFRS 9
mukaisesti.

Standardi ei tuonut muutoksia rahoitusvel-
kojen osalta.
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Rahoitusinstrumenttien uudelleenluokittelu IFRS 9:n soveltamisen seurauksena ja vaikutukset avaavaan taseeseen

Arvostusluokka

Kirjanpitoarvo

Tuhatta euroa Alkuperéinen (IAS 39) Uusi (IFRS 9) 1AS 39 IFRS 9 Muutos

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Myytdvissa olevat rahoitusvarat - sijoitukset Myytavissa olevat Kadypa arvo muiden laajan

" . . 755 755 -

noteeraamattomiin osakkeet rahoitusvarat tuloksen erien kautta

Lainasaamiset L.alnatja muut sa.amlset Jaksotettu hankintameno 5701 5503 -198
(jaksotettu hankintameno)

Muut saamiset L.amatja muut sz?amlset Jaksotettu hankintameno 1416 1416 -
(jaksotettu hankintameno)

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset L.amatJa muut safam|set Jaksotettu hankintameno 655 625 -30
(jaksotettu hankintameno)

Muut rahavarat L.alnatja muut s§am|set Jaksotettu hankintameno 16 959 16 959 -
(jaksotettu hankintameno)

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset L.alnatJa muut sa!am|set Jaksotettu hankintameno 88070 86 964 -1106
(jaksotettu hankintameno)

Rahoitusvarat yhteensa 113556 112222 -1334

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusleasingvelat MUUt rahmtusve!at Jaksotettu hankintameno 183 183 -
(jaksotettu hankintameno)

Lainat rahoituslaitoksilta MUUt rahmtusve!at Jaksotettu hankintameno 49900 49 900 -
(jaksotettu hankintameno)

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat MUUt rahmtusve!at Jaksotettu hankintameno 56 966 56 966 -
(jaksotettu hankintameno)

Ostovelat MUUt rahmtusve!at Jaksotettu hankintameno 51492 51492 -
(jaksotettu hankintameno)

Rahoitusvelat yhteensa 158 541 158 541 -
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 2 189 446 190 197
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 4 -5264 4280
Liiketoiminnan muut tuotot 3 23181 21251
Materiaalit ja palvelut 4 -109 857 -114 403
Henkilostokulut 5 -34152 -35734
Poistot ja arvonalentumiset 7 -6 751 -5535
Liiketoiminnan muut kulut 4,6 -48 210 -55110
Liikevoitto 8393 4947
Rahoitustuotot ja -kulut 8 6567 30931
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 14 960 35878
Tilinpaatdssiirrot 7,9 1802 682
Tuloverot 10 -1635 -1522
Tilikauden voitto 15127 35038
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EMOYHTION TASE (FAS]

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 1
Aineettomat hyddykkeet 15 066 17 877
Aineelliset hyodykkeet 14576 17 365
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 185933 187 603
Muut sijoitukset 540 540
Sijoitukset yhteensa 186 473 188143
Pysyvit vastaavat yhteensa 216116 223385
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 26293 32243
Pitkdaikaiset saamiset 13 14926 10 844
Lyhytaikaiset saamiset 13 61328 76 604
Rahat ja pankkisaamiset 25043 11749
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 127 590 131440
Vastaavaa yhteensa 343705 354 825
VASTATTAVAA
Oma padoma 14
Osakepddoma 35000 35000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voitto 85185 86 239
Tilikauden voitto 15127 35038
Oma padoma yhteensa 175312 196 276
Tilinpaatossiirtojen kertyma 15 2054 3856
Pakolliset varaukset 16 239 230
Vieras padoma 17
Pitkdaikainen vieras pddoma 50 198 50142
Lyhytaikainen vieras padoma 115902 104 321
Vieras padgoma yhteensa 166 100 154 463
Vastattavaa yhteensa 343705 354 825
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2018

1.1-31.12.2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen tilinpdatodssiirtoja ja veroja 14960 35878
Oikaisut:
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 2651 2322
Poistot ja arvonalentumiset 6751 5535
Korkotuotot -3 800 -5202
Korkokulut 1161 819
Osinkotuotot -12196 -31774
Muut oikaisut 160 -122
Arvonalentumiset pysyvista vastaavista 1620 2000
Lainasaamisten alaskirjaus 1841 519
Muut rahoituserat 300 245
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 13 447 10220
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 5950 -7 460
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos 4489 3448
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -3402 8473
Kayttopadoman muutos yhteensa 7 037 4462
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1434 -1149
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 4849 5475
Maksetut verot 277 -3307
Saadut osingot 12196 31774
Liiketoiminnan rahavirta 36372 47 475
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -1186 -5556
Sijoitukset tytaryrityksiin - -2 371
Luovutustulot tytaryrityksista 50 -
Lainasaamisten muutos 1751 -10963
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot = 4
Investointien rahavirta 615 -18 887
Rahavirta ennen rahoitusta 36 987 28588
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) - -
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys (-) - -
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+) 258 587 285 568
Lyhytaikaisen rahoituksen vahennys (-) -246 994 -274310
Maksetut osingot -35285 -35285
Rahoituksen rahavirta -23 692 -24 027
Rahavarojen nettomuutos 13 296 4561
Rahavarat 31.12. 25043 11747
Rahavarat 1.1. 11747 7186
Rahavarojen muutos 13 296 4561
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Tikkurila Oyj on suomalainen julkinen osakeyh-
tio, jonka osakkeet on noteerattu Nasdaq Hel-
singissa 26.3.2010 alkaen. Yhtion kotipaikka on
Vantaa ja rekisterdity osoite on Kuninkaalantie
1,01300 Vantaa. Tikkurila Oyj on Tikkurila-
konsernin emoyhtio.

Tikkurila Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suo-
messa voimassa olevien lakien ja sddannosten
(FAS) mukaisesti.

VALUUTTAMAARAISET SAAMISET JA VELAT
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin.

Tilikauden paattymispaivana ulkomaanra-
han méaardiset tase-eréat arvostetaan tilinpaa-
tospaivan kurssiin.

Myyntisaamisten kurssierot kirjataan myyn-
nin oikaisuksi ja ostovelkojen kurssierot ostojen
oikaisuksi. Rahoitustapahtumien kurssierot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu hankintame-
noonsa tai arvonalentumisella vahennettyyn
arvoon.

HENKILOSTON OSAKEPOHJAINEN
KANNUSTINJARJESTELMA
Osakepalkkiojarjestelman kasittelysta on
kerrottu konsernitilinpaatoksen laatimisperi-
aatteissa. Emoyhtiossa osakepalkkiot kirjataan
kuluksi maksettavien suoritusten suuruisina.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto sisaltda myytyjen tuotteiden ja toimi-
tettujen palveluiden kokonaislaskutusarvon, josta
on vahennetty oikaisuerind myynnin vélilliset
verot, alennukset ja myyntisaamisten kurssierot.

VEROT

Tuloslaskelman verot siséltavat verotettavan
tuloksen perusteella lasketut valittomat verot ja
lopulliset verot aikaisemmilta tilikausilta, seka
laskennallisten verojen muutoksen.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista
eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta.
Laskennallinen vero on laskettu kayttaen tilin-
paatoshetkelld vahvistettua seuraavan vuoden
verokantaa.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT
Pysyvat vastaavat esitetddn taseessa suunnitel-
man mubkaisissa jadanndsarvoissaan. Suunni-
telman mukaiset jadnnosarvot on laskettu
vahentamalld alkuperdisesta hankintamenosta
kumulatiiviset poistot ja arvonalentumiset.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kohteiden taloudellisen kdyttoian perusteella
tasapoistoina alkuperédisesta hankintahinnasta.

Poistoajat:

rakennukset ja rakennelmat 8- 25 vuotta
koneet ja kalusto 3-15vuotta
aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta

Kertynyt verotuksen poistojen ja suunnitel-
man mukaisten poistojen valinen ero esitetdan
taseen vastattavissa tilinpaatossiirtojen
kertymassa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Tikkurila Oyj:n vaihto-omaisuus on arvostettu
vélittdmaan ja valilliseen hankintamenoon-
tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai
todenndakoéisen myyntihinnan maardisena.
Vaihto-omaisuuden viliton hankintameno
madritellddn painotetun keskihinnan menetel-
maa kdyttden. Valmiisiin tuotteisiin aktivoidut
vélilliset kulut ovat valmistuksen ja hankinnan
kiintedt kustannukset sekd valmistukseen

ja hankintaan liittyvien pysyvien vastaavien
suunnitelman mukaiset poistot seka vililliset
muuttuvat kustannukset.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu
vuosikuluksi. Kehittdmismenoja ei ole aktivoitu,
koska nama eivat tayta aktivointiedellytyksia.
Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja
ei aktivoida endaa mychemmilla kausilla. Mikali
kehittamismenot tayttavat aktivointiedellytyk-
set, ne esitetddn taseessa erdssa Aineettomat
hyodykkeet ja kirjataan tasapoistoina taloudel-
lisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enintdan 8
vuodessa.

LEASING

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
Maksamattomat leasingmaksut on esitetty
tilinpaatoksessa vastuissa.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN
VERTAILUKELPOISUUS

Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tili-
kauteen tulee huomioida seuraavat asiat:

Osana tehostamisohjelmaa kannattavuu-
den parantamiseksi yhtiossa kaytiin yhteis-
toimintaneuvottelut syksylla 2018. Neuvot-
teluiden seurauksena irtisanottiin yhteensa
24 henkiloa. Tilikaudella toteutettiin myos
organisaatiomuutoksia. Irtisanomisten seka
organisaatiomuutosten johdosta henkilostoku-
luihin kirjattiin 1,4 miljoonan euron kertaluon-
teiset kulut. Vertailuvuonna vastaavat kulut
olivat 1,2 miljoonaa euroa.

Tikkurila Oyj toimittaa usein jalleenmyyjille
maalien savytyksessa tarvittavat savytyskoneet
seka markkinointia edistavia muita oheis-
tuotteita kuten myymalakalusteita. Naihin
myynteihin liittyy myonnettyja volyymipohjai-
sia alennuksia tulevista maalimyynneista. Tasta
johtuen myynnin tuloutusta ja laskentaperiaa-
tetta on muutettu allokoimalla myyntihintaa
kyseisten tuotteiden ja maalimyynnin kesken.
Maalimyynnit tuloutetaan tulevilla tilikausilla.
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Vertailukauden tietoja ei ole oikaistu. Laskentaperiaatteen muutoksen vaikutus avaavaan taseeseen on esitetty seuraavassa taulukossa.

TIKKURILA OYJ:N TASE

Tuhatta euroa 31.12.2017 Oikaisu 1.1.2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 17 877 17 877
Aineelliset hyddykkeet 17 365 17 365
Sijoitukset 188 143 188 143
Pysyvit vastaavat yhteensa 223385 223385
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 32243 32243
Pitkaaikaiset saamiset 10 844 202 11 045
Lyhytaikaiset saamiset 76 604 76 604
Rahat ja pankkisaamiset 11749 11749
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 131 440 202 131 642
Vastaavaa yhteensa 354825 202 355027
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 35000 35000
SVOP 40 000 40 000
Kertyneet voittovarat 121276 -807 120470
Oma paaoma yhteensa 196 276 -807 195470
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 3856 3856
PAKOLLISET VARAUKSET 230 230
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 50142 50142
Lyhytaikainen vieras pddoma 104 321 1008 105329
Vieras padaoma yhteensa 154 463 1008 155472
Vastattavaa yhteensa 354825 202 355027
Laskentaperiaatteen muutos pienensi liikkevaihtoa 93 tuhatta euroa tiilikaudella 2018.

Myynninedistamiskustannusten esittamis- ei katsota olevan maksua erillisesta palvelusta myyntituottojen oikaisuerana.

tapaa on tarkennettu. Kun yhtion asiakkaille eika yksiloityja markkinointitoimenpiteita ole Tilikaudella 2017 vastaavia erid on esitetty

korvaamien myynninedistamiskustannusten maadritelty, kasitelladn ne vuodesta 2018 alkaen  liiketoiminnan muissa kuluissa.
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2018 2017
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta % %
Suomi 50 48
Muut EU-maat 28 26
Muu Eurooppa 18 19
Muut maat 4 6
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain yhteensa 100 100
Tuhatta euroa 2018 2017
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0 4
Muut liiketoiminnan tuotot 23180 21248
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 23181 21251

Era Muut liiketoiminnan tuotot sisaltda raaka-aineiden hankintaan liittyvan 2,9 miljoonan euron vakuutuskorvauksen seka 0,7 miljoonan euron kor-

vauksen valimiesmenettelyn ratkaisun perusteella.

Liiketoiminnan muut tuotot tilikaudella 2018 siséltavat konsernin sisdisia palveluveloituksia ja sisdisia veloituksia aineettomien omaisuuserien kaytto-

oikeuksista yhteensa 18,7 (20,1) miljoonaa euroa.

Tuhatta euroa 2018 2017
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos -5264 4280
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -108 816 -116 848
Aine- ja tarvikevarastojen muutos -687 3182
Ulkopuoliset palvelut -355 -736
Materiaalit ja palvelut yhteensa -109 857 -114 403
Henkilostokulut -34 152 -35734
Vuokrat -1221 -1315
Muut kulut ja kulujen hyvitykset -46 989 -53795
Kulut yhteensa -197 483 -200 966

Myynninedistamiskustannusten esittamis- maadritelty, kasitelladn ne vuodesta 2018 alkaen
tapaa on tarkennettu. Kun yhtion asiakkaille myyntituottojen oikaisuerana.

korvaamien myynninedistamiskustannusten Vertailuvuonna ne on kirjattu Muut kulut ja
ei katsota olevan maksua erillisesta palvelusta kulujen hyvitykset - ryhmaan. Tilikaudella naita

eika yksiloityja markkinointitoimenpiteita ole kuluja oli 533 (1 092) tuhatta euroa.

Muut kulut ja kulujen hyvitykset -erdn
merkittava pieneneminen johtuu toteutetuista
saastotoimenpiteista.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Palkat ja palkkiot 27777 -29.000
Eldkekulut -5138 -5526
Muut henkilésivukulut -1237 -1208
Henkilostokulut yhteensa -34152 -35734
Luontoisedut (verotusarvo) -1353 -1410

Tilikaudella 2018 henkilstokuluihin sisaltyy 1,4 (1,2) miljoonan euron kertaluonteiset kulut yhteistoimintaneuvotteluiden ja organisaatiomuutosten

yhteydessa tehtyjen irtisanomisten johdosta.

Johdon palkat ja palkkiot

2018 2017

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

-2016 -2734

Tikkurila-konsernin (IFRS) ja emoyhti6 Tikkurila
Oyj:n (Suomen kirjanpitolainsaadanto) palk-
koja ja palkkioita koskevat liitetiedot eroavat
toisistaan laskentakdytannaista ja -arvostuspe-
riaatteista johtuvista syista etenkin osakkeina
maksettavien palkkioiden suhteen. Tikkurilan
Oyj:n kirjanpidossa toimitusjohtajalle ja muulle
johdolle maksettujen osakepalkkioiden kulut

on kirjattu sille kaudelle, jolloin osakkeet on
luovutettu, kun IFRS-laskennassa kyseiset
kulut on jaksotettu pidemmalle, noin kolmen
vuoden ajanjaksolle. Osakkeiden arvostus
Tikkurila Oyj:n kirjanpidossa ja palkkaerittelyis-
sa perustuu luovutushetken osakekurssiin, kun
taas IFRS-laskennassa arvostuksen perusteena
on ollut jarjestelman mukaisen ansaintajakson

TOIMITUSJOHTAJIEN JA JOHTORYHMAN SUORITEPERUSTEISET PALKAT JA PALKKIOT
Taulukossa on esitetty toimitusjohtajien suoriteperusteiset palkat ja palkkiot vuosina 2018 ja 2017.

alkuhetki ja siind on myos otettu huomioon
esimerkiksi arvioitujen tulevien osinkojen
vaikutus.

Johdon osakeperusteisen sitouttamis- ja
kannustinjarjestelman tiedot 16ytyvat konser-
nin liitetiedosta 36.

Tuhatta euroa 2018 2017
Toimitusjohtaja Elisa Markula (12.4.2018 alkaen)

Rahapalkka luontoisetuineen -286 -
Tulospalkkiot -54 -
Osakeperusteinen kannustinjdrjestelma -25 -
Yhteensa -365 -
Lakisaateiset tydelakemaksut -59 -

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana 12.4.2018 alkaen toimineen Elisa Markulan sopimussuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta ja hanelle maksetaan

lisaksi 6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali yhti6 irtisanoo hanet. Eldkeika maaraytyy lainsaadannén mukaisesti.

Vt. toimitusjohtaja Jukka Havia (21.9.2017 - 11.4.2018) 2018 2017
Rahapalkka luontoisetuineen -75 -71
Yhteensa -75 -71
Lakisaateiset tyoeldkemaksut -13 -12

Tikkurilan hallitus nimitti konsernin talousjohtajan Jukka Havian Tikkurila Oyj:n véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi 21.9.2017 alkaen. Han toimi tehtavas-
sa 12.4.2018 saakka, jolloin uusi toimitusjohtaja Elisa Markula aloitti tehtavassa. Jukka Havia on ollut johtoryhman jasen ja hdnen tyésuhde-etuutensa
on ennen vt. toimitusjohtajaksi nimitysta ja sen jalkeen esitetty osana muun johtoryhman palkkoja ja palkkioita.

Vt. toimitusjohtajan sopimussuhteen irtisanomisaika on yhtion puolelta 6 kuukautta. Mikéli yhti6 irtisanoo hanet, hanelle maksetaan lisaksi korvauk-
sena 6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus.

Irtisanomisaika vt. toimitusjohtajan puolelta on 6 kuukautta.

Vt. toimitusjohtajan lakisaateinen eldkejarjestely on maksuperusteinen ja eldkeika on noin 65 vuotta.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen (21.9.2017 saakka)

Rahapalkka luontoisetuineen * - -1128
Tulospalkkiot - -21
Yhteensa - -1149
Vapaaehtoiset lisdeldkkeen eldkemaksut - -91
Lakisdateiset tydeldkemaksut - -124

*) Raportoidut palkat sisaltavat toimitusjohtajan tydsuhteen paattymiseen liittyvan 422 tuhannen euron suuruisen irtisanomiskorvauksen.

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajana 21.9.2017 saakka toimineen Erkki Jarvisen sopimussuhteen irtisanomisaika oli yhtion puolelta 6 kuukautta ja lisaksi
hanelle maksetaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus. Hanelld on vakuutusyhtiossa hoidettu lisdeldke. Tama jarjestely on maksuperusteinen
jarjestelmad, eika konsernilla ole tahan liittyvia velvoitteita tydsuhteen paattymisen jalkeen.

Tuhatta euroa 2018 2017
Muu johtoryhma "

Rahapalkka luontoisetuineen * -1031 -1168
Tulospalkkiot -141 -28
Osakeperusteinen kannustinjdrjestelma -57 -6
Yhteensa -1229 -1202
Lakisaateiset tydelakemaksut -179 -160

Lakisaateinen eldkejarjestely on maksuperusteinen.

1) Tésta 333 tuhatta euroa ei sisally Tikkurila Oyj:n tuloslaskelmalla riville "Palkat" vuonna 2018. Vertailukaudella vastaavasti 178 tuhatta euroa ei ole
esitetty palkoissa.

*) Lisaksi palkkoihin sisdltyy 86 (75) tuhannen euron suuruinen irtisanomiskorvaus johtoryhman jasenen vuonna 2018 paattyneesta tydsuhteesta
johtuen.

Muiden johtoryhman jasenten eldkeika on noin 65 vuotta. Suomessa elakeuudistus astui voimaan 1.1.2017, jonka mukaisesti TyEL:n alin elakeika
vaihtelee henkilon syntymavuoden mukaan.

HALLITUKSEN JASENET JA HEIDAN PALKKIONSA ¥

Tuhatta euroa 2018 2017
Jari Paasikivi, hallituksen puheenjohtaja -72 -73
Petteri Walldén, hallituksen varapuheenjohtaja -48 -49
Harri Kerminen, hallituksen jasen -40 -41
Pia Rudengren, hallituksen jasen -56 -57
Eeva Ahdekivi, hallituksen jasen 12.4.2018 saakka -2 -42
Riitta Mynttinen, hallituksen jasen -49 -49
Catherine Sahlgren, hallituksen jasen 12.4.2018 alkaen -39 -
Heikki Westerlund, hallituksen jasen 12.4.2018 alkaen -39 -
Yhteensa -346 -311

*) Hallituksen jasenille on 40 prosenttia vuosipalkkiosta, ilman kokouspalkkioiden vaikutusta, maksettu Tikkurila Oyj:n osakkeina. Yhteensa osakkeina
maksettu osuus on 109 (96) tuhatta euroa. Tama sisaltyy ylla oleviin hallituksen jasenten palkkioihin.

LAINAT LAHIPHRIIN KUULUVILLE HENKILOILLE
Lahipiirilla ei ole ollut yhtiosta lainoja kumpanakaan vuonna.

Henkilostomaara 2018 2017
Toimihenkilot keskimaarin 360 368
Tyontekijat keskimaarin 202 216

Henkilokunta keskimaarin 562 584
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Tuhatta euroa 2018 2017
KHT-yhteisé KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot -179 -173
Veroneuvonta -1 -18
Muut tarkastukset -57 -6
Muut palkkiot -4 -
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa -240 -197
Tuhatta euroa 2018 2017
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet -3324 -2 885
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -701 -751
Rakennusten ja rakennelmien arvonalentumiset -898 -
Koneet ja kalusto -1815 -1 891
Muut aineelliset hyodykkeet -14 -8
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -6 751 -5535
Poistoeron muutos
Muut aineettomat hyodykkeet 42 -92
Rakennukset ja rakennelmat 1003 81
Koneet ja kalusto 751 694
Muut aineelliset hyodykkeet 5 -1
Yhteensa 1802 682
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Tuhatta euroa 2018 2017
Rahoitustuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot konserniyrityksilta 12196 31774
Osinkotuotot muilta - 0
Osinkotuotot yhteensa 12196 31774
Korkotuotot
Korkotuotot sijoituksista konserniyrityksilta 3514 4973
Korkotuotot sijoituksista muilta 287 229
Korkotuotot yhteensa 3800 5202
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot konserniyrityksilta 128 107
Muut rahoitustuotot yhteensa 128 107
Kurssivoitot
Kurssivoitot konserniyrityksilta 724 309
Kurssivoitot muilta 347 3713
Kurssivoitot yhteensa 1072 4022
Rahoitustuotot yhteensa 17 197 41105
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytdryhtidosakkeet -1620 -2.000
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa -1620 -2000
Rahoituskulut 2018 2017
Korkokulut
Korkokulut konserniyrityksille -6 -4
Korkokulut muille -1155 -815
Korkokulut yhteensa -1161 -819
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut konserniyrityksille * -1841 -519
Muut rahoituskulut muille -428 -352
Muut rahoituskulut yhteensa -2269 -872
Kurssitappiot
Kurssitappiot konserniyrityksille -1801 -727
Kurssitappiot muille -3779 -5756
Kurssitappiot yhteensa -5580 -6 483
Rahoituskulut yhteensa -9010 -8174
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6567 30931

*) Tytaryritysten lainasaamisten alaskirjaus 1 841 (519) tuhatta euroa.

Tilikauden 2018 seka vertailuvuoden kurssitappiosta suurin osa johtuu ruplan heikkenemisesta tilikauden aikana.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Kurssierot
Realisoituneet -1857 -139
Realisoitumattomat -2651 -2322
Kurssierot yhteensa -4 508 -2461
Tuhatta euroa 2018 2017
Poistoeron muutos 1802 682
Tilinpaatossiirtojen muutos yhteensa 1802 682
Tuhatta euroa 2018 2017
Valittomat verot tilikaudelta -1486 -1496
Vero edellisilta tilikausilta 0 0
Laskennallisten verojen muutos -149 -25
Valittomat verot yhteensa -1635 -1522
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tuhatta euroa 2018 2017
Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno vuoden alussa 28349 11106
Lisdykset 2122 17 243
Véhennykset -35 -
Hankintameno vuoden lopussa 30436 28349
Kertyneet poistot vuoden alussa -12112 -9227
Tilikauden poistot -3324 -2 885
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -15435 -12112
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 15001 16 237
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 1640 16213
Muutos vuoden aikana -1575 -14 573
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 65 1640
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 15 066 17 877

Eradn ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat siséltyi tilikaudella 2017 toiminnanohjausjarjestelman projektikuluja 1 003 tuhatta euroa, jotka

projektin valmistuttua on siirretty erdan muut aineettomat hyodykkeet.
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AINEELLISET HYODYKKEET

Tuhatta euroa 2018 2017

Maa- ja vesialueet
Hankintameno vuoden alussa 1512 1512
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1512 1512

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno vuoden alussa 24107 23937
Lisaykset 23 169
Hankintameno vuoden lopussa 24130 24107
Kertyneet poistot vuoden alussa -18 228 -17 477
Tilikauden poistot -701 -751
Tilikauden arvonalentumiset -898 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -19 827 -18228
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 4303 5879

Tilikauden arvonalentumiset 898 tuhatta euroa on kirjattu toimistorakennuksesta.

Koneet ja kalusto 2018 2017
Hankintameno vuoden alussa 44 608 43521
Lisdaykset 662 1087
Hankintameno vuoden lopussa 45 269 44 608
Kertyneet poistot vuoden alussa -34994 -33102
Tilikauden poistot -1815 -1 891
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -36 809 -34 994
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 8460 9614

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo vuoden 2018 lopussa on 7 202 (8 194) tuhatta euroa.

Tuhatta euroa 2018 2017

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno vuoden alussa 1024 958
Lisaykset - 66
Hankintameno vuoden lopussa 1024 1024
Kertyneet poistot vuoden alussa -770 -762
Tilikauden poistot -14 -8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -784 -770
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 240 254

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 106 185
Muutos vuoden aikana -46 -80
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 60 106

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 14576 17 365
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SIJOITUKSET

Tuhatta euroa 2018 2017

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 187 603 185 834
Lisdykset - 3769
Arvonalentuminen -1670 -2000
Véhennykset - -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 185933 187 603

Vuonna 2018 tytaryhtiosijoituksiin sisaltyy 9 219 tuhannen euron lisdys, joka kuitenkin on kirjattu alas tilikauden aikana. Vastaavasti kirjattiin saman
suuruinen lainasaamisen arvonalentumisen peruminen.

Tuhatta euroa 2018 2017
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 540 540
Véhennykset - 0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 540 540
Sijoitukset yhteensa 186 473 188143
Tuhatta euroa 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 10929 11616
Keskenerdiset valmisteet 2034 1608
Valmiit tuotteet 13330 19019
Vaihto-omaisuus yhteensa 26293 32243
Tuhatta euroa 2018 2017

Pitkdaikaiset saamiset

Pitkaaikaiset korolliset saamiset

Lainasaamiset konserniyrityksilta 6262 3339
Lainasaamiset muilta 6411 5760
Pitkdaikaiset korolliset saamiset yhteensa 12673 9098

Pitkdaikaiset korottomat saamiset

Myyntisaamiset muilta 1882 1440
Siirtosaamiset muilta 148 250
Muut saamiset muilta 114 -
Pitkaaikaiset korottomat saamiset yhteensa 2144 1690
Laskennalliset verosaamiset 108 56

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 14926 10 844
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Tuhatta euroa 2018 2017
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset muilta 1043 2797
Lyhytaikaiset korolliset saamiset konserniyrityksilta 30631 42043
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 31674 44 840
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Muut lyhytaikaiset korottomat saamiset muilta 4473 27
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 11304 14819
Myyntisaamiset muilta 10743 10419
Myyntisaamiset yhteensa 22 046 25238
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset konserniyrityksilta 429 1474
Siirtosaamiset muilta 2705 5025
Siirtosaamiset yhteensa 3135 6498
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensa 29 654 31764
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 61328 76 604
Saamiset yhteensa 76 254 87 448
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset koroista 367 1287
Siirtosaamiset veroista 825 2737
Siirtosaamiset henkilostokuluista 499 395
Siirtosaamiset IT-palveluista 738 853
Siirtosaamiset muista 854 1475
Siirtosaamiset yhteensa 3283 6748

Muihin siirtosaamisiin sisaltyy lainan nostokuluja 190 (304) tuhatta euroa, jotka ovat jaksotettu lainan takaisinmaksuajalle.
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Tuhatta euroa 2018 2017
Osakepddoma 1.1. 35000 35000
Osakepddoma 31.12. 35000 35000
Sidottu oma padaoma yhteensa 35000 35000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 40 000 40 000
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 40 000 40 000
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 121523
Vahvistettu tilinpadtods 31.12.2017 121276
Oikaisut laskentaperiaatteen muutoksesta -807 120 470
johtuen tilikaudelle 1.1.-31.12.2017
Osingonjako -35285 -35285
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 85185 86 239
Tilikauden voitto 15127 35038
Kertyneet tulokset ja tilikauden tulos 31.12. 100312 121276
Vapaa oma padoma yhteensa 140312 161276
Oma padoma yhteensa 31.12. 175312 196 276
Tuhatta euroa 2018 2017
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40 000 40 000
Edellisten tilikausien voittovarat 121276 121523
Oikaisut 1.1.2018 laskentaperiaatteen muutoksesta johtuen edelliseltd tilikaudelta -807 -
Osingonjako -35 285 -35285
Tilikauden voitto 15127 35038
Yhteensa 140312 161276
Omien osakkeiden muutokset Tuhatta euroa Osakemaara
Hankintameno / lukumaara 1.1. 42 2461
Muutos - -
Hankintameno / lukuméaara 31.12.2018 42 2461
Omien osakkeiden muutokset Tuhatta euroa Osakemaara
Hankintameno / lukumaara 1.1. 42 2461
Muutos - -
Hankintameno / lukuméaara 31.12.2017 42 2461
Tuhatta euroa 2018 2017
Poistoero
Kertynyt poistoero omaisuuserittdin
Rakennukset ja rakennelmat -3635 -2631
Koneet ja kalusto 5269 6020
Muut aineelliset hyodykkeet 21 26
Muut pitkavaikutteiset menot 391 434
Aineettomat oikeudet 7 7
Poistoero yhteensa 2054 3856
Poistoeron muutos
Poistoero 1.1. 3856 4537
Poistoeron muutos tuloslaskelmassa -1802 -682
Poistoero 31.12. 2054 3856
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Tuhatta euroa 2018 2017
Muut pakolliset varaukset 239 230
Tuhatta euroa 2018 2017
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 50000 50 000
Muut pitkaaikaiset velat muilta 198 142
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 50198 50142
Pitkaaikaisen vieraan padoman erdantyminen
Erdantymisajat
2020 (2019) 137 129
2021 (2020) 50062 13
2022 (2021) - 50 000
2023 (2022) - -
2024 (2023) - -
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 50198 50142
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai sita pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta - -
Yhteensa - -
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Korolliset lyhytaikaiset velat
Muut korolliset velat
Muut korolliset velat konserniyrityksille 3674 8061
Muut korolliset velat muille 70876 54 897
Muut korolliset velat yhteensa 74 550 62957
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 74 550 62957
Korottomat lyhytaikaiset velat
Ostovelat
Ostovelat konserniyrityksille 2512 3135
Ostovelat muille 16 031 17 271
Ostovelat yhteensa 18 543 20 406
Siirtovelat
Siirtovelat konserniyrityksille 1780 2989
Siirtovelat muille 17 594 17 045
Siirtovelat yhteensa 19373 20035
Muut korottomat velat
Muut korottomat velat konserniyrityksille 2423 -
Muut korottomat velat muille 1012 923
Muut korottomat velat 3435 923
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 41352 41 364
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 115902 104 321
Siirtovelat
Siirtovelat henkiléstokuluista 6122 6 000
Siirtovelat myynnista 9495 7 899
Siirtovelat muista 3955 6136
Siirtovelat yhteensa 19572 20035
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Tuhatta euroa 2018 2017
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 706 929
Mydhemmin maksettavat 701 1056
Yhteensa 1408 1986
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 353 2
Myohemmin maksettavat 797 -
Yhteensa 1150 2
MUUT VASTUUT
Kiinnitykset
Yhtiolla on kiinteistokiinnityksia 99 (99) miljoonaa euroa, jotka ovat yhtion hallussa.
Tuhatta euroa 2018 2017
Takaukset
Omat takaukset 33 33
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset 25501 26 441
Yhteensa 25533 26 474

Muut vastuut
Lisaksi Tikkurila Oyj:lla on henkilokunnan pal-
velusvuosien perusteella maksettavia tiettyja
vapaaehtoisia sitoumuksia, jotka perustuvat va-
kiintuneisiin toimintatapoihin, sekd osakepalk-
kiojarjestelmaan liittyvia sitoumuksia. Nama
yhteensad ovat noin 1,1 (1,2) miljoonaa euroa.
Vuonna 2006 Tikkurila Oyj:n tytaryhtio,
Tikkurila Sverige AB, myi tytaryhtionsa Skanska

Nya Hem AB:lle. Myyty yritys omisti maa-alueen
ja rakennuksia Tukholmassa. Uudistettujen
ehtojen mukaan, mikéli vuoden 2019 loppuun
mennessa kyseiselle alueelle ei ole lopullis-

ta kaupunkikaavaa rakennusneliomaarin,
Skanskalla on mahdollisuus joko viimeistella
liiketoimi alkuperadiselld kauppahinnalla ilman
oikeutta myohemmin tarkistaa kauppahintaa
tai perua liiketoimi ja antaa Tikkurila Sverige

AB:n ostaa omaisuus takaisin alkuperaisella
kauppahinnalla. Jos liiketoimi peruttaisiin,
Tikkurila Sverige AB on sitoutunut tietyin
rajoituksin korvaamaan Skanskalle kulut, jotka
ovat koituneet omaisuuden valmistelemisesta
jatkotoimenpiteisiin. Tikkurila Oyj on antanut
takauksen Tikkurila Sverige AB:n puolesta.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Tikkurilan osakepaaoma oli vuoden 2018 lopus-
sa 35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden rekiste-
roity kokonaismaara oli 44 108 252 kappaletta.
Tikkurilalla on yksi osakesarja, ja kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa
seka saman suuruiseen osinkoon. Tikkurilan
osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan.
Tikkurilan hallussa oli vuoden 2018 lopussa 2
461 omaa osaketta.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tikkurilan varsinainen yhtidkokous valtuutti
12.4.2018 Tikkurilan hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta seka
osakeannista.

VALTUUTUS OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISEEN JA OSAKEANTIIN
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintdan 4 400 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Osakkeita hankitaan kaytetta-
vaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjeste-
lyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion
oman padaoman rakenteen kehittamiseksi, osak-
keen likviditeetin parantamiseksi, kdytettavaksi
yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden
maksamiseen tai yhtion osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttamiseen. Hankki-
misvaltuutus on voimassa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 30.6.2019 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tdmadn enintadn 4 400 000 yhtion hallussa
olevan yhtién oman osakkeen luovuttamisesta
tai uuden osakkeen antamisesta. Yhtion hal-
lussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa
ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua
vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan
antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovut-
taa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa
kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita
tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten
yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittami-
nen tai toteuttaminen, yhtién oman padoman
rakenteen kehittaminen, osakkeen likviditeetin
parantaminen, yhtion hallituksen vuosipalkkioi-
den maksaminen tai yhtion osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttaminen. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2019 saakka.

Hallitus ei ollut kayttanyt kyseista valtuutus-
ta 31.12.2018 mennessa.

MARKKINA-ARVO JA KAUPANKAYNTI
Tikkurila Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissa 26.3.2010 alkaen.

Tikkurilan osakkeen joulukuun paatoskurssi
oli 12,02 euroa. Kaupankayntimaarilla paino-
tettu keskikurssi tammi-joulukuussa oli 15,04
euroa, alin kurssi 11,70 euroa ja korkein kurssi
18,96 euroa. Joulukuun lopussa Tikkurila Oyj:n
osakkeiden markkina-arvo oli 530,2 miljoonaa
euroa. Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa
Nasdaq Helsinki Oy:ssa 8,6 miljoonaa kappalet-
ta, mika vastaa noin 19,5 prosenttia osakkei-
den maarasta. Osakevaihdon arvo oli 129,4
miljoonaa euroa. Tikkurilan osakkeilla kdydaan
kauppaa myo6s Nasdaq Helsingin ulkopuolella,
mutta tasta porssin ulkopuolisesta kaupan-
kaynnista yhtiolla ei ole kdytossaan tarkkoja
tilastotietoja.

HALLITUKSEN JA JOHDON
OSAKKEENOMISTUS
Tikkurilan hallituksen jasenet ja heidan lahipii-
rinsa omistivat 31.12.2018 yhteensd 120 914
osaketta, mika vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion
osakepadomasta ja aanivallasta. Lisaksi Tikkuri-
lan hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi toi-
mii Tikkurilan suurimman yksittaisen omistajan
Oras Invest Oy:n hallituksen puheenjohtajana.
Tikkurilan toimitusjohtaja ei omistanut yhti-
on osakkeita. Vuonna 2018 toiminut véliaikai-
nen toimitusjohtaja ja hdanen lahipiirinsa omisti
joulukuun lopussa yhteensa 14 000 Tikkurilan
osaketta, mika vastaa noin 0,03 prosenttia
yhtion osakepadomasta ja danivallasta. Ajan-
tasainen tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten
sisapiirildisten osakeomistuksista on nahtavilla
osoitteessa www.tikkurilagroup.com/fi/sisapiiri.
Tikkurilan tiedossa ei ole yhtion osakkeiden
omistukseen ja danivallan kayttoon liittyvia
voimassaolevia sopimuksia.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTIN-
JARJESTELMAT

Hallituksen paatokset seka jarjestelmien
perustiedot

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa
2016 konsernin avainhenkildiden osakepoh-
jaisesta kannustinohjelmasta. Ohjelma sisaltaa
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2015-2019 ja ehdollisen osakepalkkiojarjes-
telmdn 2016-2018. Toukokuun aikana 2017
hallitus paatti tietyille konsernin avainhenki-
16ille suunnatusta ehdollisesta osakepalkkiojar-
jestelmasta 2017-2019. Tikkurila Oyj:n hallitus
paatti 26.6.2018 kahdesta uudesta konsernin
avainhenkil6iden osakepohjaisesta kannus-

tinjarjestelmastd, jotka sisaltavat suoritepe-
rusteisen osakepalkkiojarjestelman 2018-2022
sekd osakepalkkiojarjestelman 2018-2019.
Uusien ohjelmien tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion strategisen transformaation toteuttami-
sessa lyhyella aikavalilld ja arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilld, seka sitouttaa avainhenkil6t
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustu-
va palkkiojarjestelma. Tikkurilan hallitus paatti
19.12.2018 osakepalkkiojarjestelman muutok-
sista ja ansaintajakson 2019-2021 yksityiskoh-
dista ja muutti ohjelman ehtoja muuttaakseen
osan ansaintajakson 2019-2021 palkkiosta
aikaperusteiseksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma
2015-2019
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhméan an-
saintajaksolla 2015-2019 kuului alun perin noin
10 avainhenkil8a. Suoriteperusteisessa osake-
palkkiojarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2015-2017, 2016-2018 ja 2017-
2019.Tilikauden 2018 lopussa ansaintajakson
2016-2018 kohderyhmaan kuului 3 henkil6a
ja ansaintajakson 2017-2019 kohderyhmaan 6
henkiloa.

Ansaintajaksoilta 2015-2017 ja 2016-
2018 maksettavat palkkiot olisivat yhteensa
enintdan noin 250 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Suoriteperusteisen ansaintajakson 2016-2018
perusteella maksutapahtumia ei toteudu,
silld ansaintajaksolle maaritetyt kriteerit eivat
tayttyneet. Ansaintajaksolta 2017-2019 mak-
settavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin
120 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Lisaksi yhtio
maksaa palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut palkkion maksun
yhteydessa.

Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat
Kummassakin ehdollisessa osakepalkkiojar-
jestelmassa on yksi sitouttamisjakso, kalente-
rivuodet 2016-2018 seka 2017-2019. Palkkion
saaminen ndista jarjestelmista edellyttaa, etta
jarjestelmaan osallistuva henkil6 hankkii yhtion
osakkeita hallituksen paattaman maaran. Li-
saksi palkkion saaminen on sidottu osallistujan
tyo- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion
maksuhetkelld.

Ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmas-
td, jonka sitouttamisjakso on 2016-2018,
maksettavat palkkiot ovat yhteensd enintaan
4000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Jarjestelman
palkkio maksetaan vuonna 2019 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Ehdollisesta osake-
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palkkiojarjestelmasta, jonka sitouttamisjakso
on 2017-2019, maksettavat palkkiot ovat yh-
teensa enintadn 8 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.
Jarjestelman palkkio maksetaan vuonna 2020
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Yhtié maksaa lisdksi kummankin jarjestel-
man palkkiosta osallistujille aiheutuvat verot
ja veronluonteiset maksut palkkion maksu
yhteydessa.

Osakepalkkiojérjestelma 2018-2022
Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansainta-
jaksoa, kalenterivuodet 2018-2020, 2019-2021
ja 2020-2022. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan vuosina 2021, 2022 ja 2023 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Lisaksi
yhti6 maksaa palkkiosta osallistujille aiheutu-
vat verot ja veronluonteiset maksut palkkion
maksun yhteydessa.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2018-2020 kuuluu noin 10
avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2018-2020 perustuu Tikkuri-
la-konsernin keskimaaraiseen kayttokatteeseen
(EBITDA) ja nettovelkaan perustuvaan lasken-
nalliseen arvoon vuosina 2018-2020. Ansain-
tajakson 2018-2020 perusteella maksettavat
palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 130 000
Tikkurila Oyj:n osaketta.

Tikkurilan hallitus paatti 19.12.2018 osake-
palkkiojarjestelman muutoksista ja ansaintajak-
son 2019-2021 yksityiskohdista. Hallitus muutti
osan ansaintajakson 2019-2021 palkkiosta aika-
perusteiseksi ja laajensi sen osallistujamaaraa.
Mahdolliset suoriteperusteiset palkkiot ansain-
tajaksolta 2019-2021 maksetaan vuonna 2022
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2019-2021 kuuluu noin 20
avainhenkil6d, mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Jarjestelman mahdollinen palkkio

ansaintajaksolta 2019-2021 perustuu Tikkuri-
la-konsernin keskimaaraiseen kayttokatteeseen
(EBITDA) perustuvaan laskennalliseen arvoon
vuosina 2019-2021. Ansaintajakson 2019-2021
perusteella maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 130 000 Tikkurila Oyj:n osaketta.

Tikkurilan johtoryhmén jasenen on omis-
tettava vahintaan 50 prosenttia suoriteperus-
teisen osakepalkkiojarjestelméan perusteella
saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes
hanen osakeomistuksensa yhtitssa yhteensa
vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa.
Tama osakemdara on omistettava niin kauan
kuin johtoryhmén jasenen tyo- tai toimisuhde
konserniyhtioon jatkuu.

Osakepalkkiojérjestelma 2018-2019
Osakepalkkiojarjestelmassa on yksi ansainta-
jakso, kalenterivuodet 2018-2019. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot kertyvét rahaméaaraisena
ja ne maksetaan vuonna 2020 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluu noin 30 avainhenkilda, mukaan lukien
johtoryhman jasenet. Jarjestelman mahdolli-
nen palkkio perustuu ansaintajakson 2018-
2019 kumulatiiviseen oikaistuun liikevoittoon
ja liikkevaihtoon. Jarjestelman laskennallinen
maksimiarvo, sisdltaen osakkeina ja rahana
maksettavat osuudet, on yhteensa noin 3,2
miljoonaa euroa.

OSINKOPOLITIIKKA
Tikkurilan tavoitteena on jakaa osinkoa, joka
vastaa vahintdan 40 prosenttia vuotuisesta
oikaistusta nettotuloksesta. Oikaistu nettotulos
tarkoittaa tilikauden voittoa ilman vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia eria verovaikutuksella
oikaistuna.

Hallitus esittaa 11.4.2019 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2018 maksetaan osinkoa 0,33 euroa osakkeelta.

Ehdotettu osinko vastaa noin 60 prosenttia
oikaistusta nettotuloksesta.

OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan
Tikkurilalla oli 31.12.2018 yhteensa noin 20 000
osakkeenomistajaa, joista suurin oli Oras Invest
Oy 18,1 prosentin omistusosuudella. Luettelo
suurimmista osakkeenomistajista pidetaan
saannollisesti paivitettyna Tikkurilan internetsi-
vuilla osoitteessa
www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat.

LIPUTUSILMOITUKSET

Vuonna 2018 yhti0 ei vastaanottanut lipu-
tusilmoituksia liittyen osakkeenomistuksen
muutoksiin.

Osakkeenomistajat omistajaryhmittain
31.12.2018

19,7 % Yritykset
7,2 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
9,6 % Julkisyhteisot
12,7 % Kotitaloudet
2,2% Voittoa tavoittelemattomat yhteisot

I 49,2 % Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt


http://www.tikkurilagroup.com/fi/osakkeenomistajat

118 | OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

TIKKURILAN TILINPAATOS 2018

Tikkurilan suurimmat arvo-osuusjarjestelmaan rekisteroidyt osakkeenomistajat 31.12.2018

Osakkeiden maara

Osuus osakkeista, %

1 Oras Invest Oy 7 969 552 18,1
2 Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 2493525 57
3 Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 1668 681 3,8
4 Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 1136036 2,6
5 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 650 000 1,5
6 ODIN Finland 514693 1,2
7 Valtion Elakerahasto 507 000 1,2
8 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 452 648 1,0
9 Paasikivi Pekka 195 241 0,4
10 Esr Seligson & Co Phoebus 155000 0,4

10 suurinta rekisteroitya omistajaa yhteensa 15742376 35,7

Hallintarekisterdidyt yhteensa 21074 256 47,8

Muut osakkeet 7291620 16,5

Yhteensa 44108 252 100,0

Ruotsalainen Lannebo Fonder on ilmoittanut yhtille tammikuussa 2019 omistavansa yhteensa 1 537 781 Tikkurilan osaketta, mika vastaa noin 3,5%

osakkeista; nama omistukset nakyvat hallintarekisterdityjen osakkeiden ryhmassa.

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2018

. A Osuus omistajista,
Osakkeiden maara

Osake- ja danimaara,

Osuus osakekannasta ja

Omistajien maara % kpl danimaarasta, %
1-100 10327 52,3 474 822 11
101-1 000 8429 42,7 2670059 6,1
1001-10 000 898 4,6 2106 962 4,8
10 001-100 000 64 0,3 1933312 4,4
100 001-1 000 000 8 0,0 2697 814 6,1
yli 1000 000 6 0,0 34225283 77,6
Yhteensa 19732 100,0 44 108 252 100,0
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HALLITUKSEN EHDOTUS o
VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Tikkurila Oyj:n, Tikkurila-konsernin emoyhtion,
jakokelpoiset varat ovat 140 311 879,45 euroa,
josta tilikauden voitto on 15 126 985,84 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta ti-
likauden tuloksesta jaetaan osinkoa 0,33 euroa

Vantaalla, 11. helmikuuta 2019

Jari Paasikivi
Hallituksen puheenjohtaja

Riitta Mynttinen
Hallituksen jasen

Heikki Westerlund
Hallituksen jasen

osakkeelta, eli yhteensd 14 554 911,03 euroa. olennaisia muutoksia, eika ehdotettu voitonja-
Jakokelpoisiin varoihin jatetaan ko hallituksen nadkemyksen mukaan vaaranna
125 756 968,42 euroa. yhtion maksukykya.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut

Petteri Walldén Pia Rudengren
Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Catherine Sahlgren Harri Kerminen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Elisa Markula

Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TIKKURILA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Tikkurila Oyj:n (y-tun-
nus 0197067-4) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018. Tilinp&atos sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkit-
tavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvalio-
kunnalle annetun lisdraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néita palvelu-
ja koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 10.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
madritetty perustuen ammatilliseen harkin-
taamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittami-
sessd, seka todettujen virheellisyyksien vaiku-
tusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen

kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruu-
desta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen
kayttdjien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon my®os sellaiset vir-
heellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestimme olennaisia tilinpaatoksen
kayttsjille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mu-
kaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaa-
tokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen
537/2014 10 artiklan 2 c -kohdan mukaiset
merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen
kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kont-
rolleja. Tahédn on sisdltynyt arviointi siitd, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon (70 milj. euroa) ja muiden aineettomien hyddykkeiden (21 milj. euroa) arvostus (Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1, 2, 16 ja 17)

Liikearvon ja aineettomien hyodykkeiden arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen johtuen seuraavista seikoista:

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet muodostavat merkittavan
osan (23 %) taseen loppusummasta; ja

Liikearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden arvostaminen on
monimutkaista ja sisaltda johdon harkintaa erityisesti maissa, joissa
talousnakymat ovat epavarmat ja valuuttariskit korkealla, kuten esimer-
kiksi Venajalla ja sen lahialueilla.

Liikearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentumistestauksen
yhteydessa maaritellddn vastaisia rahavirtoja, jotka perustuvat
merkittavimmilta oletuksiltaan tuleviin katetasoihin, kdytettavaan
diskonttauskorkoon ja ennusteiden ajanjaksoon, sekd ennustejakson
jalkeisen ajan kasvuvauhtioletuksiin, jolla on vaikutusta niin sanottuun
terminaaliarvoon.

« Liikearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden arvostusta on arvioi-
tu konsernin tarkastajien toimesta kokonaistasolla.

« Liikearvon sekd muiden aineettomien hyodykkeiden arvostamiseen
liittyvaa arvostusriskia on kayty lapi myos KPMG:n arvonmaarityksen
asiantuntijoiden toimesta.

Arvostuslaskelmien lapikdynnin yhteydessa olemme suorittaneet seuraa-

via toimenpiteita:

« Arvonalentumistestauslaskelmien matemaattisen oikeellisuuden
lapikaynti

- Herkkyysanalyysin arviointi kriittisimpien rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den osalta

- Historiallisten arvioiden tasmallisyyden arviointi

- Laskelmassa kaytettyjen oletusten vertaaminen markkina- ja toimiala-
kohtaisiin tietoihin

« Olemme my0s arvioineet likkearvon ja aineettomien hyodykkeiden
liitetietojen asianmukaisuutta.
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Liikevaihdon oikeellisuus (561 milj. euroa) (Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1, 2, 3 ja 41)

Liikevaihto ja sen tuloutusperiaatteet ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia johtuen seuraavista seikoista:

Myyntitapahtumien maara on merkittava, hinnoittelu ja alennussopi-
mukset ovat monimuotoisia ja niitd sovellettaessa voi ilmeta virheita,

jotka yhdessa voivat vaikuttaa olennaisesti tilinpaatokseen. Yksittdiset
asiakassopimukset voivat sisaltaa useita erilaisia sopimusehtoja.

Tilinpaatostilanteessa johdon harkintaa liittyy jalkikdteen annettavien
alennusten, asiakashyvityksien tai muiden etuuksien arviointiin, jotka
on sidottu tiettyjen tuoteryhmien myyntimaaraan tai -arvoon.

Myynti on maaritelty konsernitarkastuksen painopistealueeksi.
Merkittavien tytaryhtididen tarkastajia on ohjeistettu suorittamaan
harkinnan mukaan kontrolli- ja aineistotarkastustoimenpiteitd myyntiin
ja tuloutukseen liittyen.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt myyntiprosessiin liittyvien
kontrollien testausta mm. myyntitapahtumien kirjaamiseen ja hinta-
muutosten hyvaksymiseen liittyen.

Olemme arvioineet sovellettujen tuloutusperiaatteiden asianmukai-
suutta ottaen huomioon sopimusehdot sekd omistajuuteen liittyvien
riskien ja hyotyjen siirtymisen.

Olemme testanneet pistokokein, etta IFRS-tuloutusperiaatteiden mu-
kaiset kriteerit ovat tayttyneet tilinpaatoshetken lahella tapahtuneiden
toimitusten osalta.

Alennuksien, asiakashyvityksien ja muiden etuuksien osalta:

« Olemme arvioineet asiakasalennusten kirjaamiseen liittyvia prosesse-
ja ja kontrolleja.

« Olemme testanneet pistokokein asiakasalennuksia sopimuksia tai
muuta taustadokumentaatiota vasten.

Olemme arvioineet ja testanneet yhtion dokumentaatiota IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin (voimaan 1.1.2018)
soveltamisen vaikutuksista.

Vaihto-omaisuuden (79 milj. euroa) arvostus (Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1, 2 ja 19)

Vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
johtuen seuraavista seikoista:

« Vaihto-omaisuus muodostaa merkittdvan osan (20 %) taseen loppu-
summasta;

- Johdon harkintaa liittyy vaihto-omaisuudenepakuranttiusvarauksen
madrittamiseen seka hitaasti kiertavien nimikkeiden arviointiin, jonka
vuoksi on olemassa riski, etta epakurantteja ja hitaasti kiertavia nimik-
keita ei ole arvostettu asianmukaisesti.

- Vaihto-omaisuus on maaritelty konsernitarkastuksen painopistealueeksi.

Merkittavien tytaryhtididen tarkastajia on ohjeistettu suorittamaan har-
kinnan mukaan kontrolli- ja aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omai-
suuden arvostukseen liittyen.

« Olemme arvioineet yrityksen johdon laatimaa aliarvostusohjeistusta,
liittyen epakurantteihin ja hitaasti kiertaviin nimikkeisiin.

« Olemme keskustelleet menetelmist, joita on kaytetty hitaasti kierta-
vien ja epakuranttien nimikkeiden tunnistamiseen.

« Olemme lapikdyneet johdon laatimia vaihto-omaisuuden varauslas-
kelmia liittyen hitaasti kiertaviin ja epakurantteihin nimikkeisiin seka
arvioineet, ettad konsernin laatimisperiaatteita on noudatettu.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN
JATOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatok-
sen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaa-
tos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja so-
veltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai

konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikut-
tavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, etta kdaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatil-

lisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennai-
sen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamists, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
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ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen

laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituk-
sen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista ta-
pahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennais-
ta epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epadilla emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopéaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konser-
niin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuk-
sen siitd, ettd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados
tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheu-
tuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtickokouksen valitsema-
na tilintarkastajana 1.1.2011 alkaen yhtajak-
soisesti 8 vuotta. Nykyinen paavastuullinen
tilintarkastaja KHT Toni Aaltonen on valittu
tehtdvaan 28.3.2012.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastus-

kertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kdyttéomme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivag, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
toomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksi-
[6ity muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaa kayttdomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopdatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta on osakeyhtitlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden my&ntamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 11. helmikuuta 2019
KPMG OY AB

Toni Aaltonen

KHT
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Tama Tikkurila Oyj:n (myohemmin “Tikkurila” tai “"Konserni’, jolla viitataan

seka Tikkurila Oyj:66n etta Tikkurila-konserniin) selvitys hallinto- ja oh-

jausjarjestelmasta on laadittu voimassaolevan lainsdadannon mukaisesti.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan erillisena hal-
lituksen toimintakertomuksesta. Selvitys on saatavilla internetsivustolta
www.tikkurilagroup.com/fi, ja se sisaltyy myos Tikkurilan vuoden 2018
vuosikatsaukseen.

Tikkurila noudattaa hallintoperiaatteissaan ja paatoksenteossaan:

Suomen osakeyhtidlakia

Suomen arvopaperimarkkinalakia

Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia

Tikkurila Oyj:n yhtiojarjestysta

Finanssivalvonnan standardeja

Nasdaq Helsingin saantoja

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositusta julkisissa ostotarjouksissa
noudatettavista menettelytavoista (ostotarjouskoodi)

muuta Tikkurilan toimintaan liittyvaa lainsdadantoa ja saantelya

Tietoa konsernin hallinnoinnista [6ytyy myos Tikkurilan internetsivuilta.

Koska konserni toimii myos Tikkurila Oyj:n kotipaikan ulkopuolisilla
markkinoilla, otetaan yhtion toiminnassa huomioon paikallinen lainsaa-
danto. Lisaksi konsernilla on useita sisdisia politiikkoja ja ohjeita, joissa
governance-asiat on otettu huomioon tai ohjeistettu.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Tikkurilan tarkeimmat toimi- ja hallinto-
elimet:

Nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

YHTIOKOKOUS

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous on yhtion korkein paattava elin,
ja sen tehtavat on maaritelty muun muassa Suomen osakeyhtitlaissa ja
Tikkurilan yhtiojarjestyksessa. Osakeyhtiolain mukaan varsinainen yhtio-
kokous pidetaan kerran vuodessa ennen kesdkuun loppua. Varsinainen
yhtiokokous paattdaa muun muassa:

viimeisimman tilikauden tilinpaatoksen vahvistamisesta

tilintarkastetussa tilinpaatoksessa esitettyjen voittovarojen kayttami-
sesta

hallituksen jasenten maarasta

hallituksen jasenten valinnasta ja palkitsemisesta

tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta

hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta

hallituksen tai osakkeenomistajien yhtidkokoukselle tekemista ehdo-
tuksista (esim. hallituksen valtuutukset, omien osakkeiden hankinta,
osakkeisiin liittyvien erityisten oikeuksien antaminen)

yhtitjarjestyksen muutoksista

Tikkurila Oyj:lla on yksi osakelaji ja ndin ollen kaikilla osakkeilla on yhtalai-
set danestysoikeudet yhtiokokouksissa. Lisatietoa varsinaisesta yhtioko-
kouksesta on saatavilla Tikkurilan yhtiojarjestyksestd, joka I6ytyy yhtion
internetsivuilta osoitteesta www.tikkurilagroup.com/fi/yhtiojarjestys.
Vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset on esitetty
hallituksen vuoden 2018 toimintakertomuksessa. Kaikki yhtiokokouksen
materiaalit ja paatokset on julkistettu yhtion internetsivuilla. Vuoden
2019 varsinainen yhtiokokous pidetdan 11.4.2019.

Tilintarkastaja

HALLITUS

Palkitsemisvaliokunta

Sisdinen tarkastaja

TOIMITUSJOHTAJA

Konsernin johtoryhma

Funktiojohtoryhmat

Maajohtoryhmat

Yhtion hallintoelinten paatehtavat on padosin maaritelty osakeyhtidlain mukaisesti.


http://www.tikkurilagroup.com/fi/yhtiojarjestys
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NIMITYSTOIMIKUNTA

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen perusteella Tikkurilalla on osak-
keenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuva nimitystoi-
mikunta, jonka tehtavana on vuosittain valmistella ja esitelld seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset hallituksen puheen-
johtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi sekd ndiden palkkioiksi.
Nimitystoimikuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeenomistajan
edustajat, minka liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii nimitys-
toimikunnan asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunta kutsutaan kokoon siten, etta Tikkurilan kolmea
suurinta Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon (per
31.5.2017 ja 31.5.2018) rekisterditya osakkeenomistajaa pyydetaan
kutakin nimedamaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Taman lisdksi
Tikkurilan hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asian-
tuntijajasenena.

Nimitystoimikunnan jasenet olivat koko tilikauden 2018 seuraavat:
Oras Invest Oy:n toimitusjohtaja Annika Paasikivi, Keskindinen Tyoela-
kevakuutusyhti6é Varman varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Reima Rytsola,
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarisen varatoimitusjohtaja, sijoi-
tukset, Mikko Mursula. Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen oli koko
tilikauden ajan Tikkurila Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi.

Vuonna 2018 nimitystoimikunta piti kolme (2017: kaksi) kokousta, ja
osallistumisaste oli 100 (100) prosenttia.

HALLITUKSEN VALINNAN VALMISTELU JA
HALLITUKSEN MONIMUQOTOISUUS

Osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuva
nimitystoimikunta valmistelee vuosittain pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksen yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi,
hallituksen kokoonpanoksi, hallituksen puheenjohtajaksi ja varapu-
heenjohtajaksi seka hallituksen jasenten palkkioiksi. Nimitystoimikunta
ottaa ehdotuksessaan huomioon yhtidjarjestyksen ja voimassa olevan
lainsaadannon. Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa yhtion nimi-
tystoimikunta arvioi hallituksen kokoonpanoa yhtion nykyisen ja tulevan
liiketoiminnan tarpeiden ndkokulmasta seka ottaa huomioon hallituksen
monimuotoisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakokulmista. Tikkuri-
lan hallituksen jasenilla tulee olla riittava ja toisiaan tdydentava kokemus
ja osaaminen Tikkurilan liiketoiminnan kannalta tarkeimmilta toimialoilta
ja markkinoilta. Lisaksi olennainen tekija on jasenten henkilokohtaiset
ominaisuudet ja niiden monimuotoisuus.

Muun muassa seuraavat tekijat otetaan huomioon hallitusten jasen-
ten valinnassa:

Osaamisalueet

- yrityksen arvonluontiprosessien tuntemus
- toimiala

- relevantit markkinat

- talous ja rahoitus

- hyva hallinnointitapa (governance)

Henkil6kohtainen tausta
- koulutustausta

« sukupuoli

- ika

- persoonallisuus

- kulttuuri

Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna monimuotoi-
sesti eri toimiala- ja markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat,
monipuolinen ikdjakauma ja molemmat sukupuolet. Sukupuolijakauman

osalta tavoitteena on, ettd kumpaakin sukupuolta on edustettuna vahin-
taan kaksi jasenta.

Monimuotoisuusperiaatteiden toteutumista seurataan ja niista rapor-
toidaan yhtion hallinnointiselvityksessa ja yritysvastuuraportissa.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat ja vastuut on maaritelty Suomen osakeyhtiolaissa
ja muussa asiaankuuluvassa lainsaadannéssa. Hallitus valvoo Tikkurilan
johtamista ja toimintaa. Hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat:

hyvéksya konsernin strategia

paattaa pitkan aikavalin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

hyvéksya liiketoimintasuunnitelmat

paattaa merkittavista organisaatiomuutoksista seka yritysostoista ja
-myynneista

paattaa merkittavista investoinneista seka merkittavista kuluista,
sitoumuksista ja sisdisista ohjeistuksista

paattaa olennaisista rahoitukseen ja riskienhallintaan liittyvista asioista
seka niihin liittyvista sitoumuksista ja takauksista

hyvéksya tai vahvistaa ylimman johdon nimitykset ja palkkiot

nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka vahvistaa Tikkurilan
johtoryhman jasenten nimitykset

seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

varmistaa, ettd yhti6lla on riittavat suunnittelu-, tieto- ja valvontajarjes-
telmat taloudellisen raportoinnin ja riskienhallinnan osalta

tehda ehdotukset yhtiokokoukselle muun muassa osingonjaosta ja
kutsua yhtiokokous koolle

valvoa konserniohjeiden noudattamista

varmistaa, ettd kirjanpito ja muu taloushallinto ja niihin liittyva tarkas-
tustoiminta on asianmukaisesti jarjestetty

Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia, ja sen tulee toimia aina
konsernin ja Tikkurila Oyj:n kaikkien osakkeenomistajien parhaan edun
mukaisesti.

Tikkurilan hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan 3-7 varsinai-
sen yhtiokokouksen valitsemaa jasenta. Jasenten toimikausi kestaa seu-
raavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka. Hallitus kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta. Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet jasenista. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallis-
tuvat hallituksen kokouksiin asioiden esittelijoina ja lakiasiainjohtaja tai
talousjohtaja hallituksen sihteerina.

Tilikaudella 2018 Tikkurila Oyj:n hallituksessa olivat koko vuoden ajan
seuraavat viisi jasenta:

« Harri Kerminen, hallituksessa yhtdjaksoisesti vuodesta 2012

- Riitta Mynttinen, hallituksessa yhtdjaksoisesti vuodesta 2011

- Pia Rudengren, hallituksessa yhtdjaksoisesti vuodesta 2009

- Jari Paasikivi (puheenjohtaja), hallituksessa yhtdjaksoisesti vuodesta
2008, puheenjohtaja vuodesta 2010

« Petteri Walldén (varapuheenjohtaja) hallituksessa yhtajaksoisesti
vuodesta 2008, varapuheenjohtaja vuodesta 2010

Yksi hallituksen jasen ilmoitti, etta han ei ole kdytettavissa uudelleenva-
lintaa varten, ja siten 12.4.2018 yhtickokouksessa hallitusjasenyys paattyi

yhdelta henkilolta:

- Eeva Ahdekivi, hallituksessa yhtdjaksoisesti vuodesta 2009
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Hallituksen jasenyys alkoi 12.4.2018 yhtickokouksen paatoksen mukai-
sesti kahdella uudella jasenella:

« Catherine Sahlgren
« Heikki Westerlund

Tilikauden 2018 paattyessa yhtion hallituksessa oli yhteensa seitseman
jasenta. Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia ja lukuun
ottamatta Jari Paasikived myos riippumattomia merkittavista osakkeen-
omistajista. Hallituksen puheenjohtaja Jari Paasikivi on Oras Invest Oy:n
hallituksen puheenjohtaja. Oras Invest Oy omistaa noin 18 prosenttia
Tikkurila Oyj:n osakkeista, eika Paasikivi ndin ollen ole riippumaton mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Hallitustyon tehokkuuden varmistamiseksi hallitus arvioi vuosittain
omaa toimintaansa. Tuloksia kdytetaan hallituksen tyoskentelytapojen
kehittdmiseen seka parantamaan hallituksen ja toimitusjohtajan valista
yhteistyota.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 11 (2017: 12) kertaa. Jasenten keski-
maardinen osallistumisaste oli 100 (99) prosenttia.

Varsinainen yhtiokokous paatti huhtikuussa 2018 hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista. Hallituksen vuoden 2018 vuosipalkkiot olivat
seuraavat:

- puheenjohtajan vuosipalkkio 64 000 euroa

- varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosi-
palkkio 40 000 euroa

- muiden jasenten vuosipalkkio 32 000 euroa

Hallituksen vuosipalkkio maksettiin yhtion osakkeiden ja rahaosuuden
yhdistelmana siten, etta vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksettiin
joko Tikkurilan omistamina tai markkinoilta hankittavina Tikkurilan osak-
keina ja 60 prosenttia maksettiin rahana.

Lisaksi maksettiin seuraavat kokouskohtaiset kokouspalkkiot:

-« Suomessa asuvat jasenet 600 euroa kokoukselta
- muissa maissa asuvat jasenet 1 200 euroa kokoukselta

Puhelin- ja videokokouksista paatettiin maksaa 600 euroa kokoukselta.
Kokouspalkkiota maksettiin myos valiokuntien kokouksista. Matkakus-
tannukset korvattiin konsernin matkustuspolitiikan mukaisesti. Kokous-
palkkiot maksettiin rahana jasenten pankkitileille.

Hallituksen jasenet eivét olleet tyo- tai toimisuhteessa Tikkurilaan.

Vuonna 2018 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Pia Ru-
dengren, ja jasenina Riitta Mynttinen koko tilikauden, Eeva Ahdekivi
12.4.2018 saakka ja Heikki Westerlund 12.4.2018 alkaen.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa yhtion hallitusta huo-
lehtimaan siitd, ettd yhtion taloudellinen raportointi, sisdinen valvonta
ja tilintarkastus ovat asianmukaisesti jarjestetty ja etta Tikkurila toimii
lakien, maaraysten ja yhtion hallituksen vahvistamien liiketapaperiaattei-
den (Code of Conduct) sekd muiden sisdisten ohjeiden mukaisesti.
Tikkurilan tarkastusvaliokunnalla ei ole toimeenpanovaltaa. Tarkas-
tusvaliokunta muun muassa:

arvioi ja valvoo tilinpaatoksen, puolivuosikatsauksen ja liikketoiminta-
katsausten laatimista sekda omaisuuserien arvonalentumistestauksia

kasittelee konsernin riskienhallintaperiaatteita ja -toimintaa

arvioi lakien, maardysten ja Tikkurilan sisdisten ohjeistusten, kuten
liiketapa- ja laskentaperiaatteiden noudattamista, seka yritysvastuun
kehittamista

vahvistaa sisdisen tarkastuksen ja ulkopuolisen tilintarkastuksen tarkas-

tussuunnitelmat

valmistelee tilintarkastajien valintaa

hyvéksyy ennakolta yhtion tilintarkastusyhteisolta mahdollisesti
ostettavat muut kuin tilintarkastuspalvelut tai myontaa hallitukselle
valtuutuksen kysesten palvelujen ostamiseen ennakolta maaritettyjen

rajojen puitteissa

kasittelee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta kokoontui 6 (2017: 5) kertaa. Osallistu-
misaste oli 100 (100) prosenttia. Konsernin talousjohtaja Jukka Havia toi-
mi valiokunnan sihteerina. Lisaksi Tikkurilan paavastuullinen tilintarkas-
taja Toni Aaltonen osallistui kokouksiin ja raportoi tarkastusvaliokunnalle.
Tikkurilan sisdinen tarkastaja, Juha Halonen, raportoi tarkastusvaliokun-
nalle sisdiseen tarkastukseen liittyvista asioista.

Tarkastus- Palkitsemis-

Hallitus

valiokunta valiokunta

Bruttopalkkiot

Eeva Ahdekivi Hallituksen jasen 3/3 VAl 1800
(12.4.2018 saakka)

Harri Kerminen Hallituksen jasen 11/11 5/5 40 400

Riitta Mynttinen Hallituksen jasen 11/11 6/6 48 800

Jari Paasikivi Hallituksen puheenjohtaja ja 11/11 5/5 72 400
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Pia Rudengren Hallituksen jasen ja tarkastus- 11/11 6/6 56 200
valiokunnan puheenjohtaja

Catherine Sahigren Hallituksen jasen 8/8 39200
(12.4.2018 alkaen)

Heikki Westerlund Hallituksen jasen 8/8 5/5 39200
(12.4.2018 alkaen)

Petteri Walldén Hallituksen varapuheenjohtaja 11/11 5/5 48 400

YHTEENSA 74/74 (100 %) 18/18 (100 %) 15/15 (100 %) 346 400
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Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta kasitteli konsernin séannénmu-
kaisia taloudellisia raportteja ennen hallituksen kokouksia, keskusteli
tulosohjeistuksesta ja siihen liittyvista periaatteista, kasitteli sisdiset ja
ulkoiset tarkastuskertomukset ja tarkastussuunnitelmat seka valmisteli
tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen yhtickokoukselle.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Hallitus perusti maaliskuussa 2012 palkitsemisvaliokunnan kasittelemaan
johdon palkitsemiseen liittyvia asioita. Valiokunnan puheenjohtajana
vuonna 2018 toimi Jari Paasikivi, ja jasenina Petteri Walldén seka Harri
Kerminen. Vuonna 2018 palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa
(2017: kolme), ja keskimaarainen osallistumisaste oli 100 (100) prosenttia.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittda toimitusjohtajan tehtavaansa ja paattaa taman palkitse-
misesta ja muista eduista. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivittdisesta
johtamisesta. Toimitusjohtaja johtaa yhtiota Suomen osakeyhtiolain,
hallinnointikoodin ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu muun muassa likketoiminnan johta-
minen hallituksen ohjeiden mukaisesti, hallituksen kokouksissa kasitelta-
vien asioiden valmistelu, hallituksen tekemien paatosten taytantéonpano
sekd muut osakeyhtitlain mukaiset asiat.

Elisa Markula aloitti Tikkurilan toimitusjohtajana 12.4.2018, mihin asti
talousjohtaja Jukka Havia toimi Tikkurilan tilapdisena toimitusjohtajana.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Tikkurila-konsernin johtoryhméan puheenjohtajana toimii toimitus-
johtaja. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa ja
kehittdmisessa. Toimitusjohtaja tekee ehdotuksen Tikkurila-konsernin
johtoryhman jasenistd, ja hallitus hyvaksyy jasenten nimitykset seka
palkitsemiseen liittyvat asiat. Tikkurila toimii useissa maissa, joissa silla
on monia erillisia juridisia yksikoita. Tikkurilan toimitusjohtaja vastaa sel-
laisiin merkittaviin asioihin liittyvasta paatoksenteosta, jotka eivat vaadi
hallituksen paatosta.

Tikkurila-konsernin johtoryhma toimi seuraavassa kokoonpanossa
vuoden 2018 lopussa:

- Elisa Markula, toimitusjohtaja

« Jukka Havia, Chief Financial Officer

« Melisa Barholm, Senior Vice President, HR

- Fredrik Linde, Senior Vice President, Operations
« Petri Miettinen, Senior Vice President, Sourcing
« Meri Vainikka, Senior Vice President, Offering

Lisaksi Anders Rotkirch, Senior Vice President, Transformation and

ICT, aloitti konsernin johtoryhmén jasenena 1.1.2019 alkaen, ja Senior
Vice President, Sales -tehtdvaan on valittu Oskari Vidman, joka aloittaa
1.7.2019 alkaen johtoryhmén jasenena.

Tilikauden 2018 aikana konsernin johtoryhma muuttui seuraavasti:

- Elisa Markula valittiin toimitusjohtajaksi 12.4.2018 alkaen

- Janno Paju, Senior Vice President, Sales, lopetti tehtdvassaan 7.5.2018

- Fredrik Linde, Senior Vice President, Operations, aloitti tehtavassaan
1.6.2018

- Petri Miettinen, Senior Vice President, Sourcing siirtyi uuteen tehta-
vaansa 1.6.2018 alkaen

TOIMITUSJOHTAJALLE RAPORTOIVAN JOHDON
PALKITSEMINEN

Tikkurilan hallitus paattaa Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajalle suoraan ra-
portoivien konsernijohtoon kuuluvien henkildiden palkitsemisesta seka
ty6- ja toimisuhteiden ehdoista.

JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN VUONNA 2018,
YHTEENVETO

Muut konsernin johtoryhman jasenet kuuluivat kateisperusteisen vuosi-
bonusohjelman 2018 sekéa vuosina 2016 ja 2018 paatettyjen osakeperus-
teisten sitouttamis- ja kannustinjérjestelmien piiriin. Kannustinohjelmien
sisaltoa on kuvattu tarkemmin erillisessa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Erillisessa palkka- ja palkkioselvityksessa on tarkempia tietoja
Tikkurila Oyj:n hallituksen ja konsernin johtoryhman palkitsemisesta.
Lisaksi konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa on lisdtietoja osakeperustei-
seen palkitsemiseen liittyen.

PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2018, BRUTTO, EUROINA

suoriteperusteisesti, ts. ei maksuperusteisesti esitettyna

Kiinted Luontois- palkitseminen

edut

Kokonais-
palkitseminen

Muuttuva
palkitseminen

Kiintea
Vuosi- Osakeperusteinen

Konsernin johtoryhma

palkka

Toimitusjohtaja

yhteensa

bonus  palkitseminen** yhteensa yhteensa

Elisa Markula 4-12/2018 275784 10438 286 221 54164 47 262 101 426 387 648
Jukka Havia (Interim CEO) 1-4/2018 71635 3375 75011 0 0 0 75011
Muut johtoryhman jasenet, yhteensa * 979 237 51654 1030891 141 485 106 669 248 154 1279 045
Konsernin johtoryhmd, yhteensa 1326656 65467 1392123 195650 153931 349 581 1741704

* Melisa Barholm, Petri Miettinen ja Meri Vainikka 1-12/2018; Janno Paju 1-5/2018; Fredrik Linde 6-12/2018, Jukka Havia (CFO) 5-12/2018
** |FRS 2 -standardin perusteella konsernituloslaskelmaan 2018 kirjatut henkil6stokulut. Tilikaudella 2018 ei tehty maksusuorituksia osakeperusteisten

palkkiojarjestelmien perusteella.



127 | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

3. TILINTARKASTUS, SISAINEN VALVONTA, SISAINEN
TARKASTUS JA MUUT HALLINNOINTIA KOSKEVAT
TIEDOT

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan Tikkurilalla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilikaudelle
2018 tilintarkastusyhteisoksi valittiin KPMG Oy Ab, joka toimi myos edelli-
selld tilikaudella tilintarkastajana.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valinta-
prosessia. Tilintarkastajan perakkaisten yhteenlaskettujen toimikausien
kesto voi olla enintadn seitseman vuotta. Tikkurilan nykyinen paavastuul-
linen tilintarkastaja Toni Aaltonen KPMG Oy Ab:lta on aloittanut tassa teh-
tavassa tilikaudella 2012, mika takia hanen seitseman vuoden enimmais-
kausi tulee tayteen huhtikuussa 2019 pidettavassa yhtiokokouksessa.

Lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa Tikkurila Oyj:n kirjanpito (pohjautuu Suomen kirjanpitolakiin),
Tikkurila-konsernin kirjanpito (IFRS), hallituksen toimintakertomus, tilin-
paatos liitetietoineen seka yhtion hallinto. Tikkurilan tilikausi on kalente-
rivuosi. Tilintarkastaja raportoi padasiassa tarkastusvaliokunnan kautta,
mutta osallistuu vuodessa vahintaan yhteen hallituksen kokoukseen.
Tilintarkastaja my0s tarkastaa, etta erillisena kertomuksena annettu sel-
vitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu ja etta sen taloudellisiin
raportointiprosesseihin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa.

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkastajan yhdeksi toimikau-
deksi kerrallaan. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle véhintaan kerran
vuodessa seka osallistuu hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Vuonna 2018 KPMG:n tilintarkastuspalkkiot olivat 447 (2017: 433)
tuhatta euroa ja muiden palvelujen palkkiot yhteensa 18 (47) tuhatta
euroa. Tilikaudella 2018 konserniyhtididen muille tilintarkastusyhteisoille
kuin KPMGtlle suoritettujen tilintarkastuspalkkioiden maara oli 36 (26)
tuhatta euroa.

Tilikaudesta 2017 alkaen Tikkurilalla on ollut sisdinen kirjallinen
ohjeistus muiden kuin tilintarkastuspalvelujen ostamiseen tilintarkas-
tusyhteisolta. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo kyseisen ohjeen
noudattamista. Ohjeistus muun muassa maarittelee ne palvelut, joita
yhtio ei voi missaan olosuhteissa ostaa tilintarkastusyhteisolta, ja kuvaa
etukateishyvaksynta- ja raportointiprosessit silta osin, kun muita kuin
tilintarkastuspalveluita hankitaan tilintarkastusyhteisolta.

SISAINEN VALVONTA

Tikkurilassa on sisdisen valvonnan jarjestelma, jonka tarkoituksena on

suojella omaisuuden arvoa

varmistaa toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus, mukaan
lukien

taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus

sdannosten ja toimintaperiaatteiden noudattaminen
toiminnan tavoitteidenmukaisuus

Sisdinen valvonta on olennainen osa kaikkea Tikkurilan toimintaa ja
kattaa konsernin kaikki tasot. Sisdisen valvonnan toteuttamisesta vastaa
yhtion koko henkil6sto ja sen toimivuutta seurataan esimiesten toimesta

osana operatiivista johtamista.
Sisaisen valvonnan tarkeimmat osa-alueet ovat

- johtamistapa- ja organisaatiokulttuuri
- riskien arviointi

- valvontatoimenpiteet

- raportointi ja tiedonvalitys

- seuranta ja tarkastus

Tikkurilan arvot, liiketapaperiaatteet ja konsernitasoiset toimintaohjeet
luovat perustan yhtion hallinnoinnille ja sisaiselle valvonnalle. Tikkurilan
jokaisella tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus tehda ilmoitus konsernin
Compliance Officerille tai sisdiselle tarkastukselle, tarvittaessa nimet-
tomana, lain, liikketapaperiaatteiden ja konserniohjeiden vastaisesta
toiminnasta.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN PROSESSI

Jokainen Tikkurila-konsernin tytaryhtio laatii kuukausittain ennalta maa-
ritellyn raportointimallin, konsernin raportointimanuaaliin ja -aikataulun
mukaisesti IFRS-perusteisen tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman
ja ennusteen tulevasta kehityksesta. Yhtiot raportoivat liséksi neljannes-
vuosittain tuloslaskelma- ja tase-erittelyt seka taseen ulkopuoliset vas-
tuut. Emoyhtio yhdistelee kaikkien konserniyhtididen raportoimat tiedot
konsernilaskelmaksi ja segmenttilaskelmiksi, minka perusteella muun
muassa yhtion hallitukselle ja konsernin johdolle toimitetaan saannolliset
kuukausiraportit.

Konserniyhtididen raportointiaikataulua seurataan paivakohtaisesti,
ja paikallisten yhtididen seka konsernitason controllerien tehtdvana on
varmistaa, ettd raportointi on oikeanaikaista ja oikeansisaltoista. Maiden
ja konsernifunktioiden controllerit analysoivat seka historiallisia toteuma-
tietoja etta tulevaisuuden ennusteita. Konsernin ja liiketoiminta-alueiden
johto vierailee saannollisesti liiketoimintayksikoissa. Yhtididen taloudelli-
nen raportointi on osa ylimman johdon raportointia, ja ndin saannollisen
seurannan piirissa.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus vastaa konsernin riippumattomasta arviointi- ja
varmennustoiminnasta, jonka keskeisena tehtavana on tukea konsernin
johtoa ja hallitusta niiden valvontatehtéavassa. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut Tikkurilan sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Tarkoitukse-
na on arvioida ja osallistua konsernin riskienhallinnan, valvonnan ja hal-
linnointijarjestelmien parantamiseen. Sisdisella tarkastuksella on rajoit-
tamaton paasy kaikkiin Tikkurilan tietoihin. Sisdinen tarkastus keskittyy
seka liiketoimintayksikkojen etta liiketoimintaprosessien tarkastukseen.
Vuosittaiset suunnitelmat laaditaan Tikkurila-konserniin kohdistuvien
riskien olennaisuusarvioinnin perusteella. Sisdinen tarkastus ja ulkoinen
tilintarkastus toimivat yhteistydssa ja vaihtavat tietojaan saannéllisesti.

Vuoden 2011 alusta alkaen Tikkurilalla on ollut oma sisdinen tarkas-
taja, joka vastaa sisdisen tarkastuksen tehtavista ulkopuolisten asiantun-
tijoiden avustuksella ja joka raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tilikaudella 2018 sisdinen tarkastus teki myynti- ja ostoprosesseihin
liittyvia tarkastuksia useissa maissa, ja maakohtaisia tarkastuksia muun
muassa Kiinassa ja Ruotsissa. Yhtion nykyinen sisdinen tarkastaja Juha
Halonen on aloittanut tehtavassaan helmikuussa 2018.
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Riskienhallinnan tavoitteena on liikketoiminnan jatkuvuuden varmistami-
nen kaikissa olosuhteissa, liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntaminen
mahdollisimman jarkevasti ja vain tiedostettuja riskeja ottamalla seka
halutun kokonaisriskitason saavuttaminen. Tavoitteena on myos varmis-
taa yhtion tuotteiden turvallisuus, henkiloston turvallinen tyoskentele-
minen ja yhtion omien toimintatapojen ja ohjeistusten noudattaminen.
Riskienhallinta on osa konsernin strategista ja operatiivista suunnittelua,
ja se linkittyy myos sisdiseen valvontaan.

Tikkurila pyrkii ennakoivasti ja systemaattisesti tunnistamaan, analy-
soimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittavimmat riskit, jotka jaetaan
seuraaviin paaryhmiin: strategiset riskit, operatiiviset riskit, rahoitusriskit
ja vahinkoriskit. Padperiaatteena on systemaattisen riskienhallintapro-
sessin kautta maaritelld ja saavuttaa optimaalinen kokonaisriskitaso
suhteessa Tikkurilan riskinkantokykyyn seka samalla varmistaa toiminnan
jatkuvuus.

Tikkurilan riskienhallinta perustuu Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodiin seka Tikkurilan riskienhallintapolitiikkaan. Liséksi johdon
tavoitteita, vastuunjakoa ja riskirajoja maaritellaan tarkemmin eri konser-
niohjeissa.

Tikkurila Oyj:n hallitus maérittelee riskienhallinnan paaperiaatteet ja
hyvaksyy konsernin riskienhallintapolitiikan, ja tarkastusvaliokunta avus-
taa hallitusta riskienhallinnan valvonnassa. Konsernifunktiot vastaavat
oman toiminta-alueensa riskeista ja niiden hallinnasta.

Tikkurilassa riskienhallinta toteutetaan kolmen puolustuslinjan vii-
tekehykseen perustuen. Konsernifunktiot - myynti, tarjooma, toimitus-
ketju, osto, ICT, talous ja henkilostohallinto - toteuttavat vastuualueittain
yhteisesti sovittua riskien itsearviointimallia. Riskienhallintaprosessin
tuotokset raportoidaan saannollisesti seka sisaisesti etta osana Tikkurila
Oyj:n ulkoista raportointia.

Kustannusedun saavuttamiseksi ja kokonaisriskitason varmistami-
seksi osa Tikkurilan riskienhallintatoimenpiteista hoidetaan keskitetysti;
esimerkiksi keskeiset investointipaatokset ja tietyt rahoitus- ja vakuutus-
ratkaisut tehddan aina konsernitasolla.

Alla olevassa kaavakuvassa on esitetty riskienhallinnan tasot seka
keskeiset toimielimet ja henkil6t, jotka osallistuvat Tikkurilan riskienhal-
lintatyohon:

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR) tultua
voimaan 3.7.2016 Tikkurila on muuttanut sisapiirihallinnoinnin ohjeita ja
toimintatapoja vastaamaan uuden saantelyn vaatimuksia. Uudet ohjeis-
tukset ja toimintatavat koskevat muun muassa tiedonantovelvollisuutta,
sisapiiritiedon hallintaa, johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoi-
mien raportointia ja julkistamista seka sisapiiriluetteloiden yllapitamista.
Yhtio perustaa ja yllapitaa projektikohtaisia sisdpiiriluetteloja tarpeen
mukaan. Télla hetkella yhticlla ei ole luetteloa pysyvista sisapiirildisista.

Yhtion johtoon kuuluvien henkildiden ja heidan lahipiirinsa on
ilmoitettava yhtion rahoitusvalineisiin liittyvat liilketoimensa yhtiolle ja
Finanssivalvonnalle.

Tikkurilan johtoon on maaritelty kuuluvan seuraavat henkil6t:
- hallituksen jasenet

- toimitusjohtaja

- CFO

Johdon lahipiiriin kuuluvat puolison, huollettavana olevan lapsen ja
vahintdan vuoden samassa taloudessa asuneiden sukulaisten lisaksi
oikeushenkild, trust tai henkiloyhtio, jonka johtotehtavia hoitaa johtoteh-
tavissa toimiva henkil6 tai edella mainittu lahipiiriin kuuluva henkil tai
joka on téllaisen henkilon valittémassa tai valillisessa maaraysvallassa tai
joka on perustettu téllaisen henkilon hyvaksi tai jonka taloudelliset edut
ovat suuressa maarin samat kuin téllaisen henkilon taloudelliset edut.

Tikkurila noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, jonka mukaan
sisapiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankaynti yhtion osakkeilla
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista. Taman ja yhtion sisdpiiriohjeen
perusteella Tikkurilan johtoon maaritellyt henkilot sekd yhtion maaritte-
lemat taloudellista informaatiota vastaanottavat henkilot eivat saa kdayda
kauppaa yhtion arvopapereilla ajanjaksolla, joka alkaa raportointikauden
lopusta ja paattyy seuraavan puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsauk-
sen (Q1 ja Q3) tai tilinpaatoksen julkaisuun ja joka tapauksessa vahintaan
kolmekymmenta vuorokautta ennen ko. raportin julkaisua.

HALLITUS / TARKASTUSVALIOKUNTA

KONSERNIN JOHTORYHMA

ENSIMMAINEN PUOLUSTUSLINJA |

Operatiivinen johto funktiolinjassa Konsernin riskienhallinta
- Sales-toiminnon johtoryhma
« Offering-toiminnon johtoryhma .
« Operations-toiminnon johtoryhma .

« Sisdinen valvonta

Hallinnointi
Sisdinen valvonta

Tytdryhtio / segmentti / maa /
paikkakunta

TOINEN PUOLUSTUSLINJA

- Riskienhallinnan ohjausryhma

KOLMAS PUOLUSTUSLINJA

Sisdinen tarkastus
« Sisdinen tarkastaja

SNLSYMYVLNITIL

STRATEGISET RISKIT / OPERATIIVISET RISKIT / RAHOITUSRISKIT / VAHINKORISKIT

Yksityiskohtaisempaa tietoa Tikkurilalle relevanteista riskeista |0ytyy hallituksen toimintakertomuksesta, joka on osa tilikauden 2018 virallista

tilinpaatosaineistoa.
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LAHIPIIRIHALLINTO

Tikkurilan ldhipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtion hallituksen jasenet,
konsernin johtoryhma ja keskeisten tytaryhtididen hallituksen jasenet ja
ylin johto, konserniyhtiot ja osakkuusyhtiot, seka konsernin emoyhtion
merkittavat osakkeenomistajat. Yhtion lahipiiriin kuuluvat lisaksi halli-
tuksen ja johtoryhman jasenten laheiset perheenjasenet ja maaraysval-
tayhteisot. Yhtiolla on konsernitasoinen ldhipiiripolitiikka, joka ohjeistaa
lahipiiriasioiden hoidossa ja raportoinnissa. Yhti6lla on my6s kirjallinen
lahipiiriluettelo.

Lahipiiritransaktiot tehddan lahtokohtaisesti markkinaehtoisesti ja
niissa tulee valttaa intressiristiriitoja. Merkittavat lahipiiritransaktiot tulee
hyvéksya etukéteen konsernin emoyhtion hallituksessa tai tarvittaessa
yhtiokokouksessa.

HILJAINEN JAKSO

Tikkurila pitda ennen tilinpaatosten ja puolivuosikatsauksen seka liiketoi-
mintakatsauksen (Q1 ja Q3) julkaisua niin sanotun hiljaisen ajanjakson.
Heindkuun 2016 alusta voimaan tulleen markkinoiden vaarinkayttdase-
tuksen mukaisesti hiljainen jakso alkaa kyseisen raportointikauden
paattymisestd, tai joka tapauksessa vahintaan kolmekymmenta vuo-
rokautta ennen ko. raportin julkaisua, ja kestaa aina raportointikauden
tilinpaatosten tai osavuosikatsauksen julkaisuun asti. Hiljaisen ajanjakson
aikana Tikkurilan edustajat eivét ole padomamarkkinoiden edustajien
kaytettavissa eivatka keskustele Tikkurilan taloudellisesta kehityksesta tai
markkinoiden kehityksesta.

NAKYMAT

Tikkurila julkistaa ohjeistuksen (guidance) puolivuosikatsauksessa,
liiketoimintakatsauksissa (Q1 ja Q3) seka tilinpaatostiedotteessa seka
hallituksen toimintakertomuksessa. Tikkurila arvioi nakymia ainoastaan
silta ajalta, kun se on kohtuullisesti mahdollista. Nakymat sisédltavat

johdon sanallisen arvion tulevasta liikevaihdosta ja kannattavuudesta.
Arvio voi sisaltdd myos muuta tietoa. Mitddn muita ennusteita ei anneta
eikd mihinkdan muihin tulevaisuudennakymia koskeviin kysymyksiin
vastata, ellei yhtio paata paivittaa ohjaustaan, jolloin se julkaisee paivi-
tyksesta porssitiedotteen. Kaikki paivitykset julkaistaan ilman aiheetonta
viivastysta.

VIESTINTA

Tikkurila on sitoutunut avoimuuteen, mika merkitsee ennakoivaa,
avointa, luotettavaa, johdonmukaista, puolueetonta ja ajankohtaista
viestintaa.

Tikkurilan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa. Tikkurila noudat-
taa tiukasti kaikkia listautuneita yhtioita koskevia tiedonantovaatimuksia.
Tikkurila noudattaa Suomen arvopaperimarkkinayhdistyksen laatimaa
yhtididen hallinnointikoodia. Lisaksi Tikkurilan omat sisdiset politiikat,
kuten yhteiskuntavastuu- ja liiketapaperiaatteet, ohjaavat viestintaa.

Tikkurilan viestinndn tavoitteena on tukea yhtion osakkeen arvon
oikeaa muodostusta julkaisemalla riittavasti tietoa yhtion taloudellisesta
asemasta, strategiasta ja tavoitteista. Hallitus on hyvaksynyt tiedonanto-
politiikan, joka madrittelee paaperiaatteet rahoitusmarkkinoiden, sijoitta-
jien ja muiden osapuolten kanssa viestimiselle. Tikkurilan verkkosivuilta
I0ytyy kaikki tiedonantovelvollisuuden puitteissa julkistettu tieto.

SUOMEN LISTAYHTIOIDEN HALLINNOINTIKOODIN
NOUDATTAMINEN

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallitus hyvaksyi uudistetun hallinnoin-
tikoodin 1.10.2015, mika astui voimaan 1.1.2016 alkavalla tilikaudella,
mista alkaen Tikkurila on soveltanut kyseisid suosituksia. Koodi sisaltaa
myd0s niin sanotun noudata tai selitd -periaatteen (comply or explain).
Tikkurila noudattaa taysin hallintokoodin suosituksia
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4. TARKEMMAT TIEDOT HALLITUKSEN JA KONSERNIJOHDON JASENISTA

HALLITUKSEN JASENIA KOSKEVAT TIEDOT

Jari Paasikivi

s. 1954, KTM

Hallituksen puheenjohtaja, Oras Invest Oy, vuodesta 2018 lahtien
(toimitusjohtaja Oras invest Oy 2006-2018)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010, varapuheenjohtaja 2008-2010
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2012
Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen vuodesta 2011

Riippumaton yhtiostd, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta
Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2018: 80 475 (31.12.2017: 78 762)

Keskeinen tyokokemus

- Konsernin toimitusjohtaja, Oras Oy, 2002-2007
- Toimitusjohtaja, Oras Oy, 1994-2001

- Tehtaanjohtaja, Oras Oy, 1989-1994

Luottamustehtavat

Kemira Qyj, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2012, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2014

Kemira Qyj, nimitystoimikunnan jasen vuodesta 2009

Oras Oy, hallituksen jasen vuodesta 1982, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2013

Keskindinen tyoeldkevakuutusyhti6 Varma, hallituksen varapuheenjoh-
taja 2014-2016,

hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017

Petteri Walldén
s. 1948, DI

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2010, jasen vuodesta 2008
Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2018:9 969 (31.12.2017: 8 898)

Keskeinen tyokokemus

- Toimitusjohtaja, Alteams Oy, 2007-2010

- Toimitusjohtaja, Onninen Oy, 2001-2005

- Toimitusjohtaja, Ensto Oy, 1996-2001

- Toimitusjohtaja, Nokia Kaapeli Oy, 1990-1996
- Toimitusjohtaja, Sako Oy, 1987-1990

Luottamustehtavat

- Componenta Oyj, hallituksen puheenjohtaja, vuodesta 2017

- Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys ry, hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2015

- Savonlinnan Oopperajuhlat Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2015

« Alteams Oy, hallituksen jasen vuodesta 2007

- Nokian Renkaat Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006

- Efla Oy, hallituksen jasen 2014 - 2018

Riitta Mynttinen
s. 1960, insindori, MBA
Independent Advisor vuodesta 2014 alkaen

Hallituksen jasen vuodesta 2011

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2018:6 114 (31.12.2017: 5 258)

Keskeinen tyokokemus

- Vice President, Minerals Technologies Inc., 2005-2014
« Director, Rohm and Haas Company, 1998-2005

« Director, Ferro Corporation, 1996-1998

- Manager, Rohm and Haas Company, 1987-1996

« Research Chemist, NIF, 1986-1987

« Research Chemist, Tikkurila Oy, 1984-1986

Luottamustehtavat
- Boreal Kasvinjalostus Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
- Terrafame Oy, hallituksen jasen vuodesta 2018

Pia Rudengren
s. 1965, M.Sc. (BA & Econ.)

Hallituksen jasen vuodesta 2009

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2010, puheenjohtaja vuodesta
2017 alkaen

Riippumaton hallituksen jasen

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2018: 7 278 (31.12.2017: 6 207)

Keskeinen tyokokemus
- Varatoimitusjohtaja, W Capital Management AB, 2001-2005
- Chief Financial Officer (CFO), johtoryhman jasen, Investor AB, 1998-2001

Luottamustehtavat

« AcadeMedia AB, hallituksen jasen vuodesta 2017

- Boliden AB, hallituksen jasen vuodesta 2017

- Kappahl AB, hallituksen jasen vuodesta 2013

- Social Initiative Norden AB, hallituksen jasen vuodesta 2008, hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2011

« Duni AB, hallituksen jasen vuodesta 2007

Harri Kerminen
s.1951, DI, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2012

Palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2012
Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2018: 5 366 (31.12.2017: 4 510)

Keskeinen tyokokemus

- Toimitusjohtaja, Kemira Oyj, 2008-2012

- Johtaja, Kemira Pulp&Paper -liiketoiminta-alue, 2006-2007

- Johtaja, Kemira Specialty -liiketoiminta-alue, 2000-2006

- Toimitusjohtaja, Kemira Pigments Oy, 2002-2003

- Hallintojohtaja, Kemira Chemicals Oy, 1996-2000

- Tehtaanjohtaja, Kemira Oyj:n Oulun tehtaat, 1994-1996

- Tuotantojohtaja, Kemira Kemi AB, 1990

- Projektipaallikko, tehdasrakennushankkeet Suomessa, Ruotsissa, Bel-
giassa ja USA:ssa, Kemira Oy/Kemira Oyj, 1989-1994
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Luottamustehtavat

Spinverse Group, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2015

SK Spice Holdings S.A.R.L, hallituksen jasen vuodesta 2015

LUT, Lappeenranta University of Technology, Advisory Boardin jasen
vuodesta 2015

Harjavalta Oy, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2014

Magsort Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014

Metgen Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012

Normet Oy, hallituksen jasen vuodesta 2012

Catherine Sahlgren
5.1962, M. Sc. (BA and Econ.)
Toimitusjohtaja, Teknikmagasinet AB, vuodesta 2016

Hallituksen jasen vuodesta 2018
Riippumaton hallituksen jasen
Ruotsin kansalainen

Tikkurilan osakkeita 31.12.2018: 856

Keskeinen tyokokemus

- Managing Director, Northern Europe, Selecta Group 2006-2016
- Managing Director, Nordic Area, Selecta Group 2004-2006

- Managing Director, Scandinavia, Selecta Group 2001-2004

« Chief Executive Officer, Euroseek.com 2000-2001

« Managing Director, Pressbyran 1998-2000

Luottamustehtavat
- Future, hallituksen jasen vuodesta 2015
- Arkitektkopia, hallituksen jasen vuodesta 2006

Heikki Westerlund
s. 1966, KTM

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2018
Riippumaton hallituksen jasen

Petteri Walldén

Catherine Sahlgren

Harri Kerminen

Suomen kansalainen
Tikkurilan osakkeita 31.12.2018: 10 856

Keskeinen tyokokemus

- Toimitusjohtaja, CapMan Oyj, 2013-2017

- Hallituksen puheenjohtaja, CapMan Oyj, 2010-2013
- Toimitusjohtaja, CapMan Oyj, 2005-2010

«» Head of CapMan Buyout team, 2002-2005

Luottamustehtavat

« Kemppi Oy, hallituksen jasen vuodesta 2018

« Duuri Oy, hallituksen jasen vuodesta 2018

« Orion Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017

« Kasvuryhmd, nimitysvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017

Eeva Ahdekivi (12.4.2018 saakka)
s. 1966, KTM, DBA
Toimitusjohtaja, Hartwall Capital Oy Ab, 2015-2018

Hallituksen jasen 2009-2018

Tarkastusvaliokunnan jasen 2010-2018, puheenjohtaja 2010-2017
Riippumaton hallituksen jasen

Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus

- Sijoitusjohtaja, Solidium Oy, 2009-2015

- Johtava erityisasiantuntija, Valtioneuvoston omistusohjausosasto,
2007-2009

- Johtaja, Pohjola Omaisuudenhoito Oy, 2004-2006

« Partneri, Conventum Oyj, 1997-2003

- Johtaja, Merita Corporate Finance Oy, 1995-1997

Luottamustehtavat
- John Nurmisen Saatio, hallituksen jasen vuodesta 2014

Pia Rudengren

¥/ /[

Heikki Westerlund
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KONSERNIN JOHTORYHMAA KOSKEVAT TIEDOT

Elisa Markula
s. 1966, KTM
Toimitusjohtaja 12.4.2018 alkaen

Johtoryhman puheenjohtaja 12.4.2018 alkaen
Suomen kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2018
Tikkurilan osakkeita 31.12.2018: Ei osakkeita.

Keskeinen tyokokemus

- Senior Vice President, Paulig Group; toimitusjohtaja,
Oy Gustav Paulig Ab (kahvililketoiminta) 2010-2018

- Maajohtaja, Oy Suomen LEGO Ab (Finland) 2006-2009

« Myyntijohtaja, Oy Snellman Ab 2003-2006

« Key Account Manager ja Trade Marketing Manager, Oy SCA Hygiene
Products Ab 2000-2003

- Brand Manager, Oy SCA Hygiene Products Ab 1998-1999

- Area Marketing Manager, Fazer Chocolates Ltd 1993-1998

Luottamustehtavat

- Olvi Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2015

- Mainostajien liitto, hallituksen jasen vuodesta 2014

- Kemianteollisuus ry, hallituksen jasen vuodesta 2018

- Suomalais-Venaldinen kauppakamariyhdistys — SVKK ry, hallituksen
jasen vuodesta 2018

« Variteollisuusyhdistys ry, hallituksen jasen vuodesta 2018

Jukka Havia
s. 1968, KTM
Chief Financial Officer (CFO) vuodesta 2010 lahtien

Johtoryhman jasen vuodesta 2010

Suomen kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2010

Tikkurilan osakkeita 31.12.2018: 14 000 (31.12.2017: 14 000)

Keskeinen tyokokemus

- Varatoimitusjohtaja, Ruukki Group Oyj, 2008-2010

- Talous- ja hallintojohtaja, Ruukki Group Oyj, 2005-2008

- Talousjohtaja, Helsingin kauppakorkeakoulun ylioppilaskunta,
2001-2005

- Toimitusjohtaja, KY-Palvelu Oy, 2001-2005

- Talousjohtaja, RSL Com Finland Oy, 1997-2001

- Controller, Oy Canon Ab, 1995-1997

Luottamustehtavat

- Lapti Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2017

- Leipurin Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2014

- Aalto-yliopiston ylioppilaskunta, taloustoimikunnan jasen 2010-2018,
puheenjohtaja 2016-2018

Melisa Barholm
s. 1967, psykologian maisteri
Senior Vice President, Human Resources 1.5.2017 alkaen

Johtoryhman jasen 1.5.2017 alkaen
Suomen kansalainen
Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2017

Keskeinen tyokokemus

Henkilostojohtaja, Tikkurila, BU Finland, 01/ 2017-04/2017
Perustaja ja konsultti, MBM Coaching Oy, 2014-2016
Henkilstojohtaja, Rovio Entertainment Oy, 2012-2014
Henkilstojohtaja, Suunto Oy, 2007-2011
Henkilstojohtaja, Sako Oy, 2004-2007

Henkilostojohtaja, Itella Oyj, 2002-2004

Kehityspaallikks, Nokia Oyj, 1999-2002
Henkilostokonsultti, Nokia Networks, 1996-1999

Fredrik Linde

s. 1971, M. Sc. (Eng), eMBA

Senior Vice President, Operations, 1.6.2018 alkaen
Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Ruotsin kansalainen

Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus

Vice President, Supply Chain Planning, Tikkurila Oyj 2017-2018

General Manager, Kefa Drytech AB (Tikkurila osti vuonna 2014)
2014-2016

Vice President, Supply Chain Scandinavia, Tikkurila Oyj/Tikkurila Sverige
AB 2010-2017

Vice President, Head of Production & Logistics, Alcro-Beckers AB
2009-2010

Director, APl Production, AstraZeneca Ruotsi 2008-2009

Associate Director, APl Production, AstraZeneca Ruotsi 2007-2008

Petri Miettinen
s. 1968, KTM
Senior Vice President, Sourcing, 1.6.2018 alkaen

Johtoryhman jasen vuodesta 2007
Suomen kansalainen
Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2007

Keskeinen tyokokemus

- Senior Vice President, Operations, 1.6.2017 - 31.5.2018, Tikkurila

- Senior Vice President, Supply Chain Management & HSEQ
2007 - 30.4.2017, Tikkurila

« Osto- ja logistiikkajohtaja, Marine-liiketoiminta, ABB, 2002-2007

- Talousjohtaja (oman toimen ohella), Marine-liiketoiminta, ABB,
2003-2004

« Business controller, Marine-liiketoiminta, ABB, 2000-2002

« Controller, projektipaallikko, sahkokoneliiketoiminta, ABB, 1997-2000

Luottamustehtavat
- Katu-Karhu Oy, hallituksen jasen vuodesta 2016

Meri Vainikka
s. 1971, KTM
Senior Vice President, Offering 1.5.2017 alkaen

Johtoryhman jasen 1.5.2017 alkaen
Suomen kansalainen
Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2017

Keskeinen tyokokemus

« Markkinointi- ja viestintajohtaja, Tikkurila, BU Finland, 01/2017-04/2017

« Markkinointijohtaja, Alkoholittomat juomat, Hartwall Oy, 03/2016-
12/2016
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- Markkinointijohtaja, Alkoholilliset juomat, Hartwall Oy, 2015-2016

« Markkinointipaallikko, Hartwall Oy, 2012-2014

« Markkinointipaallikko, L'Oréal Finland Oy, 2010-2012

« Markkinointipaallikkd, Mars Finland Oy, 2008-2010 ja 1998-2003

- Koulutuspaallikko, Etela-Karjalan ammattikorkeakoulu, Liiketalous
2004-2008

Anders Rotkirch (1.1.2019 alkaen)
s. 1980, DI
Senior Vice President, Transformation and ICT

Johtoryhman jasen 1.1.2019 alkaen
Suomen kansalainen
Tikkurilan palveluksessa vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus

- Talousjohtaja, Paulig-konserni, kahvidivisioona, 2015-2018
« Group Business Controller, Paulig-konserni, 2013-2015

- Business Controller, Paulig-konserni, 2011-2013

- Manager, Ernst & Young, liikkeenjohdon konsultointipalvelut, 2011

Elisa Markula Jukka Havia

Petri Miettinen Meri Vainikka

- Senior Consultant, Ernst & Young, liikkeenjohdon konsultointipalvelut,

2010-2011
« Consultant, Ernst & Young, liikkkeenjohdon konsultointipalvelut,
2007-2009

Janno Paju (7.5.2018 saakka)

s. 1971, ekonomi

Chief Commercial Officer 2012 - 30.4.2017, ja
Senior Vice President, Sales, 1.5.2017-7.5.2018

Johtoryhman jasen 2000-2018
Viron kansalainen
Tikkurilan palveluksessa 1993-2018

Keskeinen tyokokemus

- Senior Vice President, SBU East, Tikkurila Oy, 2009-2011

- Group Vice President, Deco Eastern Europe liketoimintayksikko,
Tikkurila Oy, 2004-2009

- Toimitusjohtaja, Tikkurila Polska S.A., 2000-2004

- Kaupallinen johtaja, Tikkurila-Baltcolor Sp. z.0.0., 1998-2000

Fredrik Linde

Anders Rotkirch
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Tikkurila Oyj

PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa

Puh. 020 191 2000

@ www.tikkurilagroup.fi

Sijoittajatieto verkossa
@ www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot
Tikkurila Communications

communications.tikkurila@tikkurila.com

Sahkopostiosoitteemme ovat muotoa: etunimi.sukunimi@tikkurila.com


http://www.tikkurilagroup.fi
http://www.tikkurilagroup.com/fi/sijoittajat
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